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ภารกิจ
จัดหา ให้บริการพลังงานไฟฟ้า และดำาเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง  
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจ  
ทั้งด้านคุณภาพและบริการ โดยการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์
ไฟฟ้าอัจฉริยะเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน

ค่านิยม 

ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม
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PEA พัฒนาและขยายผลระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะที่เป็นมิตรกับ 

สิง่แวดลอ้ม พร้อมสนับสนุนการใชพ้ลงังานทดแทน ปรบัปรงุระบบไฟฟา้ 

ให้ตอบรับความต้องการของประชาชน เพ่ือรองรับชีวิตวิถีใหม่และ 

ยานยนต์ ไฟฟ้า รวมทั้งเทคโนโลยีระบบไฟฟ้าในอนาคต ตลอดจน 

วางระบบไฟฟ้า Microgrid & Solar PV ในพื้นที่นอกโครงข่ายหลัก 

เพื่อรองรับผู้ใช้ไฟฟ้าทั่วประเทศ

PEA ยกระดับความเป็นเลิศของระบบไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรมทันสมัย พร้อมเชื่อมโยงลูกค้าด้วย

บริการพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจเ ก่ียวเนื่องครบวงจร

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกระดับ สู่ความ

พึงพอใจสูงสุดทั้งคุณภาพและบริการ พัฒนาองค์กร

อย่างต่อเนื่อง ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  

เพื่อก้าวสู่การเป็นองค์กรชั้นนำาที่ทันสมัยในระดับภูมิภาค

PEA  ตอบรับกระแสโลก พร้อมให้ความสำาคัญกับส่ิงแวดล้อม

และความย่ังยืน โดยการกำาหนดเป้าหมายและแนวทางเพื่อมุ่งสู่  

Carbon Neutrality  และการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กรภายในป ี2580  พรอ้มร่วมเปน็สว่นหนึง่ในการสร้าง

โลกของเราให้น่าอยู่และยั่งยืน...เพื่อเราทุกคน 
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สารจากประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 ในรอบปีี	2565	ท่ี่�ผ่่านมา	ม่ปัีจจัยสำำาคััญท่ี่�สำ่งผ่ลกระที่บต่่อการดำำาเนินงานของการไฟฟ้าสำ่วนภููมิภูาคัในหลายมิต่ิ	 

ไมว่า่จะเปีน็ผ่ลกระที่บต่อ่เน่�องจากสำถานการณ์ก์ารแพรร่ะบาดำของโรคัต่ดิำเชื้้�อไวรสัำโคัโรนา	2019	(COVID-19)	ท่ี่�ที่ำาใหว้ถิช่่ื้วติ่

ปีรับเปีล่�ยนไปี	การพัฒนาอย่างก้าวกระโดำดำของเที่คัโนโลย่	(Disruptive	Technology)	การสำนับสำนุนการผ่ลิต่และใช้ื้ไฟฟ้า

จากพลังงานสำะอาดำ	(Green	Energy)	และการเปีล่�ยนแปีลงโคัรงสำร้างอุต่สำาหกรรมไฟฟ้าของปีระเที่ศไที่ยที่่�หลากหลายและ

คัำานงึถงึคัวามยั�งย้น	(Sustainable	Energy)	มากยิ�งขึ�น	ซึ่ึ�งการเปีล่�ยนแปีลงดำงักลา่วได้ำเกดิำขึ�นอยา่งรวดำเรว็และสำง่ผ่ลกระที่บ

ต่อ่ผู่ม่้ส่ำวนได้ำสำว่นเสำย่ทุี่กภูาคัสำว่น	รวมถึงการไฟฟ้าสำว่นภูมิูภูาคัดำว้ย	ดัำงนั�น	การไฟฟ้าสำว่นภูมิูภูาคัจงึต่อ้งมก่ารวางแผ่นและ

พฒันากระบวนงานเพ้�อเต่รย่มคัวามพร้อมรองรับสำถานการณ์ดั์ำงท่ี่�กลา่วมา	ใหส้ำามารถต่อบสำนองต่อ่การเปีล่�ยนแปีลงได้ำอยา่ง

ที่ันที่่วงท่ี่	ในขณ์ะเดำ่ยวกัน	การไฟฟ้าสำ่วนภููมิภูาคัยังคังให้คัวามสำำาคััญและมุ่งสำู่การเป็ีนองค์ักรดำิจิที่ัล	(Digital	Utility)	เพ้�อ

ยกระดำับระบบจำาหน่ายไฟฟ้าให้ม่คัุณ์ภูาพ	มาต่รฐาน	คัวามมั�นคัง	เชื้้�อถ้อไดำ้	โดำยการนำาเที่คัโนโลย่ดำิจิที่ัลมาใชื้้งานเพ้�อเพิ�ม

ปีระสำิที่ธิิภูาพระบบงานเดิำม	กล่าวคั้อ	ให้บริการดำ้านพลังงานไฟฟ้าอย่างคัรบวงจรบน	Digital	Platform	และนำามาพัฒนา 

ธิุรกิจใหม่	 โดำยม่ลูกคั้าเปี็นศูนย์กลาง	(Customer	Centric)	 เน้นการสำร้างและบริหารคัวามสัำมพันธิ์เพ้�อต่อบสำนอง 

คัวามคัาดำหวังของลูกคั้าให้ไดำ้สำูงสำุดำ

	 จากการดำำาเนินงานต่ลอดำปีี	2565	การไฟฟ้าส่ำวนภูมิูภูาคัไดำร้บัการยอมรับจากทัี่�งหนว่ยงานภูายในปีระเที่ศและหน่วยงาน 

ระดำับสำากลอย่างต่่อเน่�อง	จะเห็นไดำ้จากรางวัลแห่งคัวามภูาคัภููมิใจท่ี่�การไฟฟ้าสำ่วนภููมิภูาคัไดำ้รับ	อาที่ิ	รางวัลรัฐวิสำาหกิจ 

ดำ่เดำ่น	(SOE	Awards)	ปีระจำาปีี	2565	โดำยสำำานักงานคัณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิสำาหกิจ	จำานวน	5	รางวัล	รางวัลและ 

เก่ยรต่ิบัต่ร	ITA	Awards	2022	โดำยสำำานักงานคัณ์ะกรรมการป้ีองกันและปีราบปีรามการทุี่จริต่แห่งชื้าต่ิ	ซึ่ึ�งไดำ้รับคัะแนน 

ในระดำับ	AA	ต่่อเน่�อง	3	ปีีซึ่้อน	โดำยการไฟฟ้าสำ่วนภููมิภูาคัไดำ้รับรางวัลลำาดำับที่่�	1	ของรัฐวิสำาหกิจสำาขาพลังงาน	และอันดำับ

ท่ี่�	6	ของรัฐวิสำาหกิจท่ี่�เข้ารับการปีระเมินทัี่�งหมดำ	รางวัลเก่ยรต่ิคุัณ์	Sustainability	Disclosure	Award	ปีระจำาปีี	2565	

รางวัลรัฐบาลดำิจิที่ัลปีระจำาปีี	2565	(Digital	Government	Awards	2022)	รางวัลนวัต่กรรม	The	2022	Japan	Design 

Idea	and	Invention	Expo	(JDIE	2022)	รางวัล	The	INNOVERSE	Invention	&	Innovation	Expo	2022	รางวัล	The	 

International	Trade	Fair	–	Ideas,	Invention	and	New	Products	(IENA	2022)	และรางวัลอ้�น	ๆ	อ่กมากมาย	ซึ่ึ�งแสำดำง

ใหเ้หน็ถึงปีระสำทิี่ธิภิูาพอันเกิดำจากคัวามมุง่มั�น	คัวามต่ั�งใจของบุคัลากรในการพัฒนางานอย่างต่อ่เน่�อง	ไมว่า่จะเป็ีนที่างด้ำาน

เที่คัโนโลย่ดำิจิที่ัล	นวัต่กรรม	การบริหารงานดำ้วยคัวามโปีร่งใสำ	โดำยคัำานึงถึงผู่้ม่สำ่วนไดำ้สำ่วนเสำ่ยอย่างยั�งย้น

	 ในนามของคัณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่ำวนภููมิภูาคั	ขอต่ั�งปีณิ์ธิานว่าจะร่วมกันกำากับดูำแลการดำำาเนินงานของการไฟฟ้า

สำ่วนภููมิภูาคัให้เปี็นไปีต่ามภูารกิจหลักในการให้บริการดำ้านพลังงานไฟฟ้าอย่างมั�นคัง	เชื้้�อถ้อไดำ้	ภูายใต่้การดำำาเนินงานต่าม

หลกัธิรรมาภูบิาลท่ี่�เปีน็ธิรรมและเที่า่เท่ี่ยมแกผู่่ม้ส่ำว่นไดำส้ำว่นเสำย่ที่กุกลุม่อยา่งยั�งย้น	สุำดำท้ี่ายน้�	ขอขอบคัณุ์ผู่บ้รหิาร	พนกังาน	

และลูกจ้างการไฟฟ้าสำ่วนภููมิภูาคัทีุ่กคัน	ท่ี่�ปีฏิิบัต่ิงานให้แก่องคั์กรดำ้วยคัวามทุ่ี่มเที่เสำ่ยสำละอย่างเต่็มคัวามสำามารถ	และขอ

ขอบคัุณ์ผู่้ม่สำ่วนไดำ้สำ่วนเสำ่ยทีุ่กกลุ่มที่่�สำนับสำนุนการดำำาเนินงานของการไฟฟ้าสำ่วนภููมิภูาคัให้เจริญก้าวหน้าดำ้วยดำ่ต่ลอดำมา

(นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรัตน์) 
ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ในนามของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ขอตั้งปณิธานว่าจะร่วมกันกำากับดูแลการดำาเนินงาน
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้เป็นไปตามภารกิจหลักในการให้บริการด้านพลังงานไฟฟ้าอย่างมั่นคง 

เชื่อถือได้ ภายใต้การดำาเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นธรรมและเท่าเทียม
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สรุปข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

รายได้รวม 606,600 509,487 490,110

ค่าใช้จ่ายรวม 595,032 495,466 480,165

กำาไรสุทธิ  11,568 14,021 9,945

สินทรัพย์รวม 523,006 484,478 455,639

หนี้สินรวม 334,595 299,242 282,248

ส่วนของทุน 188,411 185,236 173,391

รายการ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.22 1.46 1.31

อัตราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว (เท่า) 1.21 1.43 1.28

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ต่อส่วนทุน (เท่า) 0.77 0.70 0.63

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 2.30 2.98 2.26

อัตราส่วนความสามารถในการชำาระหนี้ (เท่า) 2.94 1.87 3.56

กำาไรสุทธิ
ปี 2565

11,568 ล้านบาท
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โครงสร้างการบริหารงานของการไฟฟ้้าส่วนภูมิภาค
(1 มกราคม - 30 กันยายน 2565) คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ผู้ว่าการ
สำานักตรวจสอบภายใน

สายงานยุทธศาสตร์

กิจการองค์กร 

สายงานวางแผนและ 
พัฒนาระบบไฟฟ้้า

สายงานก่อสร้้างและ 
บริหารโครงการ

สายงานปฏิบัติการและ 
บำารุงรักษา

ฝ่่ายวางแผนและสนับสนุนการตรวจสอบ
ฝ่ายกลยุทธ์ดิจิทัลและ
บริหารจัดการข้อมูล

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน

ฝ่ายกำากับดูแลและบริหารความเสี่ยง

สายงานวิศวกรรม

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่่ายงานโยธา

ฝ่่ายงานสถานีไฟฟ้้า

ฝ่ายงานระบบไฟฟ้า

ฝ่่ายก่่อสร้้างสถานีไฟฟ้้า

ฝ่่ายก่่อสร้้างระบบไฟฟ้้า

ฝ่่ายบริหารโครงการ 1

ฝ่่ายบริหารโครงการ 2

ฝ่่ายบริหารโครงการพิเศษ

สายงานการไฟฟ้้าภาค 1 - 4

ฝ่่ายอำานวยการภูมิภาค

กฟฟ. ชั้น 1 - 3 กฟส. กฟย.

ฝ่่ายควบคุมระบบไฟฟ้า

ฝ่่ายบำารุงรักษาสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า

ฝ่ายระบบมิเตอร์์และหม้้อแปลง

ฝ่่ายบำารุงรักษาระบบผลิต

สายงานสารสนเทศและสื่อสาร

ฝ่่ายวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศและสื่อสาร

ฝ่่ายสารสนเทศ

ฝ่ายสื่อสารและโทรคมนาคม

สายงานบริหารองค์์กรสายงานธุรกิจและการตลาด

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายบริการวิศวกรรม

ฝ่่ายลูกค้้าและการตลาด

ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ

ฝ่่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา

ฝ่่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

สายงานบัญชีและการเงิน

ฝ่่ายงบประมาณ

ฝ่่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

สายงานสนับสนุนองค์์กร

ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ฝ่่ายจัดหา

ฝ่ายพัสดุ

ฝ่ายธุรการ

ตามมติคณะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภูมิภาค ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 18 มีนาคม 2563

ฝ่่ายวางแผนระบบไฟฟ้้า

ฝ่่ายวิจัยและพัฒนาระบบไฟฟ้้า

ฝ่่ายส่่งเสริมพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์์พลังงาน

ฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม

ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

ฝ่่ายพัฒนาระบบดิจิทัล ฝ่ายงานผู้ว่าการ ฝ่ายปฏิบัติการตรวจสอบกระบวนการหลัก ฝ่ายปฏิบัติการตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน

สำานักดิจิทัล

การไฟฟ้้าเขต 1 - 12

กฎหมาย

ฝ่่ายกลยุทธ์์ทรัพยากรบุคคล

ฝ่่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ฝ่่ายบริการทรัพยากรบุคคล

ฝ่่ายนิติการ

ฝ่่ายคดีและสอบสวน

คณะกรรมการตรวจสอบ

การบังคับบัญชา

การบริหารงาน
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โครงสร้างการบริหารงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการ กฟภ.

ผู้ว่าการ
สำานักตรวจสอบภายใน

สายงานธุรกิจและการตลาด สายงานวิศวกรรม สายงานก่อสร้าง
และบริหารโครงการ

ฝ่ายกลยุทธ์และตรวจสอบพิเศษฝ่ายกลยุทธ์ดิจิทัล
และบริหารจัดการข้อมูล

• ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์
• ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน
• ฝ่ายพัฒนาองค์กรและบริหารการเปลี่ยนแปลง

สายงานวางแผน
และพัฒนาระบบไฟฟ้า

• ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
• ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบไฟฟ้า
• ฝ่ายส่งเสริมผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าและอนุรักษ์

พลังงาน

• ฝ่ายวิศวกรรม
• ฝ่ายงานโยธา
• ฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า
• ฝ่ายงานระบบไฟฟ้า

• ฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
• ฝ่ายก่อสร้างระบบไฟฟ้า
• ฝ่ายบริหารโครงการ 1
• ฝ่ายบริหารโครงการ 2
• ฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ

• ฝ่ายงบประมาณ
• ฝ่ายบัญชี
• ฝ่ายการเงิน

• ฝ่ายวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศและ
สื่อสาร

• ฝ่ายสารสนเทศ
• ฝ่ายสื่อสารและโทรคมนาคม

• ฝ่ายวางแผนและจัดหาพัสดุ
• ฝ่ายจัดการโลจิสติกส์
• ฝ่ายจัดการงานบริการองค์กร

สายงานปฏิบัติการ
และบำารุงรักษา

• ฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า
• ฝ่ายบำารุงรักษาสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า
• ฝ่ายระบบมิเตอร์และหม้อแปลง
• ฝ่ายบำารุงรักษาระบบผลิต

กฎหมาย
• ฝ่ายนิติการ
• ฝ่ายคดีและสอบสวน

ตามมติคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565

• ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
• ฝ่ายบริการวิศวกรรม
• ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด
• ฝ่ายบริหารลูกค้าสัมพันธ์

ฝ่ายพัฒนาระบบดิจิทัล ฝ่ายงานผู้ว่าการ ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร ฝ่ายตรวจสอบและสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ

สำานักดิจิทัล

คณะกรรมการตรวจสอบ

การบังคับบัญชา

การบริหารงาน

สายงานยุทธศาสตร์ สายงานสารสนเทศ
และสื่อสาร

สายงานโลจิสติกส์
และบริการองค์กร

สายงานบัญชีและการเงิน สายงานบริหารองค์กร

• ฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล
• ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
• ฝ่ายบริการทรัพยากรบุคคล

กิจการองค์กร
• ฝ่ายกำากับดูแลและบริหารความเสี่ยง
• ฝ่ายส่งเสริมความสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร

เพื่อความยั่งยืน

สายงาน
การไฟฟ้า ภาค 1

สายงาน
การไฟฟ้า ภาค 3

สายงาน
การไฟฟ้า ภาค 4

สายงาน
การไฟฟ้า ภาค 2

ฝ่ายอำานวยการ
ภูมิภาค

ฝ่ายอำานวยการ
ภูมิภาค

ฝ่ายอำานวยการ
ภูมิภาค

ฝ่ายอำานวยการ
ภูมิภาค

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 1 (ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 1 (ภาคกลาง) 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 1 (ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 1 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดอุดรธานี
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 2 (ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 2 (ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 2 (ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดอุบลราชธานี
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 3 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 3 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดนครราชสีมา
• ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
• ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา
• ฝ่ายบัญชีและพลังงานไฟฟ้า
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คณะผู้บริหาร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2565
(1 มกราคม - 30 กันยายน 2565)

นายเขมรัตน์ ศาสตร์ปรีชา 
รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

นางพิบูลรัชต์ วงศ์ลมาย 
รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

นายภาณุมาศ ลิ้มสุวรรณ
รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์

นายวิเชียร ป�ญญาวานิชกุล 
รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนา

ระบบไฟฟ้า

นายประพันธ์ สีนวล 
รองผู้ว่าการวิศวกรรม

นายพสุธา คันศร 
รองผู้ว่าการ 

ก่อสร้างและบริหารโครงการ

นายปราโมทย์ สุดทรัพย ์
รองผู้ว่าการ

ปฏิบัติการและบำารุงรักษา 

นายชาติชาย ภุมรินทร์
รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด 

นายพงศกร ยุทธโกวิท 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า

นายสำาคัญ แสนทวีสุข
ผู้ช่่วยผู้้ว่าการ

ก่อสร้างและบริหารโครงการ

นายธีระ ศรีใหม่่ 
ผู้้ช่่วยผู้้ว่่าการ

ปฏิบัติการและบำารุงรักษา

นายมงคลชัย ปราชญ์บวร 
ผู้้ช่่วยผู้้ว่่าการวิศวกรรม

นายมงคล ตรีกิจจานนท์
ผู้้ช่่วยผู้้ว่่าการ

ธุรกิจและการตลาด

นายเอนก จีนสาย 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน

นายวิโรจน์ บัวคลี่
ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล

นายสุรพงศ์ ไชยมงคล 
ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

นายประดิษฐ์ เฟ��องฟ ู
ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์

นายจักรี กิจบัญชา 
ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

นายอุดมศักดิ์ เต็มวงษ ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ 

(กิจการองค์กร)

นางศศิวิภา อัมพรสิทธิกูล 
ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

นายจรรยา วัฒนกุล 
รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 1

นายณัฐวรรธน์ อัครรุ่งเรืองกุล 
รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 2

นายสมปอง ดำารงอ่องตระกูล 
รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3

นายสัมฤทธิ์ โชติบัณ 
รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4

นายเกรียงศักด์ิ กิตติประภัสร ์
รองผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร

นายสุชาติ โชติกธีรกุล 
รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน

นายภิญโญ ทองเจิม 
รองผู้ว่าการบริหารองค์กร

นายชีวิน พัฒนคูหะ 
รองผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร

นายประเสริฐ ใจเจริญทรัพย์ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
เขต 2 (ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

นายพีระพล ปูรณะโชติ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดอุบลราชธานี

นายมนตรี ยันตรวัฒนา 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เขต 2 (ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี

นายจำาเนียร บุญแก้ว 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 2 (ภาคใต้) 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

นายมนต์ชัย ดานุโพธิ์บริบูรณ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร

(ทรัพยากรบุคคล)

 นายสงกรานต์ ชุติธนธีระกุล 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 3 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี

นายประสิทธิ์ จันทร์ประสิทธิ ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดนครราชสีมา

นายภักดี วงษาพรหม 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) 
จังหวัดนครปฐม

นายสุภาพ กสิวงศ ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 3 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา

นายนคร โชติกะ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 1 (ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่

นายวิจารณ์ คลังบุญครอง 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 1 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดอุดรธานี

นายขจร โปร่งฟ้า 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 1 (ภาคกลาง) 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

นายไพฑูรย์ รัตนากร 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 1 (ภาคใต้) 
จังหวัดเพชรบุรี

นายอิสเรส เจนศุภการ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน

นายกรมศักดิ์ ขันธ์ทอง 
ผู้ช่วยผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร

นายศุภชัย เอกอุ่น
ผู้ว่าการ

นางฐิติรัตน์ พละสรร 
ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร

นายจักรฤทธิ์ อนุฤทธิ ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

บริหารองค์กร (กฎหมาย)
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คณะผู้บริหาร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2565
(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565)

นายจักรี กิจบัญชา 
รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

นายณัฐวรรธน์ อัครรุ่งเรืองกุล 
รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

นายวิเชียร ป�ญญาวานิชกุล
รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์

นายภาณุมาศ ลิ้มสุวรรณ 
รองผู้ว่าการ 

วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า

นายประพันธ์ สีนวล 
รองผู้ว่าการวิศวกรรม

นายพสุธา คันศร 
รองผู้ว่าการ 

ก่อสร้างและบริหารโครงการ

นายปราโมทย์ สุดทรัพย ์
รองผู้ว่าการ 

ปฏิบัติการและบำารุงรักษา

นายสมปอง ดำารงอ่องตระกูล 
รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด

นายพงศกร ยุทธโกวิท 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า

นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา 
ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

นายมงคลชัย ปราชญ์บวร 
ผู้ช่วยผู้ว่าการวิศวกรรม

นางศศิวิภา อัมพรสิทธิกูล 
ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

นายสำาคัญ แสนทวีสุข
ผู้ช่่วยผู้้ว่าการ

ก่อสร้างและบริหารโครงการ

นายธีระ ศรีใหม่่ 
ผู้้ช่่วยผู้้ว่่าการ

ปฏิบัติการและบำารุงรักษา

นายสุรพงศ์ ไชยมงคล 
ผู้้ช่่วยผู้้ว่่าการธุรกิจและการตลาด

นายเอนก จีนสาย 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน

นายวิโรจน์ บัวคลี่
ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล

นายประดิษฐ์ เฟ��องฟ ู
ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์

นายอุดมศักดิ์ เต็มวงษ ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ 

(กิจการองค์กร)

นายชีวิน พัฒนคูหะ
รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 1 

นายจรรยา วัฒนกุล 
รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 2

นายชาติชาย ภุมรินทร ์
รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3

นายสัมฤทธิ์ โชติบัณ 
รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4

นายเกรียงศักดิ์ กิตติประภัสร ์
รองผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร

นายอิสเรส เจนศุภการ 
รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน

นายภิญโญ ทองเจิม 
รองผู้ว่าการบริหารองค์กร

นายมงคล ตรีกิจจานนท ์
รองผู้ว่าการ 

โลจิสติกส์และบริการองค์กร

นายประเสริฐ ใจเจริญทรัพย์ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 2 (ภาคเหนือ) 
จังหวัดพิษณุโลก

นายพีระพล ปูรณะโชติ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดอุบลราชธานี

นายมนตรี ยันตรวัฒนา 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เขต 2 (ภาคกลาง) 
จังหวัดชลบุรี

นายจำาเนียร บุญแก้ว 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 2 (ภาคใต้) 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

นางณัฐญา ลำาดับวงศ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

บริหารองค์กร (กฎหมาย)

นายสงกรานต์ ชุติธนธีระกุล 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 3 (ภาคเหนือ) 
จังหวัดลพบุรี

นายประสิทธิ์ จันทร์ประสิทธิ ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดนครราชสีมา

นายภักดี วงษาพรหม 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 3 (ภาคกลาง) 
จังหวัดนครปฐม

นายสุภาพ กสิวงศ ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 3 (ภาคใต้) 
จังหวัดยะลา

นายดุสิต วิยาภรณ ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 1 (ภาคเหนือ) 
จังหวัดเชียงใหม่

นายวิจารณ์ คลังบุญครอง 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 1 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดอุดรธานี

นายขจร โปร่งฟ้า 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 1 (ภาคกลาง) 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

นายไพฑูรย์ รัตนากร 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เขต 1 (ภาคใต้) 
จังหวัดเพชรบุรี

นางฐิติรัตน์ พละสรร 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

สารสนเทศและสื่อสาร

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ 
ณ อยุธยา 

ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน

นายมนต์ชัย ดานุโพธิ์บริบูรณ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

บริหารองค์กร (ทรัพยากรบุคคล)

นายกรมศักดิ์ ขันธ์ทอง 
ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร

นายศุภชัย เอกอุ่น
ผู้ว่าการ
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แผนยุุทธศาสตร์์ร์ัฐวิิสาหกิิจภาพร์วิม
เป็็นการน้อมนำาหลัักป็รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แลัะหลัักการสำำาคััญของกรอบยุทธศาสำตร์ชาติระยะ 20 ป็ี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสำังคัมแห่งชาติ ฉบับที� 13 เป็้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) ไทยแลันด์์ 4.0 

แผนด์ิจิทัลัเพื�อเศรษฐกิจแลัะสำังคัม (Digital Economy) พลัังงานทด์แทน (Renewable Energy) แลัะ 

นำาสำภาพแวด์ลั้อมที�เกี�ยวข้องกับการด์ำาเนินงาน มาใช้เป็็นกรอบแนวคัิด์ในการพัฒนายุทธศาสำตร์

ยุุทธศาสตร์์สาขาพลัังงาน
สำรา้งคัวามมั�นคังด้์านพลังังานของป็ระเทศ พฒันาโคัรงสำร้างพื�นฐานเพื�อคัวามเป็็นอย่ที่�ด์ข้ี�นของป็ระชาชน 

การพัฒนาด์า้นพลังังานเพื�อรองรบัการขยายตัวทางเศรษฐกจิ การสำนบัสำนนุภาคัเอกชนใหเ้กดิ์การแขง่ขัน 

แลัะมีโคัรงสำร้างราคัาที�เหมาะสำม ตลัอด์จนสำนับสำนุนการใช้พลัังงานทด์แทนที�เป็็นมิตรกับสำิ�งแวด์ลั้อม

วิิสัยุทัศน์ (Vision)
ไฟฟ้าอัจฉริยะเพื�อคัุณภาพชีวิตที�ด์ีอย่างยั�งยืน

Smart Energy for Better Life and Sustainability

ภาร์กิิจ (Mission)
จัด์หา ให้บริการพลัังงานไฟฟ้า แลัะด์ำาเนินธุรกิจอื�นที�เกี�ยวเน่�อง เพื�อตอบสำนองคัวามต้องการของลั่กคั้า

ให้เกิด์คัวามพ้งพอใจทั�งด์้านคุัณภาพแลัะบริการ โด์ยการพัฒนาองค์ักรอย่างต่อเน่�อง มีคัวามรับผิด์ชอบ

ต่อสำังคัมแลัะสำิ�งแวด์ลั้อม

ค่่านิยุม (Core Value)
ทันโลัก บริการด์ี มีคัุณธรรม

ทิศทางการดำาเนินงาน



วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์การดำาเนินงาน

ทิศทางแลัะตำแหน่งยุุทธศาสตร์์ (Strategic Positioning)
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วิัตถุุปร์ะสงค่์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objective: SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) เป้าประสงค์ (Goal)

1.	ยกระดัับการบริหารจััดัการระดัับสากลดั้วยดัิจัิทััลและนวัตกรรม	โดัยมีทัุนมนุษย์ 
เป็็นแกนขัับเคล่�อนสำคัญ

1.	ยกระดัับการบริหารจััดัการส่�มาตรฐานสากล
2.	ยกระดัับทัักษะทัี�สอดัคล้องกับการเป็ลี�ยนแป็ลงขัองธุุรกิจั	เทัคโนโลยี	และภาวการณ์์
แขั�งขััน

3.	การใช้้ดิัจัิทััลและนวัตกรรมส่�การป็รับป็รุงกระบวนการทัำงาน	และการบ่รณ์าการ
ระบบขั้อม่ล

4.	การสร้างมาตรฐานการกำกับดั่แลทัี�ดัี	และบริหารจััดัการดั้านเทัคโนโลยีสารสนเทัศ

2.		พััฒนาระบบจัำหน�ายทัี�มีป็ระสิทัธิุภาพั	เช้่�อถ่ือได้ั	และยกระดัับส่�โครงขั�ายอัจัฉริยะ	
(Smart	Grid)	 เพั่�อเป็็นผู้่้นำระบบไฟฟ้าตอบสนองความพึังพัอใจัแก�ล่กค้าและ 
ผู้่้มีส�วนไดั้ส�วนเสีย

1.	คุณ์ภาพัระบบจัำหน�ายในระดัับช้ั�นนำขัองภ่มิภาค
2.	ความสำเร็จัในการบริหารระบบไฟฟ้าแรงต�ำ
3.	ความพัึงพัอใจัขัองล่กค้าและผู้่้มีส�วนไดั้ส�วนเสีย
4.	ความสำเร็จัขัองโครงการ	Smart	Grid

3.	ยกระดัับผู้ลป็ระกอบการ	ต�อยอดัส่�ธุุรกิจัใหม�	มุ�งส่�การเป็ิดัเสรีกิจัการไฟฟ้า 1.	ความมั�นคงทัางการเงิน	เพัิ�มสัดัส�วนรายไดั้จัากธุุรกิจัอ่�น	ๆ
2.	การดัำเนินงานตามกลุ�มผู้ลิตภัณ์ฑ์์และบริการทัี�คัดัเล่อก	(Portfolio	Selection)	 
ขัองบริษัทัในเคร่อ

3.	กระบวนการดัำเนินงานทัี�เป็็น	Digitalized	100%	และการพััฒนาฐานข้ัอม่ลล่กค้า
ส่�	Business	Foresight

4.	ความสำเร็จัขัองโครงการนำร�อง	-	การรองรับการเป็ิดัเสรีกิจัการไฟฟ้า

4.	 เป็็นองค์กรไฟฟ้าช้ั�นนำ	ตอบโจัทัย์ความท้ัาทัายขัองป็ระเทัศ	เพั่�อความยั�งย่น 
ขัองสังคมและสิ�งแวดัล้อม	

1.	ตอบโจัทัย์นโยบายดั้านพัลังงานและความมั�นคงทัางพัลังงานขัองป็ระเทัศ
2.	ลดัผู้ลกระทับเชิ้งลบขัองการดัำเนินธุุรกิจัต�อสังคมและสิ�งแวดัล้อม	ลดัการป็ล�อย
คาร์บอน

3.	ความสำเร็จัขัองโครงการ	Energy	Platform	ขัองป็ระเทัศ
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ยุุทธศาสตร์์

ยุุทธศาสตร์์ท่� 1 

ยุกิร์ะดัับกิาร์บร์ิหาร์องค่์กิร์แลัะทุนมนุษยุ์
 มุ่งเน้นในการบริหารทุนมนุษย์ยุคั 4.0 (HRM 4.0) ซึ่้�งจะพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์ให้มีป็ระสำิทธิภาพแลัะป็ระสำิทธิผลั เพื�อให้

องคัก์รบรรลัเุป็า้หมาย โด์ยใหค้ัวามสำำาคัญัในการพฒันาระบบการจดั์การแลัะบรหิารอตัรากำาลังัใหส้ำอด์คัลัอ้งกบัทศิทางในอนาคัตทั�งการแขง่ขนั 

กระบวนการที�มีการนำาเทคัโนโลัยีดิ์จิทัลัเข้ามาใช้งาน สำามารถลัด์ภาระงานได์้จริง แลัะการเป็ลัี�ยนแป็ลังของโคัรงสำร้างกิจการไฟฟ้าที�จะเข้าสำ่่ 

การเป็ิด์เสำรีกิจการไฟฟ้า เพื�อเตรียมคัวามพร้อมระบบเทคัโนโลัยีด์ิจิทัลัที�จะสำนับสำนุนต่อการยกระด์ับการบริหารแลัะพัฒนาทุนมนุษย์ 

 นอกจากน้�ยังให้คัวามสำำาคััญกับการใช้ระบบเทคัโนโลัยีด์ิจิทัลัเพื�อสำนับสำนุนการยกระดั์บการบริหารแลัะการพัฒนาทุนมนุษย์ ให้คัวาม

สำำาคััญกับการคััด์กรอง (Screening) การคััด์เลัือก (Selection) เพื�อให้เกิด์ Talent Pool ที�มีคัุณภาพภายในองคั์กร รวมถ้งการให้พนักงาน 

ม ีEmpowerment ในการทำางานในระด์บัที�เหมาะสำม แลัะสำรา้งบรรยากาศที�เอื�อตอ่การทำางานรว่มกนัของพนกังานในองคัก์ร แลัะคัวามสำามารถ

ของพนักงานองคั์กรในการป็รับเป็ลัี�ยนต่อสำภาพแวด์ลั้อมที�เป็ลัี�ยนแป็ลังแลัะ Disruptive Technology 

 การเพิ�มขีด์คัวามสำามารถแลัะศักยภาพของบุคัลัากรให้สำอด์คัล้ัองกับการเป็ลัี�ยนแป็ลังของอุตสำาหกรรม โด์ยการมุ่งเน้นในการพัฒนา

ศักยภาพ (Development) บุคัลัากรอย่างสำมำ�าเสำมอ เพื�อให้พนักงานมีศักยภาพที�สำ่งข้�น แลัะมีทักษะสำอด์คัลั้องกับที�องคั์กรคัาด์หวัง โด์ยกลัุ่ม

พนักงานดั์งกล่ัาวจะเป็็นตัวจักรสำำาคััญในการสำนับสำนุนการพัฒนาป็ระสำิทธิภาพในการด์ำาเนินงานขององค์ักรในทุกมิติ รวมทั�งการพัฒนากลัไก

ในการสำนับสำนุนการจัด์การคัวามก้าวหน้าของบุคัลัากรที�เป็็นคันรุ่นใหม่ เพื�อรองรับทิศทางธุรกิจแลัะทด์แทนบุคัลัากรในตำาแหน่งที�สำำาคััญ 

โด์ยจะต้องเตรียมคัวามพร้อมของบุคัลัากรที�มีศักยภาพสำ่ง (Talents) เพื�อเป็็นผ่้สืำบทอด์ตำาแหน่งที�สำำาคััญ (Successor) ขององค์ักรแลัะตาม 

คัวามต้องการทางธุรกิจในอนาคัตต่อไป็ ให้สำามารถรักษาองคั์คัวามร่้แลัะสำืบทอด์นโยบายได์้อย่างต่อเน่�อง ทด์แทนผ่้บริหารที�จะทยอยเกษียณ

จำานวนมากในช่วง 5 - 10 ป็ีข้างหน้า 

 การวางแผนแลัะพัฒนาบุคัลัากรรวมถ้งการกำาหนด์ Digital Competency แลัะยกระด์ับบุคัลัากรด์้านการวิเคัราะห์ข้อม่ลัขนาด์ใหญ่ (Big 

Data Analytics) การใช้ป็ระโยชน์จากข้อม่ลั (Data Analytics) แลัะพัฒนาบุคัลัากรกลัุ่มเป็้าหมายตาม Competency ที�กำาหนด์ นอกจากน้�ยัง

รวมถง้การพฒันาบคุัลัากรเพื�อรองรบัตอ่การเป็ลัี�ยนแป็ลังทางด้์านเทคัโนโลัยี แลัะการเป็ลัี�ยนแป็ลังของอุตสำาหกรรมไฟฟา้ที�มกีารเป็ลัี�ยนแป็ลัง

ไป็อย่างรวด์เร็ว ด์ังนั�น บุคัลัากรของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจำาเป็็นต้องมีองคั์คัวามร่้แลัะมีคัวามสำามารถทางด้์านเทคัโนโลัยี นวัตกรรม แลัะ

พร้อมป็รับตัวต่อการเป็ลัี�ยนแป็ลังที�เกิด์ข้�น รวมถ้งยังให้คัวามสำำาคััญต่อการบริหารจัด์การองคั์คัวามร่้ (Knowledge Management) ตลัอด์ทั�ง 

กระบวนการ รวมถ้งการเผยแพร่ การแบ่งป็ันองคั์คัวามร่้ที�เกิด์ข้�นระหว่างหน่วยงาน/ฝ่่ายงาน/กลัุ่มงาน เพื�อให้เกิด์การป็รับป็รุงแลัะเพิ�ม

ป็ระสำิทธิภาพแลัะป็ระสำิทธิผลัในการด์ำาเนินงานขององคั์กร

ยุุทธศาสตร์์ท่� 2

ส่งเสร์ิมแลัะพัฒนาขีดัค่วิามสามาร์ถุดั้วิยุเทค่โนโลัยุีดัิจิทัลั (Digital Technology) 
ที�มีค่วิามมั�นค่งปลัอดัภัยุ เพ่�อกิาร์ขับเค่ลั่�อนองค่์กิร์อยุ่างมีปร์ะสิทธิภาพ (Digital Transformation)

 มุ่งเน้นในการพัฒนาขีด์คัวามสำามารถด้์านเทคัโนโลัยีด์ิจิทัลั (Digital Technology) ในการเสำริมสำร้างคัวามเข้มแข็งในการด์ำาเนินงาน 

การพัฒนาแลัะป็รับป็รุงฐานข้อม่ลัขององคั์กรเพื�อนำาไป็สำ่่การวิเคัราะห์แลัะการบริหารจัด์การ (Data Driven Execution) ซึ่้�งให้คัวามสำำาคััญกับ

การพัฒนาขีด์คัวามสำามารถด้์านระบบงานแลัะข้อม่ลั โด์ยมีการบริหารแลัะจัด์การข้อม่ลัจำานวนมาก ทั�งข้อม่ลัที�ถ่กจัด์เก็บในฐานข้อม่ลั แลัะ

ข้อม่ลัที�ยังไม่มีระบบจัด์การ (Unstructured Data) แลัะมีการวิเคัราะห์ข้อม่ลัเชิงลั้กเพื�อนำาไป็ใช้ต่อยอด์ให้เกิด์ผลั (Big Data & Analytics) 

รวมถ้งการบ่รณาการข้อม่ลัขององคั์กรทั�งหมด์ที�กระจัด์กระจายอย่่ในหลัายหน่วยงานให้เป็็นระบบ แลัะสำอด์คัลั้องเป็็นภาพเด์ียวกันเพื�อต่อยอด์ 

ให้เกิด์ป็ระโยชน์ในการยกระด์ับคัุณภาพงานบริการแลัะการบริหารของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั แลัะเพื�อรองรับการขับเคัลัื�อนองค์ักรได์้อย่างมี

ป็ระสำิทธิภาพ รวมทั�งสำร้างคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัย แลัะคัวามเชื�อมั�นในการด์ำาเนินงานด์้วยเทคัโนโลัยีด์ิจิทัลัให้กับผ่้มีสำ่วนได์้สำ่วนเสำียทุกภาคัสำ่วน 

ซึ่้�งเป็็นป็ัจจัยพื�นฐานที�ช่วยขับเคัลัื�อนองคั์กรสำ่่ Digital Utility โด์ยจะคัรอบคัลัุมเรื�องมาตรฐาน (Standard) การคัุ้มคัรองคัวามเป็็นสำ่วนตัวแลัะ

ข้อม่ลัสำ่วนบุคัคัลั (Data Privacy) การรักษาคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัยด้์านไซึ่เบอร์ (Cyber Security) ซึ่้�งเน้นการสำร้างคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัยของ

ระบบสำารสำนเทศแลัะระบบการสำื�อสำาร เพื�อสำร้างคัวามเชื�อมั�นในการสำื�อสำารแลัะการทำาธุรกรรมต่าง ๆ ทางออนไลัน์ แลัะการคัุ้มคัรองข้อม่ลั

สำ่วนบุคัคัลัของผ่้ขอรับบริการ (Personal Data Protection Act: PDPA) โด์ยเฉพาะการป็กป็้องโคัรงสำร้างพื�นฐานที�มีคัวามจำาเป็็นอย่างยิ�งยวด์ 

(Critical Infrastructure) เชน่ ระบบ SCADA เป็น็ต้น เพื�อใหม้ีคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัยเพียงพอต่อการด์ำาเนินงาน ตลัอด์จนการสำ่งเสำริมการสำร้าง

เคัรือข่ายแลักเป็ลัี�ยนข้อม่ลัภัยคัุกคัามไซึ่เบอร์
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ยุุทธศาสตร์์ท่� 3 

พัฒนาร์ะบบจัดักิาร์นวิัตกิร์ร์มองค่์กิร์ (Corporate Innovation System: CIS)
 มุ่งเน้นให้เกิด์การสำร้างระบบนวัตกรรม คัรอบคัลัุมตั�งแต่การกำาหนด์ทิศทาง/นโยบายด์้านการจัด์การนวัตกรรม บทบาทของผ้่นำา 

แลัะบคุัลัากร/หนว่ยงานด้์านนวตักรรม การกำาหนด์กลัยุทธด้์์านนวตักรรม กระบวนการนวตักรรมทั�งป็ระเด์น็โคัรงสำร้างแลัะการจัด์การกระบวนการ

นวตักรรม รวมทั�งการจดั์การ/การใช้ป็ระโยชน์จากนวตักรรม การจัด์การคัวามร่เ้พื�อสำรา้งให้เกดิ์นวตักรรม พฤติกรรม แลัะวัฒนธรรมขององค์ักร 

แลัะบุคัลัากร การส่ำงเสำริม/สำนับสำนุนทรัพยากร ตลัอด์ไป็จนถ้งผลัลััพธ์จากการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการสำร้างนวัตกรรม (Innovation  

Process) อาจเป็็นร่ป็แบบทั�งนวัตกรรมผลัิตภัณฑ์์ นวัตกรรมบริการ นวัตกรรมกระบวนการขององคั์กร นวัตกรรมร่ป็แบบธุรกิจ หรือนวัตกรรม

ในรป่็แบบอื�น ๆ  เพื�อเพิ�มป็ระสิำทธิภาพในการด์ำาเนินงาน แลัะสำร้างคัวามยั�งยืนของคัวามสำามารถในการทำากำาไรให้กบัองค์ักรของธุรกจิหลักั หรอื

ตอบสำนองคัวามต้องการของลั่กคั้าให้ด์ียิ�งข้�น เพื�อสำร้างโอกาสำทางการตลัาด์ในการด์ำาเนินธุรกิจเกี�ยวเน่�องของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั

ยุุทธศาสตร์์ท่� 4

พัฒนาร์ะบบจำหน่ายุที�ไดั้คุ่ณภาพในร์ะดัับชิั�นนำของภูมิภาค่ตาม Grid Modernization Roadmap
 ให้คัวามสำำาคััญกับการเพิ�มขีด์คัวามสำามารถระบบจำาหน่ายไฟฟ้าที�มีป็ระสำิทธิภาพแลัะทั�วถ้ง ซ้ึ่�งจะพัฒนาระบบไฟฟ้าแลัะก่อสำร้าง 

สำถาน้ไฟฟ้า เพื�อให้สำามารถจ่ายไฟฟ้าได์้อย่างเพียงพอ มีคัวามมั�นคัง เชื�อถือได์้ สำามารถรองรับคัวามต้องการไฟฟ้าที�เพิ�มข้�น ลัด์ปั็ญหา 

การป็ฏิิบัติการแลัะบำารุงรักษา ลัด์หน่วยสำ่ญเสำียในระบบจำาหน่าย รวมถ้งป็รับป็รุงแลัะเชื�อมโยงระบบจำาหน่ายไฟฟ้าในพื�นที�ธุรกิจ อุตสำาหกรรม 

นิคัมอุตสำาหกรรม แลัะพื�นที�สำำาคััญ แลัะรองรับการขยายตัวของพื�นที�เศรษฐกิจ พื�นที�ยุทธศาสำตร์ของป็ระเทศ ให้มีโคัรงสำร้างพื�นฐานด์้านระบบ

ไฟฟ้าที�ทั�วถง้ เพยีงพอ มเีสำถยีรภาพ รวมถง้มีมาตรฐานด้์านระบบจำาหนา่ยไฟฟ้าที�ได์ร้บัการยอมรบัในระด์บัภมิ่ภาคั โด์ยแนวทางที�สำำาคัญัด์า้น

คัณุภาพการจำาหนา่ยไฟฟา้คัอื กำาหนด์คัา่ด์ชันค้ัวามมั�นคังในการจา่ยไฟฟา้ รวมถง้แผนการด์ำาเนนิงานใหส้ำอด์คัลัอ้งกบัแผนพฒันาฯ ฉบบัที� 13 

โด์ยป็รับป็รุงคัุณภาพแลัะคัวามมั�นคังในการจ่ายไฟฟ้าให้สำมำ�าเสำมอ ลัด์ป็ัญหาไฟฟ้าด์ับบ่อยแลัะเป็็นเวลัานาน โด์ยเฉพาะในเขตอุตสำาหกรรม  

แลัะเขตเมือง รวมถ้งเพิ�มป็ระสำิทธิภาพแลัะคัวามมั�นคังของระบบไฟฟ้าในพื�นที�เศรษฐกิจพิเศษแลัะพื�นที�ยุทธศาสำตร์ของป็ระเทศ การพัฒนา

โคัรงสำร้างพื�นฐานระบบไฟฟ้าในร่ป็แบบใหม่ เพื�อรองรับพลัังงานทด์แทนแลัะเทคัโนโลัยีการบริหารจัด์การการใช้พลัังงานที�มีป็ระสำิทธิภาพ 

ที�จะเกิด์ข้�นในอนาคัต 

 นอกจากน้�ยังมุ่งเน้นการพัฒนาคัุณภาพระบบจำาหน่ายไฟฟ้าแรงตำ�ารองรับการเป็ลัี�ยนแป็ลังของอุตสำาหกรรมไฟฟ้า ผ่านการติด์ตามแลัะ 

แก้ไขป็ัญหาไฟด์ับของระบบจำาหน่ายแรงตำ�า โด์ยกำาหนด์แนวทางในการแก้ไขไฟฟ้าขัด์ข้องแลัะจ่ายไฟกลัับคัืนให้เป็็นไป็อย่างรวด์เร็วแลัะ 

มปี็ระสำทิธิภาพ แลัะมีการรายงานผลัการป็ระเมนิ/สำถานะคัา่ด์ชัน ้SAIFI & SAIDI ของระบบจำาหนา่ยแรงตำ�า แลัะมกีารวิเคัราะหป์็ญัหากระแสำไฟฟา้ 

ขัด์ข้อง เพื�อระบุสำาเหตุ/เสำนอแนะแนวทางแก้ไขป็ัญหา เพื�อด์ำาเนินการบำารุงรักษาป็้องกันไฟฟ้าด์ับอย่างมีป็ระสำิทธิภาพ

 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้ด์ำาเนินการบ่รณาการข้อม่ลัในร่ป็แบบด์ิจิทัลัเพื�อให้เกิด์การแลักเป็ลัี�ยนแลัะใช้ข้อม่ลัร่วมกันมาเป็็นเวลัานาน  

โด์ยเฉพาะการบ่รณาการข้อม่ลัโคัรงข่ายระบบไฟฟ้าแลัะข้อม่ลัสำินทรัพย์ในระบบไฟฟ้า โด์ยมีเป็้าหมายสำำาคััญคัือเพื�อลัด์คัวามซึ่ำ�าซึ่้อนแลัะ

ลัด์ต้นทุนในการนำาเข้าข้อม่ลั แลัะเพื�อเพิ�มป็ระสำิทธิภาพการป็ฏิิบัติภารกิจโด์ยใช้ป็ระโยชน์จากข้อม่ลั แต่การด์ำาเนินงานยังพบป็ัญหาแลัะ 

อุป็สำรรคัอย่่มาก ซ้ึ่�งการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีโคัรงการสำำาคััญคัือ Grid Model Data Management เพื�อการป็รับป็รุงคุัณภาพของข้อม่ลัได์้ 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 25012 อันจะช่วยสำร้างคัวามเชื�อมั�นในการนำาข้อม่ลัไป็ใช้ป็ระโยชน์ ตอบโจทย์คัวามคัาด์หวังของผ่้ใช้งานโด์ยเฉพาะ 

ในการทำา Grid Analytics ซ้ึ่�งมีคัวามสำำาคัญัอยา่งยิ�งยวด์ ทั�งในการวางแผนงานการขยายแลัะบรหิารโคัรงข่ายเพื�อตอบสำนองต่ออปุ็สำงค์ัการใชไ้ฟฟา้  

การเชื�อมต่อกับแหลั่งพลัังงานทางเลัือกที�กระจายตัวอย่่ทั�วไป็ (DERs Integration) 

 การพัฒนาโคัรงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ซ้ึ่�งเป็็นโคัรงข่ายไฟฟ้าที�ใช้เทคัโนโลัยีสำารสำนเทศแลัะการสำื�อสำารมาบริหารจัด์การ  

คัวบคุัมการผลิัต การส่ำง แลัะการจ่ายพลังังานไฟฟ้า ซ้ึ่�งสำามารถรองรับการเชื�อมต่อระบบไฟฟ้าจากแหล่ังพลังังานทางเลืัอกที�สำะอาด์แลัะกระจาย

อย่่ทั�วไป็ (Distributed Energy Resources: DERs) รวมทั�งให้บริการกับผ่้เชื�อมต่อกับโคัรงข่ายผ่านมิเตอร์อัจฉริยะได์้อย่างมีป็ระสำิทธิภาพ  

มีคัวามมั�นคัง ป็ลัอด์ภัย เชื�อถือได์้ แลัะมีคัุณภาพไฟฟ้าได์้มาตรฐานสำากลั เช่น การป็ระยุกต์ใช้ Voltage Control ในการบริหารแรงด์ันไฟฟ้า 

รองรับยานยนต์ไฟฟ้าแลัะการเป็ิด์เสำรีกิจการไฟฟ้า
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ยุกิร์ะดัับค่วิามพึงพอใจแลัะค่วิามผูกิพันของลัูกิค่้าแลัะกิลัุ่มผู้มีส่วินไดั้ส่วินเสียุ
 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัให้คัวามสำำาคััญในการสำร้างสำายสำัมพันธ์ที�ด์ีกับผ่้มีสำ่วนได้์สำ่วนเสำียทุกฝ่่าย เพื�อเป็็นรากฐานให้องค์ักรมีการเติบโต

อย่างยั�งยืน โด์ยเน้นการตอบสำนองคัวามต้องการของผ่้มีสำ่วนได้์สำ่วนเสำียทั�งภายในแลัะภายนอกองคั์กร เพื�อยกระดั์บคัวามพ้งพอใจแลัะ 

คัวามผ่กพันของทุกกลัุ่มผ้่มีสำ่วนได์้ส่ำวนเสำีย ทั�งน้� กลัุ่มผ้่มีสำ่วนได้์สำ่วนเสำียที�สำำาคััญของการไฟฟ้าส่ำวนภ่มิภาคัมีทั�งหมด์ 9 กลัุ่ม ได้์แก่  

กลัุ่มหน่วยงานกำากับด์่แลัแลัะภาคัรัฐ กลัุ่มลั่กค้ัาแลัะผ้่ใช้ไฟฟ้า กลัุ่มชุมชน สำังคัม แลัะสำิ�งแวด์ลั้อม กลัุ่มสำื�อมวลัชน กลัุ่มพันธมิตร กลัุ่ม 

คัณะกรรมการ กลัุม่พนกังานแลัะหนว่ยงานภายใน กลัุม่บรษิทัในเคัรอื แลัะกลัุม่คั่เ่ทยีบหรอืคั่แ่ข่งขัน มุง่เนน้การสำรา้งป็ระสำบการณ์ที�ด์กีบัลัก่คัา้  

สำร้างคัวามพ้งพอใจ คัวามป็ระทับใจให้กับลั่กค้ัาตั�งแต่ขั�นตอนการศ้กษาข้อม่ลัสำินค้ัาแลัะบริการ การตัด์สิำนใจ การซืึ่�อ การใช้บริการ แลัะ 

การให้บริการหลัังการขาย โด์ยการศ้กษาว่าลั่กค้ัาต้องการมีป็ระสำบการณ์อย่างไรในการใช้สำินค้ัาแลัะบริการ เพื�อออกแบบสำินค้ัาแลัะบริการ  

หรอืกิจกรรมการสำร้างป็ฏิสัิำมพนัธ์กบัลัก่ค้ัา รวมถง้การแสำวงหาสำิ�งอำานวยคัวามสำะด์วกใหม่ ๆ  ที�สำามารถตอบคัวามต้องการของลัก่ค้ัา แลัะช่วยเสำริมสำร้าง 

ป็ระสำบการณ์ที�ด์ีให้แก่ลั่กคั้าได์้มากข้�น โด์ยเฉพาะอย่างยิ�งในยุคั New Normal ที�พฤติกรรมการใช้บริการของลั่กคั้ามีการเป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างมี

นยัสำำาคัญั จง้จำาเป็็นต้องมีการพัฒนาระบบ Smart Customer Services (SCS) เพื�อรองรับการให้บรกิารออนไลัน์รวมถง้ส่ำงเสำรมิป็ระชาสำมัพนัธ์ 

การให้บริการออนไลัน์ เช่น การเชิญชวนผ่้ใช้ไฟฟ้าสำมัคัรใช้บริการ e-Bill แลัะการเชิญชวนสำมัคัรใช้งาน PEA Smart Plus เพื�ออำานวย 

คัวามสำะด์วกให้แก่ลั่กคั้า แลัะลัด์ภาระงานของสำาขา สำอด์รับกับพฤติกรรมของผ่้บริโภคัในการชำาระสำินค้ัาแลัะบริการออนไลัน์ ซ้ึ่�งนอกจาก 

จะช่วยลัด์ต้นทุนการให้บริการลั่กคั้าขององคั์กรแลั้ว ยังช่วยในการรักษาสำิ�งแวด์ลั้อมเพื�อคัวามยั�งยืนอีกด์้วย

 นอกจากน้�ยงัรกัษาฐานลัก่ค้ัารายสำำาคัญั (Key Account) ที�มคีัวามเสำี�ยง โด์ยพัฒนาระบบการบริหารคัวามสำมัพนัธ์กบัลัก่ค้ัาด้์วยเทคัโนโลัยี

ด์ิจิทัลั เพื�อสำนับสำนุนการบริการลั่กค้ัาแต่ลัะกลัุ่มให้มีป็ระสิำทธิภาพมากยิ�งข้�น แลัะสำร้างคัวามพ้งพอใจของลั่กค้ัาตามเป้็าหมายของการไฟฟ้า

สำ่วนภ่มิภาคั โด์ยให้คัวามสำำาคััญในการบ่รณาการข้อม่ลัคัวามต้องการแลัะคัวามคัาด์หวังของลั่กคั้ามาออกแบบกลัยุทธ์รายกลัุ่มลั่กคั้า/ลั่กคั้า

รายสำำาคััญ ที�มีป็ระสำิทธิภาพมากยิ�งข้�น รวมถ้งการกำาหนด์กลัยุทธ์เพื�อรักษาฐานกลัุ่มลั่กค้ัาที�อาจสำ่ญเสำียให้กับ SPP แลัะกำาหนด์กลัยุทธ์ทาง 

การตลัาด์เพื�อต่อยอด์ ขยายธุรกิจ แลัะสำร้างม่ลัคั่าเพิ�มให้กับองคั์กร

 การพัฒนาคัวามสำัมพันธ์กับลั่กคั้าด์้วยระบบ Customer Relationship Management (CRM) ถือเป็็นอีกหน้�งกลัยุทธ์เชิงรุกที�มีนัยสำำาคััญ

ตอ่การรักษาฐานลัก่ค้ัา แลัะยกระดั์บมาตรฐานกระบวนงานด้์านการให้บรกิารลัก่ค้ัาอยา่งมีระบบ เพื�อให้มขีอ้ม่ลัลัก่ค้ัาที�เป็็นปั็จจุบนัแลัะเชื�อมโยง 

อย่างเป็็นระเบียบ เพียงพอต่อการกำาจัด์คัวามสำ่ญเป็ลั่า (Waste) ในการทำางานด์้านบริการลั่กคั้า เพื�อให้องคั์กรมีคัวามคัลั่องตัว (Lean)  

ลัด์ภาระงานของเจ้าหน้าที�ให้บรกิารลัก่ค้ัา ให้สำามารถบริการลัก่ค้ัาได้์สำะด์วกรวด์เร็วยิ�งข้�น แลัะชว่ยสำร้างเสำริมคัวามป็ระทบัใจให้กบัลัก่ค้ัา การใช้  

CRM มีคัวามสำำาคััญต่อการพัฒนาป็ระสำบการณ์ที�ด์ีของลั่กค้ัาตลัอด์ Customer Journey การขยายผลัของโคัรงการนำาร่องจากการติด์ตั�ง  

Smart Meter แลัะการต่อยอด์ใช้ป็ระโยชน์เชิงพาณิชย์จากข้อม่ลัลั่กคั้า พฤติกรรมการใช้ไฟฟ้า หรือพฤติกรรมการชำาระคั่าไฟฟ้า สำ่่ธุรกิจใหม่ 

การวิเคัราะห์เพื�อช่วยในการบริหารจัด์การโหลัด์การใช้ไฟฟ้า หรือการบริหารจัด์การหน้�ให้ด์ียิ�งข้�น
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กิำหนดัทิศทางเชิิงยุุทธศาสตร์์ร์ะหวิ่างกิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่แลัะบร์ิษัทในเค่ร์่อ
  ให้คัวามสำำาคััญในการกำาหนด์นโยบายในการลังทุน แลัะการออกแบบ Potential Portfolio Strategies ในการบริหารภาพรวมของ 

การลังทุนในธุรกิจต่าง ๆ  ทั�งผ่านกลัไกการด์ำาเนนิงานของการไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคัแลัะบรษัิทในเคัรอื เพื�อสำรา้งมล่ัค่ัาสำง่สุำด์ให้กบัองค์ักร (Creating  

Shareholder Value) รวมทั�งเกิด์การพัฒนาธุรกิจได์้อย่างยั�งยืน โด์ยสำามารถตอบสำนองต่อโคัรงสำร้างระบบไฟฟ้าที�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็ได์้  

(Maximizing Sustainable Development) เพื�อมุ่งเน้นผลัสำำาเร็จในการเตรียมคัวามพร้อมการนำาบริษัท พีอีเอ เอ็นคัอม อินเตอร์เนชั�นแนลั 

จำากัด์ เข้าตลัาด์หลัักทรัพย์แห่งป็ระเทศไทย โด์ยมีการด์ำาเนินงานที�สำำาคััญ ด์ังน้� 

 การทบทวนนโยบายการลังทุนในภาพรวมขององค์ักรแลัะบริษทัในเคัรือ โด์ยคัรอบคัลุัมถง้ทิศทางการลังทุนในธรุกจิตา่ง ๆ  ที�เกดิ์ป็ระโยชน์

กับการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั แลัะสำอด์คัลั้องกับการเป็ลัี�ยนแป็ลังของสำภาพแวด์ลั้อมแลัะร่ป็แบบธุรกิจ รวมถ้งเป็้าหมายการลังทุน (สำัด์สำ่วนในการ

ด์ำาเนินธุรกิจแลัะผลัตอบแทนที�คัาด์หวัง) ที�มีคัวามสำอด์คัลั้องกันระหว่างผ่้ถือหุ้นหลัักแลัะเป็้าหมายในการบริหารจัด์การขององค์ักร มุ่งเน้น 

ในการกำาหนด์บทบาทหน้าที�แลัะทิศทางของบริษัท พีอีเอ เอ็นคัอม อินเตอร์เนชั�นแนลั จำากัด์ ที�ชัด์เจนทั�งในระยะสำั�นแลัะระยะยาว รวมทั�ง 

การกำาหนด์ยุทธศาสำตร์ในการด์ำาเนนิงาน ตำาแหนง่ทางยุทธศาสำตร์ มเีป็า้หมายที�ชัด์เจนแลัะเป็็นรป่็ธรรม เพื�อเพิ�มป็ระสำทิธภิาพของการด์ำาเนนิงาน  
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(Operating Management) แลัะยกระด์ับผลัป็ระกอบการขององคั์กร ทั�งรายได์้ กำาไรการด์ำาเนินงาน กระแสำเงินสำด์ นอกจากน้�จะมีการ 

กำาหนด์กรอบแนวทาง/ร่ป็แบบการด์ำาเนินธุรกิจ (Business Model Framework) ที�เหมาะสำมที�คัรอบคัลุัมกับทิศทางการด์ำาเนินงานในอนาคัต 

รวมถ้งการจัด์อันด์ับเคัรด์ิตองคั์กร (Corporate Rating) เพื�อเป็็นการสำร้างโอกาสำในการระด์มทุนที�ใช้ในการด์ำาเนินธุรกิจทั�งในป็ระเทศแลัะ 

ต่างป็ระเทศในอนาคัต แลัะการสำร้างภาพลัักษณ์ที�ด์ีต่อผ่้มีสำ่วนได์้สำ่วนเสำีย (Stakeholders) ที�สำำาคััญต่อไป็

ยุุทธศาสตร์์ท่� 7

ดัำเนินงานตามแผนสำหร์ับธุร์กิิจเกิี�ยุวิเน่�อง แลัะกิาร์บร์ิหาร์กิลัุ่มผลัิตภัณฑ์์ (Product Portfolio)
 โดัยุมีแนวิทางที�สำค่ัญในกิาร์พัฒนากิาร์ดัำเนินธุร์กิิจเกิี�ยุวิเน่�อง ดัังนี� 

 1.  การพัฒนารป่็แบบการวิเคัราะห์การศก้ษาคัวามเป็็นไป็ได้์ในการลังทุน/การด์ำาเนินธุรกจิ (Feasibility Study) ในแต่ลัะโคัรงการ โด์ยจะมี

การกำาหนด์รป่็แบบของการวิเคัราะหค์ัวามเป็็นไป็ได้์ในแต่ลัะโคัรงการให้มคีัวามชัด์เจน แลัะเป็็นรป่็แบบเดี์ยวกัน เช่น ด์า้นธุรกิจ ด์า้นการตลัาด์ 

ด้์านเทคันิคั ด้์านกฎหมายแลัะกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง เป็็นต้น เพื�อให้ผ่บ้ริหารสำามารถพิจารณาแลัะเป็รียบเทียบในแต่ลัะโคัรงการได้์อย่างเหมาะสำม 

 2.  การออกแบบ Business Model ที�มีคัวามเป็็นไป็ได์้ในเชิงธุรกิจ โด์ยมีการออกแบบแลัะป็รับป็รุงกระบวนการ แลัะ Operating Model 

ในการด์ำาเนินธุรกิจให้ชัด์เจน การจัด์ทำา Proof of Concept เพื�อทด์สำอบโคัรงการนำาร่องกับกลัุ่มตัวอย่าง (Pilot Project) แลัะมีการป็ระเมินผลั

การด์ำาเนนิงานเบื�องต้น โด์ยพิจารณาคัวามเป็็นไป็ได์ข้องตลัาด์แลัะคัวามคัุม้ทุนของธุรกิจเป็็นสำำาคัญั กอ่นที�จะเตรียมคัวามพร้อมของทรพัยากร

ในการด์ำาเนินงานเพื�อนำาผลัิตภัณฑ์์แลัะบริการออกสำ่่ตลัาด์ (Commercialization) เช่น แผนทางการเงิน แผนการตลัาด์ ที�มีคัวามเหมาะสำมกับ

สำภาวะของตลัาด์แลัะการแข่งขันในแต่ลัะธุรกิจ เพื�อสำร้างคัวามได์้เป็รียบในการแข่งขัน เป็็นต้น

 3.  สำร้างเคัรือข่ายพันธมิตร แลัะพัฒนาคัวามสำัมพันธ์ ตลัอด์จนออกแบบแนวทางร่วมกันในการด์ำาเนินงานร่วมกับพันธมิตรทั�งในแลัะ

ต่างป็ระเทศที�เหมาะสำม โด์ยพันธมิตรที�สำำาคััญ เช่น 1) กลัุ่มพันธมิตรที�เป็็นองคั์กรหรือหน่วยงานภาคัรัฐ (Government to Government) 

2) ผ่้พัฒนาเทคัโนโลัยีหรือนวัตกรรม รวมถ้งแพลัตฟอร์ม เช่น Software ในการบริหารจัด์การพลัังงาน การซืึ่�อขายพลัังงานระหว่างกัน  

การวิเคัราะห์ข้อม่ลัลั่กคั้าเพื�อสำร้างม่ลัคั่า Portfolio (Customer Analytic) เป็็นต้น 3) ผ่้ผลัิตอุป็กรณ์ (Equipment Manufacturer) เช่น อุป็กรณ์

บ้านอัจฉริยะ มิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เป็็นต้น 4) บริษัทที�เป็็นผ่้พัฒนาโคัรงการ (Project Developer) กลัุ่มภาคัรัฐหรือบริษัทเอกชน

ที�มแีผนการลังทุนที�นา่สำนใจ โด์ยการไฟฟ้าส่ำวนภมิ่ภาคัแลัะบรษิทัในเคัรือสำามารถเข้าไป็ร่วมลังทุน ซ้ึ่�งพันธมิตรดั์งกล่ัาวจะสำนบัสำนนุการไฟฟ้า

สำ่วนภ่มิภาคั ในการด์ำาเนินการด์้านธุรกิจแลัะการตลัาด์ รวมถ้งการเรียนร่้เทคัโนโลัยีแลัะนวัตกรรมใหม่ ๆ ในตลัาด์ เป็็นต้น

 จากโคัรงสำร้างอุตสำาหกรรมไฟฟ้าที�มีการเป็ลัี�ยนแป็ลังไป็ การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจำาเป็็นต้องแสำวงหาโอกาสำในการลังทุนแลัะสำร้าง 

ธุรกิจเกี�ยวเน่�อง ด์ังนั�นการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัคัวรกำาหนด์แนวทางการด์ำาเนินธุรกิจของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั โด์ยแยกเป็็นธุรกิจที�ถ่กกำากับ 

(Regulated Business) ซึ่้�งด์ำาเนินการในร่ป็แบบรัฐวิสำาหกิจ แลัะธุรกิจที�ไม่ถ่กกำากับ (Non-regulated Business) รวมถ้งคัวรพัฒนาธุรกิจที�ใช้

ป็ระโยชนจ์ากทรพัยากรที�มอีย่แ่ลัว้ แลัะยงัใชไ้มเ่ตม็ป็ระสำทิธภิาพขององคัก์ร เชน่ สำาย Fiber Optic ด์งันั�นการด์ำาเนนิธุรกจิในสำว่นที�ไม่ถก่กำากบั 

(Non-regulated Business) จำาเป็็นตอ้งขบัเคัลัื�อนด้์วยบรษิทัในเคัรอื หรอืในลักัษณะเป็็นบริษทัที�มรีป่็แบบการด์ำาเนนิงานของเอกชนมากยิ�งข้�น 

รวมถ้งการด์ำาเนินการร่วมกับพันธมิตร ทั�งน้� คัวรมีการกำาหนด์เป็้าหมาย (Ends) ทิศทางการด์ำาเนินงาน (Ways) แลัะวิธีการทำางาน (Means) 

ที�ชดั์เจน เพื�อกำาหนด์กระบวนการทำางานเพื�อรองรับการด์ำาเนนิงานแลัะการบรรลัใุนธุรกจิเกี�ยวเน่�อง รวมถง้ปั็จจยัที�สำำาคัญัคัอื การแยกบัญชีให้มี

คัวามชดั์เจนวา่ธรุกิจใด์เป็็นธุรกิจในกำากบั ซ้ึ่�งต้องเป็็นส่ำวนหน้�งของการคัำานวณโคัรงสำร้างอัตราคัา่ไฟฟ้า แลัะธรุกิจใด์ที�เป็็นธุรกิจนอกการกำากบั 

ที�การไฟฟ้าส่ำวนภมิ่ภาคัจะสำามารถสำร้างกำาไรในแต่ลัะธุรกจิ เพื�อนำามาส่่ำคัวามสำามารถในการทำากำาไรโด์ยรวมขององค์ักรได้์ รวมถง้การใช้ข้อได้์เป็รียบ 

ของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั คัือ การมีฐานข้อม่ลัของลั่กคั้าจำานวนมาก โด์ยเป็็นข้อม่ลัขนาด์ใหญ่ที�กระจายอย่่ทั�วป็ระเทศ แลัะแตกต่างกัน 

ทั�งคัรัวเรือน อุตสำาหกรรมขนาด์ใหญ่ อุตสำาหกรรมขนาด์เลั็ก เชิงพาณิชย์ แลัะลั่กคั้าภาคัรัฐ ด์ังนั�น การวิเคัราะห์ข้อม่ลัที�มีจำานวนมากเหลั่าน้� 

เพื�อใหเ้กดิ์ป็ระโยชน์ในการต่อยอด์เพื�อสำรา้งม่ลัคัา่เพิ�มจากฐานขอ้ม่ลัที�ม ีจง้จำาเป็็นตอ้งใช ้Data Analytics ซึ่้�งเป็็น Business Intelligence เพื�อ

แสำด์งผลัเพื�อช่วยในด้์านธุรกิจ ซ้ึ่�งเริ�มต้นจากการนำาขอ้มล่ัเหลัา่นั�นมาทำาให้อย่่ในรป่็แบบที�พร้อมจะป็ระมวลัผลัได้์ โด์ยเทคัโนโลัยีหรือชุด์คัำาสำั�งแลัะ

แบบจำาลัองที�สำรา้งข้�นเพื�อนำาขอ้มล่ัที�ได์ผ้า่นการวิเคัราะห์แลัว้ มาใช้หรอืแป็ลัคัวามหมายโด์ยบุคัคัลัที�ได์ร้บัการฝึ่กอบรมการใช้เทคัโนโลัยีเหล่ัานั�น  

ด์ังนั�น การวิเคัราะห์ข้อม่ลัที�การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีอย่่ จะทำาให้องคั์กรสำามารถวิเคัราะห์ข้อม่ลัที�เก็บจากพฤติกรรมของผ่้ใช้ไฟฟ้าแต่ลัะราย 

วิเคัราะห์ในภาพรวมรายพื�นที�หรือรายอุตสำาหกรรม เพื�อนำาไป็ส่่ำการทำาการตลัาด์เบื�องต้นไป็จนถ้งสำถิติป็ระชากรแลัะภ่มิป็ระชากรศาสำตร์ เพื�อ

ช่วยในการตัด์สำินใจในการต่อยอด์ฐานลั่กคั้าหรือคัวามต้องการของลั่กคั้าเหลั่านั�น สำ่่การด์ำาเนินธุรกิจเกี�ยวเน่�องที�สำามารถตอบสำนองได์้ตรง 

คัวามต้องการของลั่กคั้า นอกจากนั�น Data Analytics จะสำามารถช่วยเพิ�มช่องทางการตัด์สำินใจแลัะป็ระสำิทธิผลั (Productivities) ซึ่้�งจะทำาให้ 

การทำางานมปี็ระสำทิธภิาพแลัะป็ระสำทิธผิลัมากข้�น ช่วยลัด์กระบวนการที�ไม่จำาเป็็นแลัะลัด์ต้นทุนขององค์ักร รวมไป็ถง้การบรหิารคัวามเสำี�ยงในมติต่ิาง ๆ
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ยุุทธศาสตร์์ท่� 8

ปร์ับปร์ุงกิฎร์ะเบียุบที�เกิี�ยุวิข้องให้มีค่วิามค่ลั่องตัวิแลัะสามาร์ถุแข่งขันไดั้
 มุ่งเนน้ทบทวนจดั์ทำาหรอืมสีำว่นรว่มในการป็รบัป็รงุพระราชบญัญตั ิกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับั เพื�อเอื�อตอ่การด์ำาเนนิงานในธรุกจิที�เกี�ยวเน่�อง 

ขององคั์กร รวมถ้งการสำ่งเสำริมการป็ฏิิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคัับ นโยบาย แลัะมาตรฐานทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ โด์ยป็รับป็รุง

กระบวนการด์ำาเนินงาน กฎระเบียบ หลัักเกณฑ์์ แลัะการป็ฏิิบัติงานให้มีป็ระสำิทธิภาพแลัะโป็ร่งใสำ ทั�งน้�ในอนาคัตหากการไฟฟ้าส่ำวนภ่มิภาคั 

มีการจัด์ตั�งบริษัทในเคัรือ/การร่วมลังทุน จะสำามารถรองรับในการจัด์ตั�ง/ร่วมทุนให้เป็็นไป็ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง รวมถ้งมีนโยบายแลัะ 

หลัักเกณฑ์์ในการกำากับด่์แลัระหว่างการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัแลัะบริษัทในเคัรือที�ดี์แลัะเหมาะสำม เช่น การพัฒนาช่องทางชำาระเงินรายได้์อื�น ๆ 

ผ่านช่องทางอิเลั็กทรอนิกสำ์ สำอด์คัลั้องกับการเป็ลัี�ยนแป็ลังของพฤติกรรมลั่กคั้า

ยุุทธศาสตร์์ท่� 9

ส่งเสร์ิมบทบาทกิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ ในกิาร์ขับเค่ลั่�อนนโยุบายุกิาร์เปิดัเสร์ีกิิจกิาร์ไฟฟ้า
 มุ่งเน้นร่ป็แบบการผลัิตแลัะจำาหน่ายไฟฟ้าที�เริ�มเป็ลัี�ยนแป็ลังไป็ ทำาให้ป็ัจจุบันมีผ่้บริโภคับางกลัุ่มที�เป็็นทั�งผ่้ใช้ไฟฟ้าแลัะผ่้ผลัิต 

ไฟฟ้า (Prosumer) แลัะเกิด์การซึ่ื�อขายไฟฟ้ากันเองระหว่างป็ระชาชนกับป็ระชาชน (Peer to Peer หรือ P2P) มากข้�น คัณะกรรมการกำากับ

กจิการพลังังาน (กกพ.) จง้ต้องศก้ษารป่็แบบแลัะวิธดี์ำาเนนิการในหลัายป็ระเทศ เพื�อนำามาป็รับใชก้บัโคัรงสำรา้งการกำากบัด์แ่ลักิจการไฟฟา้ของ 

ป็ระเทศไทย เน่�องจากป็จัจบุนัพระราชบัญญตัปิ็ระกอบกิจการพลังังาน พ.ศ. 2550 ยงัไมส่ำามารถรองรบัการซืึ่�อขายไฟฟ้าในรป่็แบบใหม่ ๆ  ทั�งน้�  

คัณะกรรมการกำากับกิจการพลัังงานได์้จัด์ทำาโคัรงการ ERC Sandbox เพื�อทด์สำอบระบบการซึ่ื�อขายไฟฟ้าเสำมือนจริง โคัรงการนำาร่องเป็ิด์ให้

มีการซึ่ื�อขายไฟฟ้าเสำรีในพื�นที� EEC เพื�อศ้กษาคัวามเหมาะสำมในร่ป็แบบการด์ำาเนินงานในการขยายผลัในพื�นที�อื�นต่อไป็ โด์ยโคัรงการนำาร่อง 

จะด์ำาเนินการในป็ี 2564 - 2566 ด์ังนั�น การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจ้งต้องมองภาพในอนาคัตถ้งบทบาทของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั ในการรองรับ

การเป็ิด์ซึ่ื�อขายไฟฟ้าเสำรีในระด์ับป็ระเทศ โด์ยในบทบาทของศ่นย์คัวบคัุมระบบจำาหน่าย (Distribution System Operator: DSO)

ยุุทธศาสตร์์ท่� 10

เติบโตอยุ่างยุั�งยุ่น เพิ�ม Eco-efficiency
 มุ่งเน้นการสำ่งเสำริมให้องคั์กรมีการเติบโตอย่างยั�งยืน มุ่งเน้นการบรรลัุใน 3 มิติ ป็ระกอบด์้วย มิติเศรษฐกิจ (Economic) มิติสำังคัม 

(Social) แลัะมิติสำิ�งแวด์ลั้อม (Environment) ซึ่้�งต้องไป็ด์้วยกันอย่างสำมด์ุลั การบ่รณาการมิติทั�งหมด์จะสำ่งผลัให้การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัเข้าสำ่่

องคั์กรที�มีการพัฒนาอย่างยั�งยืน ตามแนวทางการป็ฏิิบัติของมาตรฐานสำากลั เช่น มาตรฐาน ISO 26000 (มาตรฐานระหว่างป็ระเทศ เพื�อให้ 

คัำาแนะนำาเกี�ยวกับคัวามรับผิด์ชอบต่อสำังคัม (Social Responsibility)) Sustainable Development Goals-SDGs (การพัฒนาที�สำมดุ์ลักันใน 

3 เสำาหลัักของมิติคัวามยั�งยืน) แลัะ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) (เป็็นดั์ชน้ที�คััด์เลัือก “หุ้นยั�งยืนระด์ับโลัก” ที�มีคัวามโด์ด์เด์่น

ในการด์ำาเนินธุรกิจ แลัะคัำาน้งถ้งป็ระเด์็นเรื�องคัวามยั�งยืนเป็็นหลััก) เพื�อให้สำอด์คัลั้องกับมิติพลัังงานของยุทธศาสำตร์ชาติ 20 ป็ี ตามนโยบาย

ของภาคัรัฐ แลัะเป้็าหมายการพัฒนาส่ำงเสำริมมาตรฐานชีวิตแลัะคัวามเป็็นอย่่ของมนุษย์ซึ่้�งจัด์ทำาโด์ยสำหป็ระชาชาติ การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั  

ซึ่้�งเป็็นผ่้ให้บริการไฟฟ้าที�คัรอบคัลัุมพื�นที� 74 จังหวัด์ทั�วป็ระเทศไทย คัวรเป็็นกลัไกที�สำำาคััญ (Mechanism) ในการผลัักดั์นแลัะสำ่งเสำริมให้มี 

การใช้พลัังงานอย่างเกิด์ป็ระโยชน์สำ่งสำุด์ในทุกภาคัสำ่วน (Energy Efficiency) ทั�งในป็ระเด์็นการคัวบคัุมแลัะลัด์การสำ่ญเสำียพลัังงานจากกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ แลัะการวางแผนการใช้พลัังงานอย่างเกิด์ป็ระโยชน์สำ่งสำุด์ 

 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจะสำามารถสำนับสำนุนการลัด์การป็ล่ัอยก๊าซึ่เรือนกระจก แลัะไป็จนถ้งเป็้าหมายสำ่งสุำด์ คัือมีคัวามเป็็นกลัางทาง

คัาร์บอน (Carbon Neutrality) นั�น สำามารถเริ�มต้นโด์ยการจัด์การพลัังงานผ่านการจัด์ทำารายงานคัวามยั�งยืน (Sustainability Report) ซ้ึ่�ง

จะช่วยให้องค์ักรสำามารถเรียบเรียงข้อม่ลัแลัะจัด์ทำาการป็ระเมินผลั ซ้ึ่�งจะช่วยให้เห็นการพัฒนาอย่างต่อเน่�องของการด์ำาเนินการ แลัะนำาไป็ส่่ำ

คัุณคั่าที�ยั�งยืนให้กับองคั์กร
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ยุุทธศาสตร์์ท่� 11

 เพิ�มสัดัส่วินไฟฟ้าจากิ Renewable Energy
 คัณะกรรมการกำากับกิจการพลัังงาน (กกพ.) มีนโยบายให้การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัรับซืึ่�อไฟฟ้าโคัรงการผลิัตไฟฟ้าจากพลัังงาน 

แสำงอาทิตย์ที�ติด์ตั�งบนหลัังคัา (Solar PV Rooftop) โด์ยกำาหนด์เป็้าหมายป็ีลัะ 5 เมกะวัตต์ ในป็ี 2565 ในราคัา 2.20 บาทต่อหน่วย ระยะเวลัา 

รับซึ่ื�อ 10 ป็ี กำาหนด์จ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ตามสำัญญา (SCOD) ภายใน 270 วัน นับตั�งแต่วันที�ทำาสำัญญาซึ่ื�อขายไฟฟ้า แต่ป็ัจจุบันการไฟฟ้า

สำ่วนภ่มิภาคัรับซืึ่�อยังไม่ถ้งเป็้าหมายที�กำาหนด์ไว้เน่�องจาก 1) จำานวนผ่้สำมัคัรขายไฟฟ้าไม่เพียงพอ แลัะ 2) ผ่้สำมัคัรขายไฟฟ้าไม่ผ่านเกณฑ์์ 

การป็ระเมิน จ้งถ่กยกเลิักสำัญญา ด์ังนั�นการไฟฟ้าส่ำวนภ่มิภาคัจะด์ำาเนินแนวทางในการส่ำงเสำริมสำนับสำนุนเพื�อให้สำามารถซืึ่�อไฟฟ้าได้์ตาม 

เป็้าหมาย แลัะเป็ิด์โอกาสำให้ภาคัป็ระชาชนได์้ใช้ไฟฟ้าจากพลัังงานหมุนเวียนได์้

 ป็ัจจุบัน ผ่้ใช้ไฟฟ้าต่างตื�นตัวมากข้�นในการติด์ตั�งโซึ่ลัาร์เซึ่ลัลั์ตามอาคัารบ้านเรือน จากแนวโน้มการเติบโตของ Prosumer แลัะต้นทุน 

การติด์ตั�งโซึ่ลัาร์เซึ่ลัล์ัที�ลัด์ลังตามคัวามก้าวหน้าของเทคัโนโลัยี มีผ่้ผลิัตไฟฟ้าจำานวนไม่น้อยที�ผลัิตไฟฟ้าได์้มากเกินคัวามต้องการใช้  

แลัะมคีัวามคัาด์หวงัที�จะขายไฟฟา้เขา้ระบบ เพื�อลัด์ภาระคัา่ใช้จา่ยแลัะเสำรมิสำรา้งรายได์ใ้ห้คัรวัเรอืน ด์งันั�น การส่ำงเสำรมิป็รับป็รุงกระบวนการรับซืึ่�อ 

ไฟฟ้าจากภาคัป็ระชาชน ถือเป็็นอีกโคัรงการสำำาคััญในกลัยุทธ์การสำนองรับนโยบายของคัณะกรรมการกำากับกิจการพลัังงาน เพื�อการสำ่งเสำริม

ให้ป็ระชาชนได์้ใช้ไฟฟ้าจากพลัังงานสำะอาด์ แลัะเป็็นการขยับสำร้างคัวามคัืบหน้าให้กับป็ระเทศในการวางรากฐานคัวามยั�งยืนด์้านพลัังงานจาก

พลัังงานหมุนเวียน
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ปร์ะวิัติค่วิามเป็นมา
 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้รับการก่อตั�งข้�นเป็็นองคั์การเอกเทศตามพระราชกฤษฎีกา ซึ่้�งให้ไว้เมื�อวันที� 6 มีนาคัม 2497 แลัะป็ระกาศ 

ในราชกจิจานเุบกษา เมื�อวนัที� 16 มนีาคัม 2497 มกีารแตง่ตั�งคัณะกรรมการข้�นเป็็นผ่ค้ัวบคัมุการบรหิาร อย่ภ่ายใตก้ารคัวบคัมุของกรมโยธาเทศบาลั  

กระทรวงมหาด์ไทย แลัะรัฐบาลั โด์ยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาด์ไทยมีอำานาจกำากับโด์ยทั�วไป็ องค์ัการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีทุนป็ระเด์ิม

ตามกฎหมาย จำานวน 5 ลั้านบาท มีการไฟฟ้าอย่่ในคัวามด์่แลั จำานวน 117 แห่ง จากนั�น การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้รับการสำถาป็นาตาม 

พระราชบัญญัติการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั พุทธศักราช 2503 ณ วันที� 28 กันยายน 2503 โด์ยรับช่วงภารกิจต่อจากองคั์การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั 

มาด์ำาเนินการอย่างต่อเน่�อง 

วิัตถุุปร์ะสงค่์ในกิาร์ดัำเนินงาน
 พระราชบัญญัติการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั พ.ศ. 2503 มาตรา 6 ได์้กำาหนด์วัตถุป็ระสำงคั์ในการด์ำาเนินงานของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั ด์ังน้�

 • ผลัิต จัด์ให้ได์้มา จัด์สำ่ง แลัะจำาหน่ายพลัังงานไฟฟ้า

 • ด์ำาเนินธุรกิจเกี�ยวกับพลัังงานไฟฟ้าแลัะธุรกิจอื�นที�เกี�ยวเน่�อง หรือที�เป็็นป็ระโยชน์แก่การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั

ผลัิตภัณฑ์์แลัะบร์ิกิาร์
 • ธุร์กิิจหลัักิของกิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ คัือ ธุรกิจจัด์หาแลัะให้บริการจำาหน่ายไฟฟ้าแก่ผ่้ใช้ไฟฟ้าในเขตพื�นที�สำ่วนภ่มิภาคั ได์้แก่ พื�นที� 

74 จังหวัด์ของป็ระเทศไทย ยกเว้นกรุงเทพมหานคัร นนทบุรี แลัะสำมุทรป็ราการ

 • ธุร์กิิจเกีิ�ยุวิเน่�อง คัอื ธรุกจิหรอืงานที�เกี�ยวเน่�องกับการจำาหนา่ยไฟฟา้ เป็็นธรุกจิป็ลัายนำ�าที�มทัี�งอย่ภ่ายใต้การกำากบัด์แ่ลัอตัราคัา่บรกิาร 

(Regulated Business) แลัะไมไ่ด์อ้ย่ภ่ายใต้การกำากบัด์แ่ลัอัตราคัา่บรกิาร (Non-Regulated Business) จากคัณะกรรมการกำากบักจิการพลังังาน 

(กกพ.) เป็็นธุรกิจที�ให้บริการเสำริมหรือเพิ�มเติมจากการจำาหน่ายไฟฟ้า โด์ยนำาทรัพยากรแลัะคัวามเชี�ยวชาญต่าง ๆ ที�การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมี 

มาต่อยอด์เป็็นธุรกิจ หรือเป็็นธุรกิจที�เกิด์จากแนวโน้ม ทิศทางของป็ระเทศหรือโลักในอนาคัต ซ้ึ่�งธุรกิจในกลัุ่มน้�จะเป็็นธุรกิจที�เกิด์จากการนำา

ศักยภาพ (Competitive Advantage) แลัะทรัพยากรต่าง ๆ ที�การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัหรือบริษัทในเคัรือมี หรือร่วมกับพันธมิตร หรือเกิด์จาก

การนำานวัตกรรมมาสำร้างสำรรคั์เป็็นธุรกิจใหม่ข้�นในอนาคัต (New S-Curve) ป็ระกอบด์้วย

-  กิลัุ่มบริ์กิาร์ด้ัานกิ่อสร์้างแลัะติดัตั�งร์ะบบไฟฟ้า การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัให้บริการเกี�ยวกับการก่อสำร้างแลัะติด์ตั�งระบบไฟฟ้า เพื�อให้ 

งานบริการในลัักษณะคัรบวงจรมากยิ�งข้�น เป็็นกระบวนการที�มีสำ่วนในการสำร้างคัวามพ้งพอใจให้กับลั่กคั้าโด์ยตรง แบ่งป็ระเภท

การให้บริการเป็็น 3 ด์้าน ด์ังน้� บริการก่อสำร้างให้ผ่้ใช้ไฟฟ้า บริการติด์ตั�งอุป็กรณ์สำื�อสำาร แลัะบริการเชื�อมต่อระบบโคัรงข่ายไฟฟ้า

-  กิลัุ่มบริ์กิาร์ซ่่อมแซ่มแลัะซ่่อมบำรุ์งร์ะบบไฟฟ้า การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัให้บริการเกี�ยวกับการซ่ึ่อมแซึ่มแลัะซ่ึ่อมบำารุงระบบไฟฟ้า 

โด์ยแบ่งป็ระเภทการให้บริการเป็็น 6 ด์้าน ด์ังน้� บริการงานด์้านฮอตไลัน์แลัะเชื�อมสำายแรงสำ่ง บริการตรวจสำอบแลัะบำารุงรักษา 

หม้อแป็ลัง บริการติด์ตั�ง รื�อถอน ซึ่่อมแซึ่มหม้อแป็ลัง บริการติด์ตั�ง ตรวจสำอบ บำารุงรักษาระบบไฟฟ้า บริการบำารุงรักษา 

ระบบไฟฟ้าแบบคัรบวงจร แลัะบริการตรวจสำอบแลัะบำารุงรักษาเคัเบิลัใต้ด์ิน

-  กิลัุ่มบร์ิกิาร์ค่วิามเชิี�ยุวิชิาญ การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้นำาคัวามร่้ เทคัโนโลัยี เคัรื�องมือ เคัรื�องใช้ แลัะอุป็กรณ์ที�ทันสำมัย ป็ระกอบกับ

บุคัลัากรผ่้เชี�ยวชาญชำานาญแลัะมีป็ระสำบการณ์ของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมาให้บริการ โด์ยแบ่งป็ระเภทการให้บริการเป็็น 4 ด์้าน 

ด์ังน้� บริการทด์สำอบอุป็กรณ์ไฟฟ้า บริการวิศวกรรม บริการฝ่ึกอบรม แลัะบริการทด์สำอบผลัิตภัณฑ์์คัอนกรีต

-  กิลัุ่มบริ์กิาร์ขายุแลัะให้เชิ่าอุปกิร์ณ์ไฟฟ้า การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้ให้บริการขายแลัะให้เช่าอุป็กรณ์ไฟฟ้า โด์ยแบ่งป็ระเภทการให้

บริการเป็็น 9 ด์้าน ด์ังน้� บริการให้เช่าหม้อแป็ลัง บริการติด์ตั�ง รื�อถอน ซึ่่อมแซึ่มหม้อแป็ลัง บริการเช่าชุด์เคัรื�องยนต์กำาเนิด์ไฟฟ้า 

บรกิารขายหมอ้แป็ลัง บรกิารขายอปุ็กรณ์ไฟฟา้อื�น ๆ  บรกิารขายมเิตอร ์บรกิารขายคัาป็าซึ่เิตอร ์บรกิารขายเสำา แลัะบรกิารจำาหนา่ย

ผลัิตภัณฑ์์

-  กิลัุม่บร์กิิาร์จัดักิาร์พลังังาน การไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคัได้์ให้บรกิารด้์านจดั์การพลังังานแกบ่คุัคัลัภายนอก เชน่ โคัรงการเพิ�มป็ระสำทิธภิาพ

การใช้พลัังงานในหน่วยงานภาคัรัฐ บริการติด์ตั�งระบบไฟฟ้าพลัังงานแสำงอาทิตย์บนหลัังคัา (Solar Rooftop) สำำาหรับบ้านอย่่อาศัย 

เป็็นต้น

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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-  กิลัุ่มธุร์กิิจบร์ิหาร์จัดักิาร์สินทรั์พยุ์ การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได้์มีการบริหารจัด์การสิำนทรัพย์อย่างเต็มป็ระสำิทธิภาพ เพื�อเพิ�มรายได์้ 

ให้กับองคั์กร โด์ยแบ่งป็ระเภทการให้บริการเป็็น 4 ด์้าน ด์ังน้� บริการให้ใช้เสำาไฟฟ้า บริการให้ใช้บริการเสำ้นใยแก้วนำาแสำง บริการ

ให้เช่าหรือใช้สำินทรัพย์อื�น ๆ แลัะบริการให้เช่าอสำังหาริมทรัพย์

-  กิลัุ่มธุร์กิิจใหม่

  การไฟฟา้สำว่นภมิ่ภาคัได์ม้ธีรุกจิใหมเ่พิ�มข้�นมาเพื�อให้บรกิารลัก่คัา้ได์ค้ัรอบคัลัมุกบัคัวามตอ้งการแลัะทศิทางของโลักมากข้�น ป็จัจบุนั

ให้บริการสำถาน้อัด์ป็ระจุไฟฟ้ากับผ่้ใช้รถยนต์ไฟฟ้าผ่านการเชื�อมโยงจาก PEA VOLTA Platform ซ้ึ่�งในอนาคัต PEA VOLTA 

Platform จะสำามารถให้บริการได้์หลัากหลัายข้�น แลัะนอกจากน้�ยังมีการจัด์จำาหน่ายผลิัตภัณฑ์์จากสิำนค้ัานวัตกรรมที�พัฒนาโด์ย

พนักงานการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั ป็ัจจุบันยังอย่่ระหว่างการจัด์ทำาระบบงานด์ิจิทัลัเพื�อรองรับการขยายผลัการจำาหน่ายให้คัรอบคัลัุม

ทั�วป็ระเทศ

 • บร์ิษัทในเค่ร์่อ ป็ัจจุบันการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีบริษัทในเคัรือที�ถือหุ้นร้อยลัะ 100 คัือ บริษัท พีอีเอ เอ็นคัอม อินเตอร์เนชั�นแนลั จำากัด์ 

(บริษัท พีอีเอ เอ็นคัอมฯ) โด์ยมติคัณะรัฐมนตรี เมื�อวันที� 3 มิถุนายน 2552 ให้จัด์ตั�งบริษัท พีอีเอ เอ็นคัอม อินเตอร์เนชั�นแนลั จำากัด์ เพื�อ

ด์ำาเนินธุรกิจลังทุนด์้านพลัังงานไฟฟ้าแลัะการจัด์ฝ่ึกอบรมด์้านระบบไฟฟ้าแก่ภาคัรัฐแลัะภาคัเอกชนทั�งในป็ระเทศแลัะต่างป็ระเทศ 

 บรษิทั พอีเีอ เอน็คัอมฯ จด์ทะเบยีนเป็็นนติบิคุัคัลัเมื�อวนัที� 14 ตลุัาคัม 2552 โด์ยมสีำถานป็ระกอบการตั�งอย่เ่ลัขที� 200 ถนนงามวงศว์าน 

แขวงลัาด์ยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคัร โด์ยการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัเป็็นผ่้ถือหุ้นทั�งหมด์ แลัะ ณ วันที� 31 ธันวาคัม 2565 มีทุนจด์ทะเบียน

เป็็นหุ้นสำามัญที�ออกแลัะเรียกชำาระเต็มม่ลัคั่าแลั้ว จำานวน 401,062,125 หุ้น ม่ลัคั่าหุ้นลัะ 10 บาท เป็็นเงินจำานวน 4,010,621,250 บาท

-  วิิสัยุทัศน์ (Vision)

  “องคั์กรที�มีการบริหารจัด์การด์้านพลัังงาน แลัะนวัตกรรมที�เป็็นที�ยอมรับในระด์ับภ่มิภาคั”

-  ภาร์กิิจ (Mission)

  1. ลังทุนแลัะพัฒนาธุรกิจพลัังงานไฟฟ้าแลัะการอนุรักษ์พลัังงานในป็ระเทศแบบคัรบวงจร

  2. เป็็นกลัไกของภาคัรัฐในการส่ำงเสำรมิลังทุนแลัะเป็็นแหล่ังขอ้ม่ลัอา้งองิ (Market Reference) ด์า้นพลังังานทด์แทนแลัะการอนุรกัษ์ 

 พลัังงานของรัฐ

  3. ขยายการลังทุนในธุรกิจพลัังงานไฟฟ้าแลัะธุรกิจที�เกี�ยวเน่�องในภ่มิภาคั
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พื้นท่�ร์ับผิดชอบจำาหน่ายุไฟฟ้า

74
จังหวัด

รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ทัุนป็ระเดัิม 87 87 87

ทัุนรับจัากงบป็ระมาณ์ 4,803 4,803 4,803

ทุนแลัะโค่ร์งสร์้างผู้ถุ่อหุ้น
การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีกระทรวงการคัลัังเป็็นผ่้ถือหุ้น ร้อยลัะ 100 ด์ังน้�

(หน่วย: ลั้านบาท)

พ่�นที�ค่วิามร์ับผิดัชิอบแลัะสำนักิงานกิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่

 • พ่�นที�ค่วิามร์ับผิดัชิอบ

 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีพื�นที�รับผิด์ชอบจำาหน่ายไฟฟ้า 74 จังหวัด์ 

ยกเวน้กรงุเทพมหานคัร นนทบรุ ีแลัะสำมทุรป็ราการ (อย่่ในพื�นที�รบัผดิ์ชอบ

ของการไฟฟ้านคัรหลัวง) คัิด์เป็็นร้อยลัะ 99 ของพื�นที�ป็ระเทศไทย หรือ

ป็ระมาณ 510,000 ตารางกิโลัเมตร มีจำานวนผ่้ใช้ไฟฟ้า 21,670,057 ราย

 • สำนักิงานกิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่สำนักิงานใหญ่

 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีสำำานักงานใหญ่ตั�งอย่่ ณ กรุงเทพมหานคัร 

มีหน้าที�กำาหนด์นโยบายแลัะแผนงาน ให้คัำาแนะนำา ตลัอด์จนจัด์หาวัสำด์ุ

อุป็กรณ์ต่าง ๆ ให้หน่วยงานในสำ่วนภ่มิภาคั

คิดเป็นร์้อยุละ

99
ของพื้นท่�ปร์ะเทศไทยุ

ม่จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า

21,670,057
ร์ายุ
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ประเภท

ปี 2565

การไฟฟ้า
ชั้น 1 - 3 (แห่ง)

การไฟฟ้า
สาขา (แห่ง)

การไฟฟ้า
สาขาย่อย (แห่ง)

รวม
(แห่ง)

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	1	(ภาคเหน่อ)	จัังหวัดัเช้ียงใหม� 17 31 44 92

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	2	(ภาคเหน่อ)	จัังหวัดัพัิษณ์ุโลก 12 30 45 87

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	3	(ภาคเหน่อ)	จัังหวัดัลพับุรี 13 25 31 69

ภาค่เหน่อ 42 86 120 248

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	1	(ภาคตะวันออกเฉียงเหน่อ)	จัังหวัดัอุดัรธุานี 16 27 73 116

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	2	(ภาคตะวันออกเฉียงเหน่อ)	จัังหวัดัอุบลราช้ธุานี 14 28 77 119

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	3	(ภาคตะวันออกเฉียงเหน่อ)	จัังหวัดันครราช้สีมา 15 32 39 86

ภาค่ตะวิันออกิเฉีียุงเหน่อ 45 87 189 321

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	1	(ภาคกลาง	)	จัังหวัดัพัระนครศรีอยุธุยา 26 18 25 69

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	2	(ภาคกลาง	)	จัังหวัดัช้ลบุรี 23 15 24 62

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	3	(ภาคกลาง	)	จัังหวัดันครป็ฐม 18 16 15 49

ภาค่กิลัาง 67 49 64 180

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	1	(ภาคใต้	)	จัังหวัดัเพัช้รบุรี 14 15 23 52

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	2	(ภาคใต้	)	จัังหวัดันครศรีธุรรมราช้ 17 26 36 79

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาค	เขัต	3	(ภาคใต้	)	จัังหวัดัยะลา 13 21 34 68

ภาค่ใต้ 44 62 93 199

ร์วิม 198 284 466 948

หมายุเหตุ: จำานวนสำานักงานไม่ร์วมสำานักงานใหญ่่และสำานักงานการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 12 เขต

 • สำนักิงานกิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ แยุกิตามปร์ะเภท
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สำนักิงานกิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่

กิร์ุงเทพมหานค่ร์
• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ สำนักิงานใหญ่

	 เลขที่่�	200	ถนนงามวงศ์์วาน	แขวงลาดยาว	

	 เขตจตุจักร	กรุงเที่พมหานคร	10900

ภาค่เหน่อ
• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 1 (ภาค่เหน่อ) จังหวิัดัเชิียุงใหม่

	 เลขที่่�	208	ถนนเชี่ยงใหม่-ลําพูน	ตำบลวัดเกต	อำเภอเมืองฯ	

	 จังหวัดเชี่ยงใหม่	50000

 คัวบคัุมด์่แลัการไฟฟ้าในคัวามรับผิด์ชอบ 6 จังหวัด์ 

 คัือ เชียงใหม่ แม่ฮ่องสำอน ลัำาพ่น ลัำาป็าง เชียงราย แลัะพะเยา 

• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 2 (ภาค่เหน่อ) จังหวิัดัพิษณุโลักิ

	 เลขที่่�	350/9	หมู่	7	ถนนมิตรภาพ	ตำบลสมอแข	อำเภอเมืองฯ	

	 จังหวัดพิษณุุโลก	65000

 คัวบคัมุด์แ่ลัการไฟฟ้าในคัวามรับผดิ์ชอบ 8 จงัหวัด์ คัอื พษิณโุลัก  

 พิจิตร ตาก กำาแพงเพชร สำุโขทัย แพร่ น่าน แลัะอุตรด์ิตถ์ 

• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 3 (ภาค่เหน่อ) จังหวิัดัลัพบุร์ี

	 เลขที่่�	13	ถนนพหลโยธิิน	ตำบลที่ะเลชีุบศ์ร	อำเภอเมืองฯ	

	 จังหวัดลพบุร่	15000

 คัวบคัุมด์่แลัการไฟฟ้าในคัวามรับผิด์ชอบ 6 จังหวัด์ 

 คัือ ลัพบุรี สำิงห์บุรี เพชรบ่รณ์ นคัรสำวรรคั์ อุทัยธาน้ แลัะชัยนาท

ภาค่ตะวิันออกิเฉีียุงเหน่อ
• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 1 (ภาค่ตะวิันออกิเฉีียุงเหน่อ) 

 จังหวิัดัอุดัร์ธานี

	 เลขที่่�	123	หมู่	5	บ้านหนองหัวหมู	ตำบลนาด่	อำเภอเมืองฯ	

	 จังหวัดอุดรธิาน่	41000

 คัวบคัมุด์แ่ลัการไฟฟ้าในคัวามรับผดิ์ชอบ 8 จงัหวัด์ 

 คัอื อุด์รธาน้ หนองคัาย ขอนแก่น เลัย สำกลันคัร นคัรพนม 

 หนองบวัลัำาภ ่แลัะบ้งกาฬ

• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 2 (ภาค่ตะวิันออกิเฉีียุงเหน่อ) 

 จังหวิัดัอุบลัร์าชิธานี

	 เลขที่่�	195	หมู่	7	ถนนเล่�ยงเมือง	ตำบลแจระแม	อำเภอเมืองฯ	

	 จังหวัดอุบลราชีธิาน่	34000

 คัวบคัุมด์่แลัการไฟฟ้าในคัวามรับผิด์ชอบ 8 จังหวัด์ 

 คัือ อุบลัราชธาน้ ยโสำธร ร้อยเอ็ด์ กาฬสำินธุ์ มหาสำารคัาม 

 ศรีสำะเกษ มุกด์าหาร แลัะอำานาจเจริญ

• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 3 (ภาค่ตะวิันออกิเฉีียุงเหน่อ) 

 จังหวิัดันค่ร์ร์าชิสีมา

	 เลขที่่�	3	หมู่	2	ถนนมิตรภาพ	ตำบลบ้านใหม่	อำเภอเมืองฯ	

	 จังหวัดนครราชีส่มา	30000

 คัวบคัุมด์่แลัการไฟฟ้าในคัวามรับผิด์ชอบ 4 จังหวัด์ 

 คัือ นคัรราชสำีมา ชัยภ่มิ บุรีรัมย์ แลัะสำุรินทร์ 

 ภาค่กิลัาง
• กิาร์ไฟฟา้ส่วินภมูภิาค่ เขต 1 (ภาค่กิลัาง) จงัหวิดััพร์ะนค่ร์ศร์อียุุธยุา

 เลขที่่�	46	หมู่	6	ถนนสายเอเชี่ย	ตำบลหันตรา	

	 อำเภอพระนครศ์ร่อยุธิยา	จังหวัดพระนครศ์ร่อยุธิยา	13000

 คัวบคุัมด์แ่ลัการไฟฟ้าในคัวามรบัผดิ์ชอบ 7 จงัหวดั์ 

 คัือ พระนคัรศรอียธุยา อ่างทอง ป็ทมุธาน้ สำระบรุ ีนคัรนายก 

 ป็ราจนีบรุ ีแลัะสำระแก้ว

• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 2 (ภาค่กิลัาง) จังหวิัดัชิลับุร์ี

 เลขที่่�	47/1	หมู่	3	ตำบลเสม็ด	อำเภอเมืองฯ	จังหวัดชีลบุร่	20000

 คัวบคัุมด์่แลัการไฟฟ้าในคัวามรับผิด์ชอบ 5 จังหวัด์ 

 คัือ ชลับุรี ฉะเชิงเทรา ระยอง จันทบุรี แลัะตราด์

• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 3 (ภาค่กิลัาง) จังหวิัดันค่ร์ปฐม

 เลขที่่�	9/1	หมู่	1	ตำบลไที่ยาวาส	อำเภอนครชีัยศ์ร่	

	 จังหวัดนครปฐม	73120

 คัวบคัุมด์่แลัการไฟฟ้าในคัวามรับผิด์ชอบ 4 จังหวัด์ 

 คัือ นคัรป็ฐม สำมุทรสำาคัร สำุพรรณบุรี กาญจนบุรี 

 แลัะราชบุรี (เฉพาะอำาเภอบ้านโป็่ง จังหวัด์ราชบุรี)

ภาค่ใต้
• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 1 (ภาค่ใต้) จังหวิัดัเพชิร์บุร์ี

 เลขที่่�	86	หมู่	5	ถนนเพชีรบุร่-หาดเจ้าสําราญ	ตำบลโพไร่หวาน	

	 อำเภอเมืองฯ	จังหวัดเพชีรบุร่	76000

 คัวบคัุมด์่แลัการไฟฟ้าในคัวามรับผิด์ชอบ 6 จังหวัด์ 

 คัอื เพชรบุร ีป็ระจวบคีัรขีนัธ์ ราชบุร ีสำมทุรสำงคัราม ชมุพร แลัะระนอง

• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 2 (ภาค่ใต้) จังหวิัดันค่ร์ศร์ีธร์ร์มร์าชิ

 เลขที่่�	167	ถนนสายเอเชี่ย	ตำบลนาสาร	อำเภอพระพรหม	

	 จังหวัดนครศ์ร่ธิรรมราชี	80000

 คัวบคัุมด์่แลัการไฟฟ้าในคัวามรับผิด์ชอบ 6 จังหวัด์ 

 คัือ นคัรศรีธรรมราช ตรัง กระบี� สำุราษฎร์ธาน้ ภ่เก็ต แลัะพังงา

• กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ เขต 3 (ภาค่ใต้) จังหวิัดัยุะลัา

 เลขที่่�	59/27	ถนนยะลา-ปัตตาน่	ตำบลเขาตูม	อำเภอยะรัง	

	 จังหวัดปัตตาน่	94160

 คัวบคัุมด์่แลัการไฟฟ้าในคัวามรับผิด์ชอบ 6 จังหวัด์ 

 คัือ ยะลัา ป็ัตตาน้ นราธิวาสำ สำงขลัา สำต่ลั แลัะพัทลัุง
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ภาพรวมการดำาเนินงาน

ปัจจัยุที�มีผลักิร์ะทบต่อองค่์กิร์
 อุตสำาหกรรมพลัังงานไฟฟ้าแลัะอุตสำาหกรรมพลัังงานในปั็จจุบัน ได์้รับอิทธิพลัจาก Megatrend หรือแนวโน้มของการเป็ลัี�ยนแป็ลัง 

ที�สำำาคััญในมิติต่าง ๆ ที�จะเกิด์ข้�นในโลักอนาคัต ในระยะป็านกลัางถ้งระยะยาวในป็ระเด์็นด์ังต่อไป็น้�

 1. กิาร์พัฒนาที�กิ้าวิกิร์ะโดัดัของเทค่โนโลัยีุ (Disruptive Technology) เช่น การกระจายของโรงไฟฟ้าจากพลัังงานหมุนเวียนที�มีกำาลััง 

การผลิัตขนาด์เลัก็กระจายไป็ในแต่ลัะภม่ภิาคั การขยายตวัของยานยนต์ไฟฟา้ (EV) แบตเตอรี� แลัะ Energy Storage System (ESS) มตีน้ทุน 

ถ่กลังแลัะป็ระสำิทธิภาพสำ่งข้�น อุป็กรณ์ไฟฟ้าป็ระสำิทธิภาพสำ่ง Sensors แลัะ Smart Meters ที�พัฒนาให้มีขนาด์เลั็กแลัะใช้พลัังงานน้อยมาก 

Internet of Things (IoT) ระบบอินเทอร์เน็ตที�มีขีด์คัวามสำามารถเพิ�มข้�น สำามารถรองรับข้อม่ลัได้์อย่างมหาศาลั เทคัโนโลัยี Blockchain  

ที�ถ่กนำามาใช้ในบริการการเงินอิเลั็กทรอนิกสำ์ แลัะการนำา Cyber Security มาใช้ เป็็นต้น 

 2. กิาร์เปลัี�ยุนแปลังของโค่ร์งสร้์างปร์ะชิากิร์โลักิแลัะกิาร์อพยุพสู่สังค่มเม่องร์อง ชุมชนเมืองกำาลัังขยายตัวอย่างรวด์เร็ว ป็ัจจุบันเริ�มมี

การกระจายคัวามหนาแน่นของป็ระชากรสำ่่เมืองใหญ่ โด์ยไม่ได์้กระจุกตัวอย่่ที�เมืองหลัวงเช่นเด์ิม สำ่งผลัให้เมืองใหญ่ระด์ับภ่มิภาคัมีการลังทุน

เพื�อพัฒนาให้มีระบบสำาธารณ่ป็โภคัรองรับเพียงพอแลัะมีเสำถียรภาพ พร้อมนำาเสำนอทางเลืัอกด้์านพลัังงานที�เป็็นมิตรต่อสำิ�งแวด์ล้ัอม เช่น  

การพัฒนา Smart City Green Building แลัะระบบ District Cooling and Heating System

 3. ไฟฟ้าจากิพลัังงานสะอาดัเพ่�อลัดัผลักิร์ะทบต่อธร์ร์มชิาติแลัะสิ�งแวิดัลั้อม การเพิ�มข้�นของอุณหภ่มิโลักจากภาคัอุตสำาหกรรมการผลิัต 

แลัะการขาด์แคัลันทรัพยากรธรรมชาติ สำร้างคัวามท้าทายกับอุตสำาหกรรมไฟฟ้าที�จะต้องมุ่งเน้นการผลิัตไฟฟ้าด์้วยพลัังงานสำะอาด์ รวมถ้ง

การบริหารจัด์การคัวามเสำถียรของระบบไฟฟ้าจากการเชื�อมต่อกับพลัังงานทด์แทน จากอัตราการเติบโตของจำานวนป็ระชากร สำ่งผลัโด์ยตรง

ต่อคัวามต้องการพลัังงานไฟฟ้าที�เพิ�มข้�น รวมทั�งเป็็นโอกาสำในการด์ำาเนินธุรกิจพลัังงานหมุนเวียน/จำานวนค่่ัแข่งในอนาคัตที�เพิ�มมากข้�น แลัะ

การเพิ�มข้�นของการผลัิตไฟฟ้าพลัังงานทางเลัือกหรือพลัังงานทด์แทนที�เพิ�มสำ่งข้�น

 4. ตลัาดัค่าร์์บอนเค่ร์ดิัต เป็็นเคัรื�องมือในการลัด์ป็ริมาณก๊าซึ่เรือนกระจกออกส่่ำสำิ�งแวด์ล้ัอม อีกทั�งยังเป็็นโอกาสำให้กับบริษัทที�มีการใช้

เทคัโนโลัยีที�ช่วยลัด์การป็ลั่อยคัาร์บอนออกสำ่่สำิ�งแวด์ลั้อม สำามารถเป็็นแหลั่งรายได์้อีกทางให้กับบริษัทเอกชนด์้วย

 5. ผลักิร์ะทบจากิโร์ค่ COVID-19 ในสำ่วนของอุตสำาหกรรมไฟฟ้า ถ้งแม้จะมีผลักระทบในระด์ับป็านกลัางในมุมมองของจำานวนบุคัลัากร 

ที�ป็ฏิบัิตกิารหน้างาน การลังทุนใน Smart Technology แลัะการป็รบัเป็ลัี�ยนสำ่ ่Smart Grid รวมทั�งการทำาใหส้ำถานไ้ฟฟ้ามกีารทำางานแบบอตัโนมตัิ 

หรือไม่ใช้คัน (Unmanned) มากข้�น สำ่งผลัให้องคั์กรต้องเร่งด์ำาเนินการเตรียมคัวามพร้อมทั�งบุคัลัากร กระบวนการทำางาน แลัะเทคัโนโลัยี 

ที�เป็ลัี�ยนแป็ลัง
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ภาวิะอุตสาหกิร์ร์มแลัะแนวิโน้มในอนาค่ต
 ภาคัอุตสำาหกรรมไฟฟา้ของป็ระเทศไทยในปั็จจุบนัมกีารเป็ลัี�ยนแป็ลังเพื�อมุง่สำ่ก่ารใช้พลังังานในรป่็แบบผสำมผสำานที�มหีลัากหลัายเชื�อเพลังิ

แลัะคัำาน้งถ้งคัวามยั�งยืนด์้านพลัังงานมากยิ�งข้�น โด์ยรัฐบาลัได์้กำาหนด์เป็้าหมายในการเพิ�มสำัด์สำ่วนการผลัิตไฟฟ้าจากแหลั่งพลัังงานหมุนเวียน 

ถ้งร้อยลัะ 30 ของกำาลัังการผลัิตไฟฟ้าทั�งหมด์ในป็ระเทศไทยภายในป็ี 2579 เพื�อให้สำามารถบรรลัุเป็้าหมายด์ังกลั่าว รัฐบาลัจ้งเร่ง 

สำนบัสำนนุส่ำงเสำรมิการตดิ์ตั�งแหลัง่ผลัติไฟฟา้จากพลังังานหมนุเวยีน เชน่ แสำงอาทติย ์กงัหนัลัม ชวีมวลั ชวีภาพ เป็็นตน้ ทั�งน้� การเป็ลัี�ยนแป็ลัง  

(Transformation) ที�เกิด์ข้�นอย่างรวด์เร็วสำ่งผลักระทบต่อผ่้มีสำ่วนได้์สำ่วนเสำียในภาคัอุตสำาหกรรมไฟฟ้าของป็ระเทศไทย จ้งนำาไป็ส่่ำแนวทาง 

ป็ัจจัยในการขับเคัลัื�อนที�สำำาคััญ 4D ได์้แก่

 Decarbonization เป็็นการตอบสำนองต่อภาวะโลักร้อน ซึ่้�งมีเป็้าหมายลัด์การป็ลั่อยก๊าซึ่เรือนกระจกตามข้อตกลังทั�วโลัก (Net Zero 

Carbon Emission) โด์ยป็ระเทศไทยมีแผนในการสำ่งเสำริมการผลัิตพลัังงานไฟฟ้าจากพลัังงานทด์แทน (RE) แต่เน่�องจากคัวามไม่แน่นอน

ในการผลัิตไฟฟ้าแลัะมีคัวามผันผวน จ้งสำนับสำนุนสำ่งเสำริมการติด์ตั�ง Battery Energy Storage รวมถ้งสำ่งเสำริมการใช้งานรถยนต์ไฟฟ้า (EV) 

สำัด์สำ่วนจำานวนมาก ตลัอด์จนภาคัอุตสำาหกรรมทั�วโลักก็มีแนวโน้มสำ่งเสำริมกิจกรรมด์ังกลั่าว เพื�อป็้องกันการกีด์กันทางการคั้าระหว่างป็ระเทศ

 Decentralization แหลั่งพลัังงานไฟฟ้าแบบกระจายตัว (DER) ที�เชื�อมต่อกับระบบจำาหน่ายไฟฟ้าเกิด์ข้�นในสำัด์สำ่วนจำานวนมากอย่าง

รวด์เร็ว โด์ยเฉพาะอย่างยิ�งจากแหล่ังผลัิตไฟฟ้าพลัังงานหมุนเวียน ซ้ึ่�งต่างจากในอดี์ตที�เกิด์การเชื�อมต่อโรงไฟฟ้าขนาด์ใหญ่ที�ระบบส่ำงไฟฟ้า

เป็็นหลัักแลัะเป็็นการจัด์การแบบรวมศ่นย์ (Centralized System) จากสำถานการณ์ดั์งกลั่าวสำ่งผลักระทบให้เกิด์ป็ัญหาด้์านการจัด์การระบบ 

โคัรงข่ายไฟฟ้ามีคัวามซึ่ับซึ่้อนสำ่งมากข้�น ตำาแหน่งแลัะขนาด์ในการติด์ตั�ง DER บนโคัรงข่ายระบบไฟฟ้ามีผลักระทบอย่างมาก มีการไหลัของ

กำาลังัไฟฟ้าแบบสำองทิศทางเกิด์ข้�น เกิด์ภาระส่ำวนเกินของพลังังานไฟฟ้า ทำาให้มกีำาลังัไฟฟ้าไหลัย้อน (Reverse Power Flow) ซ้ึ่�งอาจทำาให้เกิด์

ป็ญัหาด้์านคุัณภาพแรงดั์นไฟฟ้าแลัะคัวามแออดั์ในระบบโคัรงข่ายไฟฟ้า รวมถง้ผ่ใ้ช้ไฟฟ้ามีการผลิัตไฟฟ้าใช้เอง Independent Power Supply 

(IPS) มากข้�น แลัะมีการชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าจำานวนมากในบางช่วงเวลัา ด์ังนั�นการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจ้งต้องมีแผนรับมืออย่างมีป็ระสำิทธิภาพ

 Digitalization การเป็ลัี�ยนแป็ลังด์้านด์ิจิทัลัในภาคัอุตสำาหกรรมไฟฟ้า ป็ระเทศไทยมีนโยบายส่ำงเสำริมหลัายสำ่วน เช่น ระบบ Advanced 

Metering Infrastructure, Smart Grid, Energy Management System, Big Data Management, Information Sharing, Digital Platforms,  

Customer Service Platform เป็็นตน้ ซึ่้�งระบบด์งักลัา่วมคีัวามจำาเป็็นตอ้งมกีารป็รบัป็รงุแลัะพฒันา ICT Infrastructure ที�เกี�ยวขอ้งใหส้ำามารถ 

รองรับการบ่รณาการร่วมกันระหว่างระบบต่าง ๆ รวมถ้งการนำาเทคัโนโลัยีด์ิจิทัลัป็รับป็รุงกระบวนการทำางานให้มีป็ระสำิทธิภาพมากข้�น (Lean 

process) การคัวบคัุมระยะไกลัมักพบป็ัญหาการถ่กโจมตีทางไซึ่เบอร์ จ้งมีคัวามสำำาคััญในการพัฒนาระบบ Cyber Security นอกจากน้� 

ยงัสำง่เสำรมิโคัรงการใช ้Artificial Intelligence สำำาหรบัสำนบัสำนนุการวางแผนระบบไฟฟา้ การป็ฏิบิตักิารระบบโคัรงขา่ยไฟฟา้ แลัะงานบำารงุรกัษา

ระบบไฟฟ้า เพื�อเพิ�มคัวามเชื�อถือได์้แลัะเพิ�มเสำถียรภาพในการให้บริการระบบไฟฟ้า

 Deregulation นโยบายการเป็ลัี�ยนแป็ลังโคัรงสำรา้งอตุสำาหกรรมไฟฟา้ในป็ระเทศไทย เพื�อสำง่เสำรมิให้เกดิ์การแขง่ขนัในภาคัอตุสำาหกรรม

ไฟฟ้า โด์ยคัำาน้งถ้งคัวามโป็ร่งใสำ เป็็นธรรม แลัะการไม่เอื�อป็ระโยชน์ ด์้วยการแบ่งแยกโคัรงสำร้างกิจการไฟฟ้า (Unbundling) ระหว่างกิจการ

ให้บริการโคัรงข่ายระบบไฟฟ้า (Wire Business) ที�ถ่กกำากับ เช่น ผ่้คัวบคัุมระบบสำ่งไฟฟ้า (TSO) ผ่้คัวบคัุมระบบจำาหน่ายไฟฟ้า (DSO) แลัะ

กิจการผลัิตไฟฟ้า กิจการจัด์หาแลัะจำาหน่ายไฟฟ้า (Supply Business) ที�สำามารถแข่งขันได้์ เช่น ผ่้ผลัิตไฟฟ้า (Generation) ผ่้คั้าสำ่งไฟฟ้า 

(Wholesaler) ผ่้คั้าป็ลัีกไฟฟ้า (Retailer) ผ่้จัด์หาแลัะรวบรวม (Aggregator) เป็็นต้น นอกจากน้�ยังมีแนวโน้มในการจัด์ตั�งหน่วยงาน Market 

Operator (MO) ที�ถ่กกำากับ เพื�อบริหารตลัาด์ซืึ่�อขายไฟฟ้าลั่วงหน้า ทั�งน้� ภายในป็ี 2565 คัณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่งชาติ (กพช.) 

ป็ระกอบกับคัณะกรรมการกำากับกิจการพลัังงาน (กกพ.) ได้์กำาหนด์ให้หน่วยงานทั�ง 3 การไฟฟ้า จัด์ทำาข้อกำาหนด์การเป็ิด์ให้ใช้หรือเชื�อมต่อ

ระบบโคัรงข่ายไฟฟ้าให้แก่บุคัคัลัที�สำาม (Third Party Access Code: TPA Code) ให้สำามารถรองรับการซืึ่�อขายไฟฟ้าผ่านระบบคั่่สำัญญา 

(Bilateral Contract) หรือ P2P ทั�งร่ป็แบบการจับคั่่โด์ยตรงด้์วยตนเองแลัะร่ป็แบบมีตัวแทนบริหารจัด์การให้ บนโคัรงข่ายระบบไฟฟ้า 

ของการไฟฟ้า จ้งส่ำงผลัให้เกิด์กิจกรรมที�การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัต้องด์ำาเนินการเร่งด์่วนหลัายส่ำวน เช่น การจัด์ทำา TPA Code, การออกแบบ

กระบวนงานรองรบัระบบ TPA, การกำาหนด์หลักัเกณฑ์แ์ลัะเสำนอการคัดิ์อตัราคัา่บรกิารแลัะคัา่ป็รบั, การพฒันาโคัรงสำรา้งพื�นฐานด์า้นสำารสำนเทศ 

เพื�อแลักเป็ลัี�ยนข้อม่ลัที�สำำาคััญกับผ่้ใช้บริการ การป็ระสำานงานกับผ่้คัวบคัุมระบบไฟฟ้าแลัะผ่้ใช้บริการ การป็ระมวลัผลัแลัะเรียกเก็บคั่าบริการ 

ซึ่้�งอาจเกิด์การทด์ลัองใช้กลัไกต่าง ๆ ผ่านพื�นที�ทด์ลัอง-นำาร่องในระยะแรก
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ผลการดำาเนินงานขององค์กร
 
ผลักิาร์ดัำเนินงานของกิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ในปี 2565 

ร์ายุงานวิิเค่ร์าะห์ผลักิาร์ดัำเนินงาน
 บทร์ายุงานแลัะกิาร์วิิเค่ร์าะห์ของฝ่่ายุบร์ิหาร์ (Management Discussion and Analysis: MD & A)
 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมุ่งมั�นสำ่่การเป็็นองค์ักรดิ์จิทัลั (Digital Utilities) เพื�อยกระดั์บคุัณภาพ มาตรฐาน คัวามมั�นคัง เชื�อถือได้์ ระบบ

ไฟฟ้าที�มลีัก่ค้ัาเป็็นศน่ย์กลัาง เนน้ใหค้ัวามสำำาคัญัในการสำร้างแลัะบริหารคัวามสำมัพนัธ์กบัลัก่ค้ัา เพื�อตอบสำนองคัวามคัาด์หวงัของลัก่ค้ัา รวมถง้

การให้บรกิารด์า้นพลังังานไฟฟ้าอย่างคัรบวงจรบน Digital Platform โด์ยการนำาเทคัโนโลัยีด์จิทิลััมาใช้งานเพื�อเพิ�มป็ระสิำทธภิาพระบบงานเดิ์ม  

แลัะพัฒนาธุรกิจใหม่

 อุตสำาหกรรมไฟฟ้าทั�วโลักอย่่ในช่วงการเป็ลัี�ยนผ่านทั�งด้์านโคัรงสำร้างแลัะการด์ำาเนินธุรกิจ มีผ่้ป็ระกอบการธุรกิจรายใหม่เกิด์ข้�นอย่าง

มากมาย มีการเปิ็ด์เสำรีการแข่งขันในธุรกิจพลัังงานไฟฟ้า รวมทั�งคัวามคัาด์หวังที�สำ่งข้�นของลั่กค้ัา ทั�งด์้านเสำถียรภาพโคัรงข่ายไฟฟ้า แลัะ

บริการต่าง ๆ ทั�งน้�เน่�องจาก Disruptive Technology เกิด์ข้�น โด์ยมีภาพสำะท้อนจากการเป็ลัี�ยนแป็ลัง 3 ด์้านหลััก ด์ังน้�

 1. Electrification: การเป็ลัี�ยนแป็ลังร่ป็แบบการใช้พลัังงานในภาคัขนสำ่ง การผลัิตคัวามร้อนจะเป็ลัี�ยนจากการใช้เชื�อเพลัิงฟอสำซึ่ิลัเป็็น 

การใช้พลัังงานไฟฟ้า เช่น ยานยนต์ไฟฟ้า การใช้ Heat Pump

 2. Decentralization: ระบบผลัิตไฟฟ้าแบบกระจายศ่นย์เพิ�มมากข้�น เช่น Distributed Generation, Micro Grid, Prosumer

 3. Digitalization: มกีารป็ระยกุต์ใช้เทคัโนโลัยดี์จิทิลััในระบบไฟฟา้มากข้�น เชน่ Real Time Communication and Operation System, 

Smart Meter, Smart Sensor แลัะ Automation System

 สำำาหรับป็ระเทศไทย การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัก็เป็็นองค์ักรหน้�งที�ได์้รับผลักระทบจากการเป็ลัี�ยนแป็ลังด์ังกลั่าวเช่นกัน จ้งก่อให้เกิด์ 

แรงขบัเคัลัื�อนตอ่การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัในด์า้นต่าง ๆ  เชน่ คัวามต้องการเพิ�มคัณุภาพ แลัะคัวามเชื�อถอืได์ข้องระบบไฟฟา้ การเพิ�มของพลังังาน

ทด์แทนที�เชื�อมต่อกับโคัรงข่ายของการไฟฟ้าส่ำวนภมิ่ภาคั การเกิด์ข้�นของโรงไฟฟ้าชุมชน (Community Power Plant) เทคัโนโลัยีการป็ระหยัด์

พลังังาน แลัะการใช้พลังังานอย่างมปี็ระสำทิธภิาพ ววิฒันาการของเทคัโนโลัยียานยนต์ไฟฟา้ (EV) คัวามตอ้งการสำถานอั้ด์ป็ระจุไฟฟา้ (Charging 

Station) แลัะแหลั่งกักเก็บพลัังงาน (Energy Storage) รวมถ้งโคัรงสำร้างอุตสำาหกรรมไฟฟ้าที�จะเป็ลัี�ยนไป็จากผ่้ซืึ่�อไฟฟ้ามาเป็็น Prosumer 

(ทั�งผ่้ซืึ่�อแลัะผ่้ขายไฟฟ้า) การซืึ่�อขายพลัังงานไฟฟ้า (Energy Trading) ระหว่างลั่กค้ัาด์้วยกันเอง (Peer to Peer Commerce) นอกจากน้�

เทคัโนโลัยีป็ัญญาป็ระด์ิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) Machine Learning รวมถ้งการใช้ระบบรวบรวมแลัะวิเคัราะห์ข้อม่ลั Big Data, Data 

Analytics จะมีสำว่นในการพัฒนาการให้บรกิารในด์า้นตา่ง ๆ  ทำาให้รป่็แบบการให้บรกิารแลัะการด์ำาเนนิธุรกจิเป็ลัี�ยนแป็ลังไป็ ด์งันั�นการขับเคัลัื�อน 

องคั์กรไป็สำ่่ Digital Utility จ้งเป็็นสำิ�งจำาเป็็น 

 จากปั็จจัยดั์งกล่ัาว จง้เป็็นโอกาสำแลัะคัวามท้าทายต่อการไฟฟ้าส่ำวนภมิ่ภาคั ในการป็รับเป็ลัี�ยนพัฒนาองค์ักร ป็รบัป็รุงการบริหารจัด์การ

องคัก์รใหม้ปี็ระสำทิธภิาพสำง่ข้�น รวมถง้การพฒันาธรุกจิแลัะบรกิารใหม ่เพื�อใหอ้งคัก์รสำามารถเตบิโตได์อ้ยา่งยั�งยนื เพื�อรองรบัการเป็ลัี�ยนแป็ลัง

ของอุตสำาหกรรมไฟฟ้า คัวามต้องการ แลัะคัวามคัาด์หวังของลั่กคั้าที�เป็ลัี�ยนแป็ลังไป็จากเด์ิมอย่างสำิ�นเชิง

 ตามแผนการลังทุนอย่างต่อเน่�องทั�งในปั็จจบุนัแลัะในอีก 3 ป็ข้ีางหน้า การไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคัได้์จดั์ทำาแผนงานให้สำอด์คัล้ัองกับค่ัาพยากรณ์

คัวามต้องการไฟฟ้าที�เพิ�มมากข้�น แลัะการเป็ลัี�ยนแป็ลังในอุตสำาหกรรมไฟฟ้าซึ่้�งมีการบริหารจัด์การแลัะพัฒนาการด์ำาเนินงานที�สำำาคััญ ด์ังน้�

1. กิาร์บร์ิหาร์จัดักิาร์ดั้านร์ะบบไฟฟ้า
 1.1 โค่ร์งกิาร์พัฒนาร์ะบบสายุส่งแลัะจำหน่ายุ ร์ะยุะที� 2 (ค่พจ. 2) มีวัตถุป็ระสำงคั์เพื�อพัฒนาระบบไฟฟ้าแลัะก่อสำร้างสำถาน้ไฟฟ้าแห่งใหม่ 

ให้เป็็นสำถาน้ไฟฟ้าอัตโนมัติ (Substation Automation System) ตาม IEC 61850 เพื�อให้สำามารถจ่ายไฟฟ้าได์้อย่างเพียงพอ มีคัวามมั�นคัง 

เชื�อถอืได์ ้สำามารถรองรบัคัวามต้องการไฟฟา้ที�เพิ�มข้�น ลัด์ป็ญัหาการป็ฏิบิติัการแลัะบำารงุรักษา ลัด์หนว่ยสำญ่เสำยีในระบบจำาหนา่ย พรอ้มตดิ์ตั�ง

หมอ้แป็ลังไฟฟา้กำาลังั อปุ็กรณ์ไฟฟา้ที�มคีัณุภาพแลัะมาตรฐานที�สำง่ข้�น เพื�อป็รบัป็รงุแลัะเชื�อมโยงระบบจำาหนา่ยไฟฟา้ในพื�นที�ธรุกจิ อตุสำาหกรรม 

นิคัมอุตสำาหกรรม แลัะพื�นที�สำำาคััญ ให้มีขีด์คัวามมั�นคังของระบบไฟฟ้าที�สำ่งข้�น

 1.2  โค่ร์งกิาร์พัฒนาร์ะบบไฟฟ้าในเม่องใหญ่ ร์ะยุะที� 2 มวีตัถปุ็ระสำงคัเ์พื�อกอ่สำรา้งแลัะป็รบัป็รงุระบบไฟฟา้พรอ้มทั�งตดิ์ตั�งอปุ็กรณเ์พิ�มเตมิ

ในพื�นที�โคัรงการเพื�อเพิ�มคัวามมั�นคังแลัะเชื�อถอืได้์ของระบบไฟฟ้า ลัด์ป็ญัหาแลัะอุป็สำรรคัด้์านป็ฏิบัิติการบำารงุรกัษาแลัะคัวามป็ลัอด์ภัย รองรับ

การใช้งานเทคัโนโลัยีสำมัยใหม่ แลัะเพื�อรองรับการเป็็น Smart City
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 1.3 โค่ร์งกิาร์ขยุายุเขตไฟฟ้าให้พ่�นที�ทำกิินทางกิาร์เกิษตร์ ร์ะยุะที� 2 (ค่ขกิ.2) มีวัตถุป็ระสำงค์ัเพื�อขยายการบริการกระแสำไฟฟ้าให้พื�นที� 

ทำากินทางการเกษตร ไร่นา-ผสำมผสำาน แลัะสำวนเกษตร เป็็นการสำนับสำนุนการป็ระกอบอาชีพของเกษตรกร แลัะพัฒนาคัวามเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจระด์ับฐานราก

 1.4  โค่ร์งกิาร์ขยุายุเขตไฟฟ้าให้บ้านเร์่อนร์าษฎร์ร์ายุใหม่  ร์ะยุะที� 2 (ค่ฟม.2)  มีวัตถุป็ระสำงคั์เพื�อขยายเขตระบบไฟฟ้าให้คัรัวเรือนรายใหม่

ได์้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั�วถ้งตามนโยบายของรัฐบาลั

 

2. กิาร์บร์ิหาร์จัดักิาร์ดั้านเทค่โนโลัยุีดัิจิทัลั
 2.1  ดั้านกิาร์ยุกิร์ะดัับร์ะบบไฟฟ้าดั้วิยุเทค่โนโลัยุีดัิจิทัลัโค่ร์งกิาร์ดั้านร์ะบบไฟฟ้าอัจฉีร์ิยุะ (Smart Grid)

•	 โครงการศึ์กษาและพัฒนาต้นแบบการบริหารจัดการแหล่งผลิตไฟฟ้าแบบกระจายตัว	(DERs)	บนระบบจำหน่ายไฟฟ้าของ 

การไฟฟา้สว่นภูมภิาค	ดว้ยเที่คโนโลยโ่รงไฟฟ้าเสมอืน	(Virtual	Power	Plant:	VPP) เป็็นโคัรงการศ้กษาแนวทางการบริหารจัด์การ 

ระบบผลิัตไฟฟ้าจากพลัังงานทด์แทนแบบกระจายตัว (DER) ที�มีการติด์ตั�งแลัะเชื�อมต่อกับระบบจำาหน่ายของการไฟฟ้า 

สำว่นภม่ภิาคั โด์ยใชแ้นวคัดิ์การบรหิารจดั์การแหลัง่ผลัติพลังังานทด์แทนแบบกระจายตวัด์ว้ยเทคัโนโลัยโีรงไฟฟา้เสำมอืน (Virtual 

Power Plant: VPP) มาบริหารจัด์การระบบไฟฟ้าให้มีคัวามยืด์หยุ่น (Grid Flexibility) แลัะมีเสำถียรภาพ โด์ยมีพื�นที�เป็้าหมาย

ในการด์ำาเนินโคัรงการในพื�นที�เมืองพัทยา จังหวัด์ชลับุรี เพื�อต่อยอด์โคัรงการพัฒนาโคัรงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะที�ได้์ด์ำาเนินการ 

แลัว้เสำร็จ โด์ยจะมีการติด์ตั�งระบบ Cloud-based VPP-PEA Solution Platform แลัะติด์ตั�งระบบผลิัตไฟฟ้าจากพลังังานทด์แทน 

Solar Rooftop ที�ทำางานร่วมกับระบบกักเก็บพลัังงานชนิด์แบตเตอรี� ซ้ึ่�งการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัสำามารถนำาผลัการศ้กษาเพื�อใช้

เป็็นแนวทางในการป็รับป็รุงระบบไฟฟ้าให้มีคัวามยืด์หยุ่น (Grid Flexibility) แลัะเพิ�มเสำถียรภาพในระบบจำาหน่ายไฟฟ้าจากการ

เชื�อมต่อของ DER จำานวนมาก ยกระด์ับการให้บริการด์้านคัุณภาพไฟฟ้า (Power Quality) เพิ�มป็ระสำิทธิภาพการให้บริการ  

(Efficiency) เพิ�มคัวามเชื�อถือได์้ (Reliability) ตลัอด์จนสำามารถช่วยชะลัอการลังทุนก่อสำร้าง (Investment Deferral) ด์้านการ

ป็รบัป็รงุโคัรงสำรา้งพื�นฐานหลักัของระบบจำาหนา่ยไฟฟา้ในเขตพื�นที�การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคั รวมถง้จะได์ร้บัโมเด์ลัธรุกจิใหม ่ๆ  ของ

การบรหิารจัด์การ DER เพื�อให้เกดิ์ป็ระโยชน์สำง่สุำด์กับระบบไฟฟ้า ผ่ใ้ช้ไฟฟ้าทั�วไป็ รวมถง้ผ่ใ้ช้ไฟฟ้าที�มรีะบบผลิัตไฟฟ้า (Prosumer)

•	 โครงการระบบการบริหารจัดการการตอบสนองด้านความต้องการไฟฟ้าและระบบบริหารจัดการพลังงานแบบอัตโนมัติ	 

(Automated	Demand	Response) เป็็นโคัรงการที�ด์ำาเนินการออกแบบ พัฒนาระบบป็ฏิิบัติการซึ่อฟต์แวร์ (Load Aggregator 

Management System) ตามโคัรงสำรา้งสำถาป็ตัยกรรมยอ่ยของการไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัในฐานะที�เป็็น Load Aggregator ลัำาดั์บที� 1  

ที�สำอด์คัลั้องกับร่ป็แบบการเชื�อมโยงในภาพรวมขององคั์ป็ระกอบต่าง ๆ ของกระบวนการ Demand Response ป็ระกอบด์้วย 

ศ่นย์คัวบคัุม (Demand Response Control Center) ผ่้รวบรวมโหลัด์ (Load Aggregator) แลัะผ่้ใช้ไฟฟ้าที�เข้าร่วมโคัรงการ 

(Demand Response Resource) เพื�อวัด์ผลัสำัมฤทธิ�ในการลัด์การใช้ป็ริมาณพลัังงานไฟฟ้าตามมาตรการตอบสำนองด์้านโหลัด์ 

ตามมาตรการแผนการขับเคัลัื�อนการด์ำาเนินงานด้์านสำมาร์ทกริด์ของป็ระเทศไทย ซ้ึ่�งการตอบสำนองด้์านโหลัด์มีสำ่วนสำำาคััญ 

ในการลัด์การเด์นิเคัรื�องโรงไฟฟา้ที�มตีน้ทนุสำง่ โด์ยมีเป็า้ป็ระสำงค์ัเพื�อกำาหนด์เป้็าหมายการตอบสำนองด้์านโหลัด์ลังในแผนพัฒนา

กำาลัังผลัิตไฟฟ้าของป็ระเทศ (Power Development Plan: PDP)

•	 แผนงานระยะยาวในการจัดหาระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้าด้วยแบตเตอร่�	(Battery	Energy	Storage	System:	BESS)	 

บนเกาะสมยุ	จงัหวดัสรุาษฎรธ์ิาน	่เป็็นแผนงานที�จดั์ทำาข้�นเพื�อเพิ�มคัวามมั�นคัง แลัะแกไ้ขป็ญัหาการขาด์แคัลันไฟฟา้ของเกาะสำมยุ  

เกาะพะงัน แลัะเกาะเต่า จังหวัด์สำุราษฎร์ธาน้ ที�มีระบบไฟฟ้าเชื�อมต่อกัน ลัด์ภาระแลัะคัวามเสำี�ยงในการใช้งานสำายเคัเบิลัใต้นำ�า

ของสำถาน้ไฟฟ้าเกาะสำมุย 2 ที�มีอย่่เพียงวงจรเด์ียว โด์ยเป็็นการเช่าระบบกักเก็บพลัังงานไฟฟ้าด์้วยแบตเตอรี� พร้อมคัวบคัุม

การทำางานแลัะบำารุงรักษาระบบกักเก็บพลัังงานไฟฟ้าด์้วยแบตเตอรี� (Battery Energy Storage System: BESS) บนพื�นที�

เกาะสำมุย จังหวัด์สำุราษฎร์ธาน้ โด์ยมีพิกัด์ใช้งานรวม 25 เมกะวัตต์ (MW) ขนาด์คัวามจุใช้งานรวมไม่น้อยกว่า 50 เมกะวัตต์-

ชั�วโมง (MWh) แลัะสำามารถจ่ายพลัังงานไฟฟ้าออกได์้ไม่น้อยกว่า 50,000 หน่วยต่อวัน ซ้ึ่�งเป็็นแนวทางในการส่ำงเสำริมให้เกิด์

การพัฒนาระบบกักเก็บพลัังงาน แลัะเป็็นโคัรงการต้นแบบ เพื�อเพิ�มคัวามมั�นคังให้ระบบไฟฟ้าของพื�นที�ห่างไกลั ให้มีพลัังงาน

ใช้อย่างเพียงพอ ทำาให้เกิด์การเรียนร่้แลัะพัฒนาระบบกักเก็บพลัังงานอัจฉริยะที�สำามารถตอบสำนองต่อคัวามต้องการไฟฟ้าของ

ระบบได์้อย่างรวด์เร็ว แลัะสำามารถแยกจ่ายอิสำระได์้ (Islanding) ทำาให้เกิด์การเรียนร่้แลัะพัฒนาระบบกักเก็บพลัังงานอัจฉริยะ

ที�สำามารถตอบสำนองต่อคัวามต้องการไฟฟ้าของระบบได์้อัตโนมัติ ตลัอด์จนสำ่งเสำริมให้เกิด์การเรียนร่้ พัฒนาแลัะต่อยอด์ 

การนำาเทคัโนโลัยี Energy Storage มาใช้งานร่วมกับ Renewable Energy รวมถ้งการแก้ป็ัญหาระบบไฟฟ้าในอนาคัต แลัะ

สำามารถนำามาใช้ในเชิงพาณิชย์ได์้อย่างกว้างขวาง
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•	 แผนงานปรับปรุงระบบไมโครกรดิที่่�อำเภอเมืองแม่ฮ่่องสอน	จังหวัดแม่ฮ่่องสอน	เป็็นแผนงานที�มวีตัถปุ็ระสำงค์ัเพื�อพัฒนาระบบคัวบคุัม 

โคัรงขา่ยไฟฟ้าขนาด์เล็ักมาก (Micro Grid Controller) ที�อำาเภอเมืองฯ จงัหวดั์แมฮ่อ่งสำอน เพื�อวางแผนแลัะป็ฏิบัิติการระบบไฟฟ้า 

ที�มแีหลัง่ผลัติไฟฟา้ขนาด์เลัก็ป็ระเภทตา่ง ๆ  ใหส้ำามารถใชศ้กัยภาพของระบบได์ส้ำง่สำดุ์ เป็น็การเพิ�มคัวามมั�นคัง คัวามเชื�อถอืได์้ 

แลัะคัุณภาพของระบบไฟฟ้าโด์ยรวม ลัด์ระยะเวลัาแลัะคั่าใช้จ่ายในการป็ฏิิบัติการแลัะบำารุงรักษา ลัด์หน่วยสำ่ญเสำียในระบบ 

ผลัิตแลัะจำาหน่ายที�มีระยะทางไกลั รวมถ้งเป็็นการสำนับสำนุนนโยบายของรัฐบาลัในการพัฒนาระบบไฟฟ้าในพื�นที�ให้เป็็น 

โคัรงขา่ยไฟฟา้อจัฉรยิะ (Smart Grid) แลัะการผลัติไฟฟา้ด์ว้ยพลังังานทด์แทน  แลัะลัด์การป็ลัอ่ยกา๊ซึ่เรอืนกระจกซึ่้�งมผีลักระทบ 

ต่อสำิ�งแวด์ลั้อม

•	 แผนงานพัฒนาภูมิสารสนเที่ศ์ระบบไฟฟ้า	ระยะที่่�	3	(GIS	3)	เป็็นโคัรงการที�เพิ�มป็ระสำิทธิภาพของระบบภ่มิสำารสำนเทศระบบ

ไฟฟ้า ขยายขอบเขตการให้บริการผ่้ใช้งานให้คัรอบคัลัุมตามจำานวนคัวามต้องการของระบบต่าง ๆ ที�เพิ�มมากข้�น มีการจัด์เก็บ

ข้อม่ลัแบบรวมศ่นย์ (Centralized) เพื�อตอบสำนองงานวิเคัราะห์ระบบไฟฟ้าแบบรวมผืนได์้ทั�วทั�งป็ระเทศ แลัะจัด์ตั�งศ่นย์สำำารอง

ข้อม่ลั (Data Recovery Center: DRC) เพื�อเพิ�มคัวามมั�นคังแลัะพร้อมใช้งานให้สำามารถนำาข้�นใช้งานทด์แทนได์้เมื�อระบบหลััก 

มีป็ัญหา แลัะมีการป็รับป็รุงโป็รแกรมป็ระยุกต์เด์ิม แลัะพัฒนาโป็รแกรมป็ระยุกต์ใหม่ ๆ สำำาหรับงานภาคัสำนาม (Mobile  

Application) รวมถ้งจัด์หาภาพถ่ายทางอากาศที�ทันสำมัย เพื�อเพิ�มป็ระสิำทธิภาพในการวิเคัราะห์แลัะป็ฏิิบัติงานแลัะพัฒนา 

การเชื�อมโยงกบัระบบงานตา่ง ๆ  เพื�อบ่รณาการขอ้ม่ลัแผนที�ระบบไฟฟา้สำำาหรบัการป็ฏิบิตังิานภาคัสำนาม รองรบัผ่ใ้ชง้านทั�วป็ระเทศ  

แลัะสำนับสำนุนการป็ฏิิบัติงานด์้านต่าง ๆ ของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั ได์้แก่

  • การวางแผน ออกแบบ แลัะก่อสำร้างระบบไฟฟ้า

  • การแก้ไขไฟฟ้าขัด์ข้อง

  • การบำารุงรักษาระบบไฟฟ้า

  • การวิเคัราะห์ระบบทางด์้านวิศวกรรมไฟฟ้า

  • การบริการผ่้ใช้ไฟฟ้า

  แผนงานด์้านภ่มิสำารสำนเทศระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั (PEA GIS) เป็็นการเพิ�มเสำถียรภาพด์้านระบบไฟฟ้า  

แลัะยกระด์ับการให้บริการผ้่ใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั โด์ยการให้บริการร่ป็แบบใหม่สำร้างคัวามพ้งพอใจแก่ลั่กคั้า  

อีกทั�งช่วยลัด์คั่าใช้จ่ายแลัะระยะเวลัาในการป็ฏิิบัติงานของพนักงาน สำ่งผลัให้ต้นทุนในการวางแผนพัฒนาระบบไฟฟ้าลัด์ลัง

 2.2  ดั้านกิาร์เชิ่�อมโยุงลัูกิค่้าดั้วิยุเทค่โนโลัยุีดัิจิทัลั

•	 การพฒันา	Digital	Channel	เพื�อรองรบัการใหบ้รกิารลกูคา้	การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัมชีอ่งทางด์จิทิลััในการใหบ้รกิารลัก่คัา้ในรป่็แบบ  

Omni Channel หลัากหลัายช่องทาง อาทิ PEA Website (e-Service) แลัะ Application PEA Smart Plus ซึ่้�งเป็็นการให้

บริการในร่ป็แบบ One Stop Service ตั�งแต่การให้บริการรับคัำาร้องต่าง ๆ การแจ้งเหตุไฟฟ้าขัด์ข้อง การรับชำาระคั่าไฟฟ้า  

การจัด์สำง่ใบแจง้คัา่กระแสำไฟฟา้ ใบเสำรจ็รบัเงนิ แลัะใบกำากบัภาษีในรป่็แบบอิเลัก็ทรอนกิสำ ์ผา่น Application แลัะ E-mail รวมถง้ 

การติด์ตามสำถานะการรับเรื�องร้องเรียนแลัะคัวามก้าวหน้าของงานที�เกี�ยวข้องกับการก่อสำร้างผ่านทาง Website นอกจากน้�  

การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัยังมีการให้บริการ 1129 PEA Contact Center แลัะ Live Chat สำำาหรับการสำอบถามข้อม่ลั แจ้งเหตุ

ไฟฟ้าขัด์ข้อง แจ้งป็ัญหาต่าง ๆ แลัะยังมีการป็ระชาสำัมพันธ์ข้อม่ลัต่าง ๆ ให้กับป็ระชาชน ผ่านทาง SMS, Social Media แลัะ 

LINE PEA Thailand

 ทั�งน้� เพื�อให้มั�นใจถง้ป็ระสิำทธิภาพของช่องทางการให้บริการที�หลัากหลัาย จง้ได้์มกีารกำาหนด์เกณฑ์ม์าตรฐานการให้บริการ (Service  

Level Agreement: SLA) แลัะมีการป็ระเมินคัวามพ้งพอใจของผ่้รับบริการ อีกทั�งในปี็ 2565 มีการป็ระเมินป็ระสำิทธิภาพ 

การด์ำาเนินงานของชอ่งทางการใหบ้รกิารตา่ง ๆ  เพื�อนำามาพฒันาชอ่งทางแลัะกระบวนการใหบ้รกิารอยา่งตอ่เน่�อง เพิ�มป็ระสำทิธภิาพ  

เสำริมสำร้างภาพลัักษณ์แลัะคัวามสำัมพันธ์อันด์ีระหว่างการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคักับผ่้ใช้ไฟฟ้า 

 2.3  ดั้านกิาร์ปร์ับเปลัี�ยุนองค่์กิร์สู่องค่์กิร์สมัยุใหม่

•	 Work	D	Super	App	(พัฒนาแพลตฟอร์มสำหรับพนักงานหน้างาน)	และระบบซอฟต์แวร์บริหารโครงการขนาดใหญ่	(Capital	

Project	Management:	CPM) เพื�อให้พนักงานหน้างานซ้ึ่�งเป็็นผ่้ทำางานใกล้ัชิด์กับลั่กค้ัาของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั สำามารถ 

ป็ฏิิบัติงานในด์้านต่าง ๆ ได์้อย่างสำะด์วก รวด์เร็ว แลัะมีป็ระสิำทธิภาพ การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจ้งได์้พัฒนาแพลัตฟอร์มสำำาหรับ

พนักงานหน้างาน หรือ Work D Super App เพื�อเป็็นศ่นย์กลัางหรือแอป็พลัิเคัชันหลัักสำำาหรับพนักงานหน้างานของการไฟฟ้า 

สำ่วนภ่มิภาคั โด์ยในป็ี 2565 ได์้มีการบ่รณาการระบบซึ่อฟต์แวร์บริหารโคัรงการขนาด์ใหญ่ (Capital Project Management: 

CPM) เข้ามาเป็็นสำ่วนหน้�งของ Work D Super App เพื�อเพิ�มป็ระสำิทธิภาพแลัะคัวามคัลั่องตัวในกระบวนการสำำารวจ ออกแบบ 
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การป็ระมาณการงานก่อสำร้าง การบริหารโคัรงการ แลัะงานอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง ให้สำามารถป็ฏิิบัติการได์้ทุกที�ทุกเวลัา พนักงาน

สำามารถเข้าถ้งข้อม่ลัที�ต้องการผ่านระบบดิ์จิทัลั รวมถ้งบริหารจัด์การเอกสำารทางวิศวกรรมที�เกี�ยวข้องกับการป็ระมาณการ 

การก่อสำรา้ง แลัะสำามารถเชื�อมโยงข้อมล่ัส่่ำระบบงานอื�น ๆ  ได์อ้ยา่งสำะด์วก รวด์เรว็ โด์ยป็จัจบุนัการไฟฟา้สำว่นภมิ่ภาคัได์น้ำาระบบ

ออกใช้งานแลั้ว แลัะมีแผนที�จะเพิ�มขีด์คัวามสำามารถต่าง ๆ ของระบบแลัะคัาด์ว่าจะแลั้วเสำร็จในป็ี 2566

•	 การพัฒนาระบบ	Enterprise	Performance	Management	(EPM) เพื�อให้การติด์ตามสำถานะการด์ำาเนินงานต่าง ๆ ที�สำำาคััญ 

ไมว่า่จะเป็็นผลัการด์ำาเนนิงานตามแผนยทุธศาสำตรอ์งคัก์ร หรอืขอ้มล่ัสำำาคัญัขององคัก์ร เป็็นไป็อยา่งรวด์เรว็แลัะมปี็ระสำทิธภิาพ  

สำามารถบ่รณาการการบรหิารจัด์การการด์ำาเนนิงานต่าง ๆ  แลัะขอ้ม่ลัสำำาคัญัขององค์ักร รวมถง้สำามารถแสำด์งสำถานะตวัชี�วดั์ที�สำำาคัญั 

ขององคั์กรได้์อย่างรวด์เร็ว การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจ้งได์้พัฒนาระบบบริหารจัด์การผลัการด์ำาเนินงานองคั์กร หรือ Enterprise 

Performance Management (EPM) โด์ยป็ัจจุบันการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้พัฒนาแลัะนำาข้อม่ลัสำำาคััญเข้าสำ่่ระบบแลั้วเสำร็จ แลัะ

จะมีการขยายผลัข้อม่ลัสำำาคััญที�จะแสำด์งในระบบเพิ�มข้�นต่อไป็

•	 การพัฒนามุ่งสู่	Data	Driven	Organization การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีการกำาหนด์แผนยุทธศาสำตร์ฯ แลัะค่ัานิยมการไฟฟ้า 

สำว่นภม่ภิาคั โด์ยมุ่งเนน้การนำาขอ้มล่ัมาใชใ้หเ้กดิ์ป็ระโยชน ์เพื�อนำาไป็สำ่ก่ารเป็็น Data Driven Organization แลัะบ่รณาการขอ้มล่ั

ขององค์ักรทั�งหมด์ที�กระจัด์กระจายอย่่ในหลัายหน่วยงานให้เป็็นระบบ รวมถง้กำากบัด์แ่ลัข้อม่ลัเพื�อให้ขอ้ม่ลัมีคัณุภาพ พร้อมนำามา 

วิเคัราะห์เชิงลั้ก (Data Analytics) เพื�อต่อยอด์ให้เกิด์ป็ระโยชน์ในการยกระด์ับคัุณภาพงานบริการแลัะการบริหารองคั์กร อีกทั�ง

สำามารถนำาเสำนอผลัการวิเคัราะหข์อ้ม่ลั (Data Visualization) ใหอ้อกมาในรป่็แบบที�งา่ยต่อการตัด์สำนิใจของผ่บ้ริหาร โด์ยในปี็ 2565  

ได์้คััด์เลัือกแลัะทำาคัวามเข้าใจโจทย์ (Use Case) ที�จะนำามาด์ำาเนินการวิเคัราะห์ (Data Analytics) จำานวน 4 Use Case ด์ังน้�

  1. งานวิเคัราะห์การจัด์กลัุ่มพฤติกรรมของผ่้ใช้ไฟฟ้า

  2. งานวิเคัราะห์กลัุ่มลั่กค้ัาเป้็าหมายที�มีแนวโน้มที�จะใช้บริการธุรกิจเสำริมของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั (PEA Customer  

  Recommendation)

  3. งานวิเคัราะห์ข้อม่ลัเรื�อง Competency Talent แลัะ Successor

  4. งานวิเคัราะห์ข้อม่ลัเรื�อง Improve Outage Management

•	 การพฒันาระบบ	Employee	Self	Service	เพื�อเพิ�มป็ระสำทิธภิาพใหแ้กพ่นกังาน ในการบรหิารจดั์การสำวสัำด์กิารตา่ง ๆ  ของตนเอง  

การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้มีการพัฒนาระบบ PEA Life ซึ่้�งเป็็นโป็รแกรมป็ระยุกต์สำำาหรับอุป็กรณ์เคัลัื�อนที� (Mobile Application)  

ที�ใช้เป็็นศน่ยก์ลัางในการบรหิารจดั์การขอ้ม่ลัสำว่นบคุัคัลั รวมถง้สำวสัำด์กิารของพนกังาน โด์ยในป็ ี2565 ได์ม้กีารพฒันา Feature 

ตา่ง ๆ  เพิ�มเติม อาทิ ระบบการเชื�อมโยงข่าวป็ระชาสัำมพนัธข์ององค์ักร ระบบการยื�นเบิกสำวสัำด์กิารแลัะค่ัาใชจ้า่ยในการป็ฏิบัิตงิาน 

ต่างสำถานที� แลัะการแสำด์งผลัการตรวจสำุขภาพของพนักงานแลัะคัรอบคัรัว เป็็นต้น

•	 การพัฒนาศ์ูนย์การจัดการกระบวนการที่ำงานด้วยระบบอัตโนมัติ	(RPA	COE) ในการขับเคัลัื�อนธุรกิจที�กำาลัังเข้าสำ่่ในยุคัด์ิจิทัลั 

จำาเป็็นอย่างยิ�งที�องคั์กรต้องป็รับเป็ลัี�ยนการด์ำาเนินงานให้อย่่ในร่ป็แบบอัตโนมัติ สำามารถทำางานได์้รวด์เร็ว มีป็ระสำิทธิภาพเพิ�ม  

แลัะถ่กต้องแม่นยำามากยิ�งข้�น โด์ยเฉพาะงานที�ต้องทำาเป็็นป็ระจำา ซึ่ำ�า ๆ เด์ิม แลัะมีป็ริมาณมาก (Routine) เพื�อเป็็นการ 

ยกระด์บัการทำางานขององค์ักรให้สำามารถขับเคัลัื�อนธรุกจิได์อ้ยา่งรวด์เรว็นั�น การไฟฟา้สำว่นภมิ่ภาคัจง้ได์น้ำาเทคัโนโลัยี Robotic 

Process Automation หรือ RPA มาใช้สำนับสำนุนการทำางานในระด์ับองคั์กร โด์ยในป็ี 2565 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้รวบรวม

คัวามต้องการใช้งาน RPA จากหนว่ยงานต่าง ๆ  ภายในองค์ักร แลัะจดั์ตั�งศน่ย์การจัด์การกระบวนการทำางานด้์วยระบบอตัโนมตัิ 

(RPA COE) มาเพื�อเป็็นหนว่ยงานกลัางในการกำาหนด์หลักัเกณฑ์ ์แลัะกำากบัด่์แลัการใชง้าน RPA ภายในองคัก์ร เพื�อใหส้ำามารถ

นำาเทคัโนโลัยี RPA มาใช้งานให้เกิด์ป็ระโยชน์สำ่งสำุด์ภายในองคั์กร

 2.4  ดั้านโค่ร์งสร์้างพ่�นฐานดั้านดัิจิทัลั

•	 การจัดการโครงสร้างพื�นฐานด้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ์และสื�อสารแบบรวมศ์ูนย์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	(IT	Infrastructure	 

Design	and	Consolidation	for	PEA:	ITiDC)	งานพัฒนาระบบโครงสร้างพื�นฐานเดสก์ที่็อปเสมือน	(Virtual	Desktop	 

Infrastructure)	และศ์ูนย์สำรองข้อมูล	(Disaster	Recovery	Center:	DRC) เพื�อให้การด์ำาเนินธุรกิจมีคัวามยืด์หยุ่นแลัะคัลั่องตัว  

(Business Agility) สำามารถรองรับป็ริมาณงานในอนาคัต สำามารถสำร้างระบบเพื�อให้บริการใหม่แก่ธุรกิจได์้อย่างรวด์เร็ว มี

ป็ระสิำทธิภาพแลัะป็ลัอด์ภัย รวมถ้งช่วยลัด์ค่ัาใช้จ่ายการลังทุนรวมทั�งคั่าบำารุงรักษาในส่ำวนฮาร์ด์แวร์แลัะซึ่อฟต์แวร์ การไฟฟ้า

สำ่วนภ่มิภาคัจ้งได์้มีการพัฒนา Cloud Infrastructure ในร่ป็แบบการให้บริการแบบ Infrastructure as a Service (Iaas) แลัะนำา 

ออกใช้ในเด์ือนเมษายน 2564 ที�ผ่านมา แลัะเพื�อให้สำามารถพัฒนาแอป็พลัิเคัชันบน Cloud Infrastructure ได์้อย่างป็ลัอด์ภัย
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แลัะมปี็ระสำทิธภิาพมากข้�น การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัจง้ได์ม้กีารพฒันาแนวทางสำำาหรบัการพฒันาสำง่มอบซึ่อฟตแ์วรที์�มคีัวามมั�นคัง

ป็ลัอด์ภัย (DevSecOps) อีกทั�งมีการศ้กษาแลัะจัด์ทำาแนวทางการให้บริการในร่ป็แบบ Platform as a Service (PaaS) เพื�อ

เพิ�มขีด์คัวามสำามารถในการให้บริการด์้าน Cloud Infrastructure ของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั

 นอกจากน้� เพื�อเป็็นการเสำรมิป็ระสำทิธภิาพในการทำางานของพนกังานใหส้ำามารถใชง้านแอป็พลัเิคัชนัของการไฟฟา้สำว่นภมิ่ภาคั 

แลัะซึ่อฟต์แวร์เฉพาะทางได้์จากทุกที� ทุกเวลัา แลัะจากอุป็กรณ์ได้์หลัากหลัายแพลัตฟอร์ม เช่น เคัรื�องคัอมพิวเตอร์, Smart 

Phone แลัะ Tablet แลัะเพิ�มป็ระสำิทธิภาพในการรักษาคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัยในการเข้าใช้งานซึ่อฟต์แวร์ การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั 

จง้ได้์มกีารพัฒนาระบบการเข้าถง้แอป็พลิัเคัชนัแบบเสำมอืนหรอื Virtual Desktop Infrastructure (VDI) โด์ยเริ�มนำาออกใชป้็ลัายป็ี  

2565 จำานวน 4,000 Concurrent User เพื�อให้การบริหารจัด์การข้อม่ลัจำานวนมากของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั รวมถ้ง 

การให้บริการด์้านสำารสำนเทศ (IT) แลัะ Cloud Infrastructure มีคัวามมั�นคังแลัะลัด์คัวามเสำี�ยงที�ระบบสำารสำนเทศจะไม่ 

สำามารถใช้งานได์้หากศ่นย์ข้อม่ลั (Data Center) ได์้รับคัวามเสำียหาย การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจ้งได์้มีการจัด์ตั�งศ่นย์ข้อม่ลัสำำารอง

สำำาหรับการก่้คัืนระบบ (Disaster Recovery Site: DR Site) เพื�อใช้ในกรณ้ที�ศ่นย์หลััก (Main Site) ไม่สำามารถทำางานได์้ โด์ย

ป็ัจจุบันศ่นย์ข้อม่ลัสำำารองได์้เป็ิด์ใช้งานแลั้ว โด์ยอย่่ระหว่างการขยายผลัติด์ตั�งระบบสำำารองข้อม่ลัของ Cloud Infrastructure

•	 Cyber	Security	Enhancement	จากการพัฒนาด์้านด์ิจิทัลัอย่างต่อเน่�อง ทำาให้การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัต้องเผชิญคัวามเสำี�ยง

จากภัยคัุกคัามด์้านคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัยทางไซึ่เบอร์แบบที�ไม่เคัยเจอมาก่อน เพื�อให้การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัสำามารถรับมือ 

กับภัยคัุกคัามดั์งกล่ัาวได้์อย่างมีป็ระสำิทธิภาพ เพิ�มคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัยแก่ระบบดิ์จิทัลัของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั จ้งได์้มีการ 

จัด์ตั�งศ่นย์เฝ่้าระวังภัยคัุกคัามด์้านคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัยของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั (PEA SOC) ที�ด์ำาเนินงานแบบ 24 ชั�วโมง  

7 วนั โด์ยมขีอบเขตการเฝ่า้ระวงัคัรอบคัลัมุทั�งด์า้นเทคัโนโลัยสีำารสำนเทศแลัะเทคัโนโลัยปี็ฏิบิตักิาร สำนบัสำนนุการด์ำาเนนิการตาม

กลัยุทธ์แลัะมาตรฐาน อีกทั�งยังมีการด์ำาเนินการทด์สำอบเจาะระบบ (Penetration Testing) เพื�อเสำริมสำร้างคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัย

ด์้านไซึ่เบอร์ของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั นอกจากน้� การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีการด์ำาเนินการพัฒนาระบบคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัย

ไซึ่เบอร์ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 โด์ยขยายขอบเขตไป็ยังสำ่วนภ่มิภาคัคัรอบคัลุัมทั�วป็ระเทศ (คัรบทั�ง 12 เขต) 

แลัะระบบงานหลััก รวมทั�งสำร้างคัวามตระหนักด์้านคัวามมั�นคังป็ลัอด์ภัยสำารสำนเทศ (Security Awareness Program) ให้กับ

พนักงานการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั ให้มีคัวามร่้คัวามเข้าใจ เพื�อป็กป็้องการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจากภัยคัุกคัามทางไซึ่เบอร์

•	 การพัฒนามาตรฐานการกำกับดูแลและบริหารจัดการที่่�ด่ด้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ์	การพัฒนามาตรฐานการให้บริการด้าน

เที่คโนโลย่สารสนเที่ศ์	และการกำกับดูแลและบริหารจัดการสถาปัตยกรรมองค์กร	(Enterprise	Architecture	Governance	&	 

Development) การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีการด์ำาเนินการกำากับด์่แลัด้์านเทคัโนโลัยีสำารสำนเทศ (IT Governance) ตามกรอบ 

การด์ำาเนินงาน COBIT มาอย่างต่อเน่�อง โด์ยในปี็ 2565 ได้์ผา่นการตรวจป็ระเมินเพื�อรักษาสำถานภาพการรับรอง (Surveillance 

Audit 1st) ในขอบเขต “ระบบการกำากับด์่แลัเทคัโนโลัยีสำารสำนเทศ สำำาหรับการกำากับด์่แลัด์้านการบริหารจัด์การเทคัโนโลัยีด์ิจิทัลั

ของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั” ซึ่้�งเป็็นการยืนยันถ้งการด์ำาเนินงานของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัที�เป็็นไป็ตามมาตรฐานสำากลั ISO/ 

IEC 38500:2015 รวมถง้มีการพัฒนาการให้บรกิารด้์านสำารสำนเทศแลัะสำื�อสำาร ที�ได้์รบัการรับรองมาตรฐาน ISO20000-1:2018 

เช่น การรับแจ้งเหตุขัด์ข้องผ่านศ่นย์ให้บริการ PEA Service Desk บริการสำารบรรณอิเลั็กทรอนิกสำ์ (DDOC) ฯลัฯ

 นอกจากน้� เพื�อให้การวิเคัราะห์แลัะวางแผนการพัฒนาขององค์ักร โด์ยเฉพาะการพัฒนาด้์านเทคัโนโลัยีด์ิจิทัลั เป็็นไป็อย่าง 

มีป็ระสำิทธิภาพ การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้นำาสำถาป็ัตยกรรมองคั์กร (Enterprise Architecture: EA) มาใช้เป็็นเคัรื�องมือในการ

วิเคัราะห์การป็รับเป็ลัี�ยนองคั์กร ทำาให้สำามารถมองเห็นการทำางานขององคั์กร ตั�งแต่กระบวนการทางธุรกิจ Application DATA 

แลัะ Technology อย่างเป็็นระบบแลัะยั�งยืน ซ้ึ่�งแสำด์งเป็็นภาพสำถาปั็ตยกรรมในปั็จจุบัน (As-is) แลัะอนาคัต (To-be) ทำาให้

สำามารถวิเคัราะห์การลัด์ขั�นตอนการทำางาน รวมทั�งการพัฒนา/ป็รับป็รุงระบบเทคัโนโลัยีด์ิจิทัลัมาสำนับสำนุนการด์ำาเนินงาน 

ให้เกิด์ป็ระสำิทธิภาพ

 2.5  ดั้านกิาร์ดัำเนินธุร์กิิจดัิจิทัลั

    การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้มีการด์ำาเนินงานด์้านธุรกิจใหม่ที�มุ่งเน้นการให้บริการผ่านระบบด์ิจิทัลั ได์้แก่ PEA VOLTA Platform  

แลัะ PEA Care and Services Application สำรุป็ได์้ด์ังน้�

    PEA	VOLTA	Platform การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้พัฒนาต่อยอด์ PEA VOLTA Platform จากงานวิจัยที�การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้มี

การให้ทนุสำถาบันเทคัโนโลัยีพระจอมเกล้ัาเจ้าคุัณทหารลัาด์กระบัง เพื�ออำานวยคัวามสำะด์วกในการใช้บริการอัด์ป็ระจุไฟฟ้าที�สำถานอั้ด์ป็ระจุไฟฟ้า 

(Charging Station) ได์้ง่าย สำะด์วก แลัะรวด์เร็ว โด์ยผ่้ใช้บริการสำามารถใช้ระบบแผนที�นำาทางไป็ยังสำถาน้ที�ใกลั้ที�สำุด์ ตรวจสำอบสำถานะหัวชาร์จ

ที�ต้องการใช้บริการ แสำด์งสำถานะการอัด์ป็ระจุไฟฟ้า จำานวนหน่วยไฟฟ้า (kWh) แลัะกำาลัังไฟฟ้า (kW) ผ่้ใช้บริการจ้งสำามารถบริหารจัด์การ
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   PEA	Care	and	Services	Application คัือ Platform สำำาหรับให้บริการแบบ One Stop Service ผ่าน Mobile Application 

สำำาหรับบริการติด์ตั�ง ป็รับป็รุง ซึ่่อมแซึ่มระบบไฟฟ้าภายในบ้าน อาคัารสำำานักงาน บริการตรวจสำอบระบบไฟฟ้าภายในบ้าน แลัะบริการลั้าง 

เคัรื�องป็รับอากาศ ด์้วยอุป็กรณ์หรือเคัรื�องมือที�ได้์มาตรฐาน พร้อมการให้บริการที�ผ่านการรับรองจากการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั เพื�อช่วยอำานวย

คัวามสำะด์วกสำำาหรับภาคัป็ระชาชน ภาคัธุรกิจ แลัะภาคัอุตสำาหกรรม โด์ยช่างผ่้ให้บริการที�มีใบป็ระกอบวิชาชีพช่างไฟฟ้าภายในอาคัารจาก

กรมพัฒนาฝ่ีมือแรงงาน

   ป็ัจจุบันสำถานะของโคัรงการ PEA Care and Services อย่่ระหว่างการตรวจรับงานจ้าง แลัะได์้มีการเปิ็ด์ทด์ลัองใช้งาน รวมทั�ง 

หน่วยงานได์้มีการเตรียมพร้อมทางด้์านกลัยุทธ์ทางธุรกิจรองรับไว้แล้ัวสำำาหรับแผนงานในอนาคัต คัาด์ว่าจะเป็ิด์ให้บริการอย่างเต็มร่ป็แบบ 

ในช่วงไตรมาสำ 2 ป็ี 2566

เวลัาในการอัด์ป็ระจุยานยนต์ไฟฟ้าของตนเอง รวมถ้งชำาระคั่าบริการผ่าน PEA VOLTA Application ได์้ โด์ยป็ัจจุบันการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั 

พัฒนาสำถาน้อัด์ป็ระจุไฟฟ้า PEA VOLTA แลัะเป็ิด์ให้บริการเชิงพาณิชย์แลั้ว จำานวน 123 สำถาน้ คัรอบคัลัุมพื�นที�  52 จังหวัด์ รองรับการให้ 

บริการอัด์ป็ระจุแก่ยานยนต์ไฟฟ้าแบบชาร์จเร็ว หรือ Quick Charge บนเส้ำนทางหลััก เส้ำนทางรอง แลัะแหลั่งท่องเที�ยวสำำาคััญ แลัะจะเปิ็ด์ 

เพิ�มเติมอีก 190 สำถาน้ ภายในป็ี 2566
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ลำาดับ สายงาน/สำานัก พนักงาน ลูกจ้าง รวม

1 ผู้่้ว�าการ 77 17 94

2 สำนักตรวจัสอบภายใน 134 	- 134

3 สำนักดัิจัิทััล 115  1 116

4 สายงานวางแผู้นและพััฒนาระบบไฟฟ้า 249 3 252

5 สายงานยุทัธุศาสตร์ 327 7 334

6 สายงานธุุรกิจัและการตลาดั 263 5 268

7 สายงานการไฟฟ้า	ภาค	1 5,538 1,217 6,755

8 สายงานการไฟฟ้า	ภาค	2 6,600 1,466 8,066

9 สายงานการไฟฟ้า	ภาค	3 6,843 1,668 8,511

10 สายงานการไฟฟ้า	ภาค	4 5,300 1,128 6,428

11 สายงานวิศวกรรม 297 7 304

12 สายงานสารสนเทัศและส่�อสาร 275 4 279

13 สายงานก�อสร้างและบริหารโครงการ 476 64 540

14 สายงานป็ฏิิบัติการและบำรุงรักษา 464 36 500

15 สายงานโลจัิสติกส์และบริการองค์กร 276 41 317

16 สายงานบัญช้ีและการเงิน 324 14 338

17 สายงานบริหารองค์กร 532 7 539

รวมทัั�งสิ�น 28,090 5,685 33,775

(หน่วย: คัน)

โค่ร์งสร์้างอัตร์ากิำลัังแลัะค่่าใชิ้จ่ายุเกิี�ยุวิกิับบุค่ลัากิร์ (ณ 31 ธันวิาค่ม 2565) 

ค่่าใชิ้จ่ายุเกิี�ยุวิกิับบุค่ลัากิร์

รายการ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ค�าใช้้จั�ายพันักงาน 19,275 18,456 19,058

ค�าใช้้จั�ายล่กจั้าง 1,768 1,718 1,653

รวมทัั�งสิ�น 21,043 20,174 20,711

(หน่วย: ลั้านบาท)

3. กิาร์บร์ิหาร์แลัะพัฒนาทร์ัพยุากิร์บุค่ค่ลั
 3.1  กิาร์บร์ิหาร์อัตร์ากิำลััง

 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัด์ำาเนินการบริหารอัตรากำาลััง โด์ยวางแนวทาง Recruit Replace Reskill Upskill เพื�อให้ได์้อัตรากำาลััง 

ที�เหมาะสำมแลัะสำอด์คัลัอ้งตอ่การขับเคัลัื�อนองค์ักรส่่ำการเป็็นองค์ักรดิ์จทิลัั ด์ำาเนินการวิเคัราะห์คัวามตอ้งการอัตรากำาลังั การสำรรหาแลัะคัดั์เลัอืก 

เพื�อให้ได์บ้คุัลัากรที�สำอด์คัล้ัองกบัคัวามตอ้งการขององค์ักร  พจิารณากลัุม่ตำาแหนง่ที�จำาเป็็นในอนาคัตที�ตอ้งสำรรหาเพิ�ม เพื�อสำนบัสำนนุงานบรกิาร

ด์้านระบบไฟฟ้าแลัะธุรกิจเกี�ยวเน่�องให้มีป็ระสำิทธิภาพสำ่งสำุด์ รองรับการให้บริการผ่้ใช้ไฟฟ้าได์้อย่างทั�วถ้ง
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 3.2  กิาร์ปร์ับปร์ุงโค่ร์งสร์้างองค่์กิร์

 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัป็รับโคัรงสำร้างองค์ักรแบบพลัวัต (Dynamic) เพื�อรองรับการเป็ลัี�ยนแป็ลังจากปั็จจัยสำภาพแวด์ล้ัอมภายในแลัะ

ภายนอก สำอด์คัล้ัองกับนโยบายภาคัรัฐ โคัรงสำร้างอุตสำาหกรรมไฟฟ้า แนวโน้มธุรกิจ เทคัโนโลัยีด์ิจิทัลั นวัตกรรมใหม่ ๆ พฤติกรรมลั่กค้ัา 

ที�เป็ลัี�ยนแป็ลัง แลัะคัวามต้องการ คัวามคัาด์หวังของผ่้มีสำ่วนได์้สำ่วนเสำีย 

 หลัักแนวคัิด์การป็รับโคัรงสำร้างองคั์กรของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั 

 1.  คัวามคัลั่องตัวในการด์ำาเนินงาน (Lean Organization) 

 2.  รองรับการขยายธุรกิจแลัะอุตสำาหกรรมไฟฟ้าในอนาคัต (Energy Disruption) 

 3.  การเพิ�มป็ระสำิทธิภาพการด์ำาเนินงาน (Enhancement) 

 โคัรงสำร้างองคั์กรแลัะหน้าที�คัวามรับผิด์ชอบ (Job Description) ป็รับป็รุงอย่างต่อเน่�อง ตามบริบทองคั์กร แผนยุทธศาสำตร์องคั์กรแลัะ

ระบบงานโด์ยรวมขององค์ักร โด์ยผ่านกระบวนการมีสำ่วนร่วมทั�งจากผ่้บริหาร พนักงาน แลัะผ่้เกี�ยวข้องทุกภาคัสำ่วน นอกจากนั�นยังมีการ

บริหารการเป็ลัี�ยนแป็ลัง (Change Management) เพื�อให้พนักงานรับร่้ ยอมรับ เป็ลัี�ยนแป็ลังการป็รับป็รุงระบบงานภายในด์้านต่าง ๆ รวมทั�ง  

พัฒนาบุคัลัากรให้มีคัวามพร้อมกับเทคัโนโลัยีแลัะงานใหม่ ๆ 

 การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัตระหนกัถง้คัวามสำำาคัญัในการด์ำาเนนิงานตามหลักัธรรมาภบิาลั การพฒันาอยา่งยั�งยนืแลัะพฒันาองคัก์รตลัอด์ทั�ง

หว่งโซ่ึ่คัณุคัา่ (Value Chain) มโีคัรงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะที�มั�นคัง เชื�อถอืได้์ การเพิ�มขดี์คัวามสำามารถในการแข่งขนัเชิงธรุกจิแลัะบริการลัก่ค้ัาได้์ 

อย่างมีป็ระสำิทธิภาพ เพื�อขับเคัลัื�อนให้องคั์กรเติบโตอย่างยั�งยืน ตอบสำนองคัวามต้องการผ่้มีสำ่วนได์้สำ่วนเสำีย ด์ังนั�นจ้งได์้มีการป็รับโคัรงสำร้าง 

ลัด์ขนาด์องค์ักร กระจายอำานาจการบริหารงานให้คัล่ัองตัวมากข้�น โด์ยกำาหนด์หน่วยงานแลัะป็รับหน้าที�คัวามรับผิด์ชอบ (Job Description) 

อาทิ งาน GRC งานบริหารคัวามยั�งยืน งานสำร้างคัวามสำัมพันธ์กับผ่้มีสำ่วนได้์สำ่วนเสำีย งานเทคัโนโลัยีด์ิจิทัลั งานธุรกิจเกี�ยวเน่�องแลัะบริหาร

บริษัทในเคัรือ งานการตลัาด์แลัะบริหารลั่กคั้าสำัมพันธ์ งานบริหารสำินทรัพย์ระบบไฟฟ้าเพื�อรองรับการเป็ลัี�ยนแป็ลังในด์้านต่าง ๆ มากข้�น

 3.3  กิาร์บร์ิหาร์ผลักิาร์ปฏิิบัติงาน

 การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัได์บ้รหิารผลัการป็ฏิบิตังิาน โด์ยจดั์วางระบบป็ระเมนิผลัการป็ฏิบิตังิานของพนกังานด์ว้ยการกำาหนด์วธิปี็ฏิบิตัแิลัะ

ตัวชี�วัด์ที�เป็็นมาตรฐาน เพื�อให้เกิด์คัวามยุติธรรมแลัะสำร้างคัวามผ่กพันให้เกิด์กับพนักงาน แลัะได์้ใช้ผลัการป็ระเมินการป็ฏิิบัติงานในการจ่าย 

คั่าตอบแทน การพิจารณาแต่งตั�ง การคััด์เลัือกบุคัลัากรที�มีสำมรรถนะสำ่ง แลัะการสำ่งบุคัลัากรเข้ารับการพัฒนา

 3.4  กิาร์ยุกิร์ะดัับค่วิามพึงพอใจแลัะค่วิามผูกิพันของบุค่ลัากิร์

 การไฟฟ้าสำว่นภม่ภิาคัได้์ทำาการสำำารวจคัวามพง้พอใจแลัะคัวามผก่พันของบุคัลัากรในองค์ักรเป็็นป็ระจำาทุกป็ ีเพื�อนำาผลัที�ได์จ้ากการสำำารวจ 

มาป็รับป็รุงแลัะวางแผนกลัยุทธ์เพื�อสำร้างให้บุคัลัากรในการไฟฟ้าส่ำวนภ่มิภาคัมีแรงจ่งใจในการทำางาน พร้อมทุ่มเททำางานให้กับองค์ักรอย่าง 

เต็มศักยภาพ สำามารถสำร้างผลังานที�มีคัุณภาพให้กับองคั์กรอย่างต่อเน่�อง แลัะสำ่งมอบบริการที�ด์ีให้กับลั่กคั้าของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั

 3.5 กิาร์ส่งเสร์ิมแลัะพัฒนาบุค่ลัากิร์

 การไฟฟา้สำว่นภมิ่ภาคัถอืวา่บคุัลัากรเป็็นทรพัยากรที�มคีัณุค่ัาแลัะสำำาคัญัยิ�งต่อการเตบิโตอยา่งยั�งยืนขององค์ักร  จง้ได์ก้ำาหนด์นโยบายแลัะ

แนวทางในการสำร้างระบบบริหารแลัะการพัฒนาทุนมนุษย์ เพื�อนำาศักยภาพของพนักงานมาใช้ให้เกิด์ป็ระโยชน์สำ่งสำุด์ต่อองคั์กร มีการ Upskill 

& Reskill พนักงานทุกระดั์บแลัะทุกตำาแหน่งงานอย่างเป็็นระบบ เพื�อป็ิด์ช่องว่างทักษะให้สำอด์คัลั้องกับคัวามต้องการในยุคัด์ิจิทัลั รวมทั�ง 

ทางด์้านเทคันิคัซึ่้�งเป็็นคัวามร่้หลัักแลัะคัวามสำามารถเฉพาะขององคั์กร คัวามร่้ คัวามสำามารถ ตามลัักษณะงานต่าง ๆ 

 การบริหารการจัด์การ การพัฒนาคัุณภาพชีวิต จริยธรรมแลัะคัุณธรรม การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้กำาหนด์สำมรรถนะขององคั์กร คัือ PEA 

Competency Model สำำาหรับพนักงานทุกระดั์บที�องคั์กรคัาด์หวัง ซึ่้�งมีการส่ำงเสำริมการพัฒนาบุคัลัากรด้์วยวิธีการที�หลัากหลัาย โด์ยเน้นการ 

เรยีนร่อ้ย่างตอ่เน่�อง แลัะสำง่เสำรมิบคุัลัากรใหม้สีำว่นรว่มแลัะมีคัวามรบัผดิ์ชอบในการพัฒนาตนเอง ด์ว้ยวธิกีารจดั์ทำาแผนพฒันาบคุัลัากรรายบุคัคัลั 

(Individual Development Plan: IDP) คัรอบคัลัมุผ่บ้ริหารแลัะพนกังานทกุระดั์บ ทั�งน้�ได้์นำารป่็แบบการพฒันาแบบ 70:20:10 มาเป็็นเคัรื�องมอื 

ในการจัด์ทำาแผน IDP ในขณะเด์ียวกันก็ยังมุ่งเน้นการพัฒนาสำร้างผ่้เชี�ยวชาญเฉพาะด์้าน ทั�งทางด้์านวิศวกรรมแลัะบริหารจัด์การ อาทิ 

คัุณภาพไฟฟ้า คัวามเชื�อถือได์้ของระบบไฟฟ้า การป็้องกันระบบไฟฟ้า การบำารุงรักษาระบบไฟฟ้า พลัังงานทด์แทน  แลัะ Hotline นอกจากน้� 

มีการพัฒนาทักษะด์้าน Soft Skill ในหลัักสำ่ตรร่ป็แบบออนไลัน์ รวมถ้งการพัฒนาทักษะด์้าน Digital Mindset แลัะ Digital Skill เป็็นต้น  

ซึ่้�งถอืเป็็นเรื�องที�มคีัวามสำำาคัญัในการเตรยีมคัวามพร้อมบุคัลัากรให้มคีัวามร่ ้คัวามสำามารถ แลัะทกัษะ รองรบัการด์ำาเนนิงานในอนาคัต รวมทั�ง

ยงัสำง่เสำรมิแลัะสำรา้งเวทกีารแลักเป็ลัี�ยนคัวามร่แ้ลัะป็ระสำบการณ ์รวมทั�งสำง่เสำรมิคัวามสำามารถในการทำาวจิยัแลัะพฒันานวตักรรมของพนกังาน 

โด์ยจัด์เวทีป็ระชุมวิชาการ การป็ระกวด์ การแข่งขัน แลัะการสำัมมนาต่าง ๆ เช่น จัด์งานป็ระชุมวิชาการแลัะนวัตกรรม การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั 

ป็ี 2565 (PEACON & Innovation 2022) การจัด์ป็ระกวด์นวัตกรรมแลัะสำิ�งป็ระด์ิษฐ์ การจัด์งานแข่งขันทักษะการป็ฏิิบัติงาน ป็ี 2565 (PEA 

Work Skills Competition 2022) การคััด์เลัือกการไฟฟ้าด์ีเด์่น นอกจากน้� การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัยังสำ่งเสำริมให้บุคัลัากรมีการเรียนร่้ตลัอด์ชีวิต  

โด์ยการสำนับสำนุนทุนการศ้กษาในระดั์บป็ริญญาโทแลัะป็ริญญาเอกทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ สำนับสำนุนบุคัลัากรให้มีโอกาสำฝึ่กอบรมทั�งในแลัะ 

ตา่งป็ระเทศ รวมถง้การส่ำงเสำรมิศกัยภาพของบุคัลัากรได้์ใหม้โีอกาสำไป็นำาเสำนอบทคัวามวชิาการในเวทีนานาชาติ เพื�อให้พนกังานมคีัวามพรอ้ม

แลัะมีศักยภาพที�เพียงพอ แลัะรองรับการเป็ลัี�ยนแป็ลังแลัะการเติบโตของธุรกิจในอนาคัต
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 3.6 สร์้างวิัฒนธร์ร์มแห่งกิาร์เร์ียุนร์ู้ 

 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้เลั็งเห็นถ้งคัวามสำำาคััญในการสำร้างกลัไกเพื�อนำาศักยภาพของพนักงานมาใช้ให้เกิด์ป็ระโยชน์สำ่งสุำด์ต่อองคั์กร 

โด์ยการนำาคัวามร่้แลัะป็ระสำบการณ์ของพนักงานหรือสำิ�งที�เรียกว่าทุนทางป็ัญญาขององคั์กรมาใช้ในการพัฒนากระบวนงาน เพิ�ม Productivity 

ขององคั์กรให้สำ่งข้�น รวมถ้งสำร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิด์ข้�นภายในองคั์กร โด์ยการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้ให้คัวามสำำาคััญเป็็นอย่างยิ�งในการ 

สำง่เสำริมการเรียนร่ทั้�งในระดั์บบุคัคัลัแลัะระดั์บองค์ักร โด์ยได้์กำาหนด์แนวทางในการส่ำงเสำริมการเรียนร่แ้ลัะการแลักเป็ลัี�ยนคัวามร่ ้เพื�อการพัฒนา

กระบวนการแลัะสำรา้งนวตักรรมผา่นกระบวนการที�สำำาคัญั คัอื การจัด์การคัวามร่ ้แลัะการจัด์การนวตักรรม โด์ยเริ�มตน้จากการกำาหนด์องค์ัคัวามร่้ 

ที�สำำาคััญขององคั์กร โด์ยพิจารณาจากป็ัจจัยสำำาคััญที�เกี�ยวข้อง เช่น เสำียงของลั่กคั้า คัวามท้าทายแลัะคัวามได์้เป็รียบเชิงยุทธศาสำตร์ นโยบาย 

ผ่้บริหารระด์ับสำ่ง แผนงานสำำาคััญ แลัะคัวามสำามารถพิเศษขององคั์กร เป็็นต้น แลัะด์ำาเนินการรวบรวมองคั์คัวามร่้ด์ังกลั่าว เพื�อจัด์รวบรวม 

เป็็นหมวด์หม่่ ทั�งในร่ป็แบบเอกสำารอิเลั็กทรอนิกสำ์แลัะเอกสำารทั�วไป็ โด์ยได์้ทำาการเผยแพร่ถ่ายทอด์คัวามร่้ด์ังกลั่าวผ่านกระบวนการสำอนงาน  

การฝ่ึกอบรม/สัำมมนา รวมทั�งผ่านระบบสำารสำนเทศจัด์การคัวามร่้ขององค์ักร ในเว็บไซึ่ต์ km-si.pea.co.th ทั�งยังส่ำงเสำริมให้เกิด์การสำร้าง 

องคั์คัวามร่้ใหม่เพื�อต่อยอด์ระบบการจัด์การคัวามร่้ (Knowledge Management System Integration: KMSi) ก่อให้เกิด์การพัฒนานวัตกรรม

แลัะยกระด์ับกระบวนการทำางานให้มีป็ระสำิทธิภาพสำ่งยิ�งข้�น นอกจากน้�การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีการสำ่งเสำริมการเรียนร่้ของพนักงานในองคั์กร 

ในร่ป็แบบต่าง ๆ เช่น การจัด์งานป็ระชุมวิชาการแลัะนวัตกรรม การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั ป็ี 2565 (PEACON & Innovation 2022) การแสำด์ง 

ผลังานนวัตกรรมแลัะการจัด์งานองคั์คัวามร่้ การคััด์เลืัอกการไฟฟ้าด์ีเด์่น แลัะยังได์้สำ่งเสำริมการเรียนร่้ระหว่างการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคักับ 

หน่วยงานภายนอกแลัะป็ระชาชนทั�วไป็ ผ่านการจัด์ตั�งศ่นย์การเรียนร่้การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั การเยี�ยมเยียนผ่้ใช้ไฟฟ้า การสำัมมนาผ่้ใช้ไฟฟ้า 

1129 PEA Contact Center การให้คัวามร่้แก่ชุมชน การป็ระชุมวิชาการ การสำัมมนากับหน่วยงานต่าง ๆ คัวามร่วมมือระหว่างการไฟฟ้า 

ในกลัุ่มป็ระเทศอาเซึ่ียน การจัด์ทำาคั่่มือเพื�อถ่ายทอด์คัวามร่้ แลัะโคัรงการคัวามร่วมมือทางวิชาการต่าง ๆ เป็็นป็ระจำาอย่างต่อเน่�อง ทำาให้ 

การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีฐานคัวามร่้ที�พร้อมนำาไป็ต่อยอด์สำ่่การสำร้างนวัตกรรมอย่างยั�งยืนต่อไป็

4. กิาร์บร์ิหาร์จัดักิาร์พัสดัุ
 ดั้าน Supply Management

 ผลักระทบจากป็ัญหาการแพร่ระบาด์ของโรคั COVID-19 ต่อการจัด์หาพัสำด์ุของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัเริ�มคัลัี�คัลัายลัง ด์ังจะเห็นได์้จาก 

การยกเลักิมาตรการชว่ยเหลัอืคั่ส่ำญัญาการจากผลักระทบด์งักลัา่วในชว่งกลัางป็ ี2565 อยา่งไรกต็าม การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัยงัคังได์ร้บัผลักระทบ 

ในการจัด์ซืึ่�อจัด์จ้าง โด์ยเฉพาะการได์้รับผลักระทบจากข้อร้องเรียนในการจัด์ซืึ่�อจัด์จ้าง ทำาให้การจัด์หาพัสำด์ุหลัักที�สำำาคััญ เช่น มิเตอร์ไฟฟ้า 

หมอ้แป็ลังไฟฟา้ เป็็นตน้ ป็ระสำบปั็ญหาพสัำด์ขุาด์แคัลันในบางชว่งเวลัา ซึ่้�งการไฟฟ้าสำว่นภม่ภิาคัได์แ้กป้็ญัหาพสัำด์ขุาด์แคัลัน โด์ยใหห้นว่ยงาน

ที�ต้องการใช้พัสำด์ุด์ำาเนินการจัด์หาพัสำด์ุเท่าที�จำาเป็็นต่อการใช้งาน ซึ่้�งสำามารถบรรเทาป็ัญหาด์ังกลั่าวลังไป็ได์้

 จากปั็ญหาในการจัด์ซืึ่�อจัด์จ้างพัสำดุ์ของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัในปี็น้� หน่วยงานที�รับผิด์ชอบด์้านการจัด์ซืึ่�อจัด์จ้างได์้เร่งรัด์การนำาระบบ

สำารสำนเทศมาใช้ในการบริหารพัสำด์ุ เพื�อเพิ�มป็ระสำิทธิภาพในการด์ำาเนินการจัด์ซึ่ื�อจัด์จ้าง ลัด์เวลัาแลัะคั่าใช้จ่าย ลัด์ต้นทุนในการบริหารจัด์การ

พัสำด์ุตั�งแต่กระบวนการวางแผนพัสำด์ุ, การด์ำาเนินการจัด์ซึ่ื�อจัด์จ้างพัสำด์ุ, การทำาสำัญญา, การสำ่งมอบ แลัะการตรวจรับพัสำด์ุ เช่น พัฒนาระบบ

การจัด์ซืึ่�อจัด์จ้างแลัะวางแผนพัสำด์ุของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัแบบอิเลั็กทรอนิกสำ์ (PEA e-Procurement and Material Planning) แลัะ 

การทำาคัวามสำะอาด์ข้อม่ลัหลัักในการจัด์ซืึ่�อจัด์จ้างที�สำำาคััญ (Data Cleansing) เป็็นต้น ซึ่้�งคัาด์ว่าจะสำามารถนำาระบบด์ังกลั่าวมาเริ�มใช้กับ 

การจัด์ซึ่ื�อจัด์จ้างของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้ภายในป็ี 2566

5. กิาร์บร์ิกิาร์
 5.1 กิลัุ่มบร์ิกิาร์ดั้านไฟฟ้า 

 การไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคัพัฒนาช่องทางการให้บรกิารที�คัรอบคัลัมุ ตอบสำนองตอ่คัวามตอ้งการของทุกกลัุม่ลัก่ค้ัา โด์ยในป็ ี2565 จากคัวาม

ต้องการของลั่กคั้าที�มีการเป็ลัี�ยนแป็ลังต้องการเข้าถ้งการให้บริการในร่ป็แบบด์ิจิทัลัมากข้�น จ้งได์้พัฒนา Application PEA Smart Plus แลัะ

ระบบ PEA e-Service ที�สำามารถให้บรกิารที�คัรอบคัลุัมการทำาธรุกรรมต่าง ๆ  ของการไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคัเสำมือนมาติด์ตอ่สำำานกังาน นอกจากน้� 

ยังมี 1129 PEA Contact Center รองรับการแจ้งเหตุไฟฟ้าขัด์ข้องแลัะให้บริการข้อม่ลัข่าวสำารตลัอด์ 24 ชั�วโมง

 การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัมุ่งเนน้การใหบ้รกิารลัก่คัา้ด์ว้ยคัวามรวด์เรว็ แลัะมปี็ระสำทิธภิาพได์ม้าตรฐานคัณุภาพบรกิาร มกีารป็รบัป็รงุคัณุภาพ

บริการอย่างต่อเน่�อง เช่น กระบวนงาน One Touch Service ได์้พัฒนากระบวนการทำางานโด์ยนำาเทคัโนโลัยีที�ทันสำมัยมาใช้เพิ�มป็ระสำิทธิภาพ 

ในการตรวจสำอบระบบไฟฟา้ พรอ้มทั�งระบพุกิดั์ตำาแหนง่ในการติด์ตั�งมิเตอรด้์์วยระบบแผนที� GIS แลัะป็รับป็รุงการด์ำาเนนิงานด้์านการแก้ไฟฟา้

ขัด์ข้อง โด์ยมีการป็รับป็รุงระบบ OMS ระบบแผนที� GIS แลัะข้อม่ลัพยากรณ์อากาศ ร่วมกับระบบคัวบคัุมจ่ายไฟแบบอัตโนมัติ (SCADA) ซึ่้�ง

ทำาให้สำามารถติด์ตามคัวามคัืบหน้าการแก้ไขไฟฟ้าขัด์ข้องได์้รวด์เร็วยิ�งข้�น อีกทั�งมีการป็รับป็รุงใบแจ้งคั่าไฟฟ้าแลัะพัฒนาระบบ Barcode ให้

สำามารถรองรับการชำาระเงนิผ่านต่ ้ATM เพื�อเพิ�มช่องทางการชำาระเงนิของป็ระชาชน การพัฒนาบรกิารรับใบแจ้งค่ัาไฟฟ้าแลัะใบเสำรจ็ค่ัาไฟฟ้า
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แบบออนไลัน์ (e-Tax Invoice/e-Receipt) แลัะการกรอกข้อม่ลัลังในระบบคัำาร้องได้์เชื�อมโยงฐานข้อม่ลัทะเบียนราษฎร์จากระบบสำารสำนเทศ

ของกรมการป็กคัรอง ด์้วยเคัรื�องอ่าน Smart Card Reader ทำาให้ลัด์ขั�นตอน ลัด์ต้นทุนคั่าใช้จ่าย ลัด์ระยะเวลัารอคัอยงานบริการ สำามารถ

ตอบสำนองต่อคัวามต้องการของลั่กคั้าได้์อย่างรวด์เร็ว โด์ยในป็ี 2565 ได์้ด์ำาเนินการ “โคัรงการติด์มิเตอร์ทันใจกับไฟฟ้าภ่มิภาคั” ให้บริการ 

ตดิ์ตั�งมเิตอร์แรงตำ�าขนาด์ไม่เกนิ 30 แอมป์็ ยกระดั์บมาตรฐานการให้บรกิารติด์ตั�งมเิตอร์ในเขตชุมชน 1 วนัทำาการ (เดิ์ม 2 วนัทำาการ) นอกเขต 

ชุมชน 3 วันทำาการ (เด์ิม 5 วันทำาการ) แลัะขยายผลัเป็็น “โคัรงการขยายเขต 10 วันทันใจกับไฟฟ้าภ่มิภาคั” โด์ยยกระด์ับมาตรฐานการให้

บริการขยายเขตระบบจำาหน่ายไฟฟ้าในพื�นที�เขตชุมชน 10 วันทำาการ ซึ่้�งช่วยให้ลั่กคั้าเข้าถ้งการใช้ไฟฟ้าได์้อย่างรวด์เร็วมากยิ�งข้�น

 การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัชว่ยลัด์ภาระคัา่ใชจ้า่ยในการเขา้ถง้ระบบไฟฟา้ของป็ระชาชน ผ่ป้็ระกอบการ แลัะเกษตรกร โด์ยยกเวน้คัา่ใชจ้า่ยใน

การก่อสำร้างขยายเขตระบบไฟฟ้าระยะทาง 140 เมตรแรก แลัะด์ำาเนินโคัรงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้คัรัวเรือนรายใหม่ แลัะแผนงานเร่งรัด์

ขยายเขตไฟฟ้าให้พื�นที�ทำากินทางการเกษตร ตามหลัักเกณฑ์์ที�กำาหนด์ 

 การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัตอบสำนองตอ่นโยบายภาคัรฐัในการสำง่เสำรมิการใชง้านรถยนตพ์ลังังานไฟฟา้ โด์ยเป็ดิ์ใหบ้รกิารสำถานอ้ดั์ป็ระจไุฟฟา้

ภายใต้แบรนด์์ PEA VOLTA จำานวน 123 สำถาน้ คัรอบคัลัุม 52 จังหวัด์ แลัะป็รับป็รุงหลัักเกณฑ์์ให้สำามารถติด์ตั�งมิเตอร์เคัรื�องที� 2 แก่ผ่้ใช้

รถยนต์พลังังานไฟฟา้ เพื�อลัด์ค่ัาใช้จา่ยในการป็รับป็รุงเพิ�มขนาด์สำายไฟฟา้เขา้บา้น รวมถง้ตอบสำนองต่อผ่ใ้ห้บรกิารสำำาหรบัสำถานอ้ดั์ป็ระจไุฟฟา้

ในการใชอ้ตัราคัา่ไฟฟา้สำำาหรบัสำถานอ้ดั์ป็ระจไุฟฟา้ของยานยนต์ไฟฟา้ ภายใตเ้งื�อนไขการบรหิารจดั์การแบบ Low Priority ตามที�คัณะกรรมการ

กำากับกิจการพลัังงานกำาหนด์ ทั�งน้� ลั่กคั้าสำามารถติด์ตามข่าวสำารแลัะป็ระกาศของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัผ่าน Social Media ซึ่้�งได์้แก่

 Facebook: http://www.facebook.com/Provincial.Electricity.Authority

 Twitter: https://twitter.com/pea_thailand

 5.2  กิลัุ่มบร์ิกิาร์ดั้านธุร์กิิจเกิี�ยุวิเน่�อง 

 การไฟฟา้สำว่นภมิ่ภาคัได์ใ้ห้บรกิารธุรกจิเสำรมิแลัะธรุกจิใหม ่เพื�อสำนบัสำนนุลัก่คัา้ของการไฟฟา้สำว่นภมิ่ภาคั หรอืสำนบัสำนนุการด์ำาเนนิงาน 

ให้บริการพลัังงานไฟฟ้าทั�งในแลัะต่างป็ระเทศ ซึ่้�งได์้ต่อยอด์ทางธุรกิจจากการพัฒนาศักยภาพการใช้ทรัพยากร คัวามเชี�ยวชาญในด์้านต่าง ๆ  

ของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั ซ้ึ่�งป็ระกอบด้์วยกลัุ่มบริการก่อสำร้างแลัะติด์ตั�งระบบไฟฟ้า กลัุ่มบริการซ่ึ่อมแซึ่มแลัะซ่ึ่อมบำารุงระบบไฟฟ้า  

กลัุ่มบริการคัวามเชี�ยวชาญ กลัุ่มบริการขายแลัะให้เช่าอุป็กรณ์ กลัุ่มบริการจัด์การพลัังงาน กลัุ่มธุรกิจบริหารจัด์การสิำนทรัพย์ แลัะธุรกิจใหม่ 

ลั่กค้ัาสำามารถค้ันหาข้อม่ลัการให้บริการธุรกิจเกี�ยวเน่�อง ผ่านเว็บไซึ่ต์ของการไฟฟ้าส่ำวนภ่มิภาคั www.pea.co.th โด์ยผลัการด์ำาเนินงาน 

ในป็ี 2565 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีรายได์้จากธุรกิจเกี�ยวเน่�องม่ลัคั่า 7,604.55 ลั้านบาท

 5.3  บร์ิษัทในเค่ร์่อ 

	 กลุ่มที่่�	1	ธิุรกิจ	Supply	Generation

 ผลัการด์ำาเนินงานที�ผา่นมา บริษทั พอีเีอ เอ็นคัอมฯ มกีารร่วมลังทุนกบัพันธมิตรสำำาหรับธุรกจิ Supply Generation ทั�งหมด์ 10 โคัรงการ 

ได์้แก่

 • ธุรกิจโซึ่ลัาร์ฟาร์ม (Solar Farm) ร่วมลังทุนกับบริษัท โซึ่ล่ัา เพาเวอร์ จำากัด์ ทั�งหมด์ 4 แห่ง ได้์แก่ สำุรินทร์ 1, สำุรินทร์ 2, เลัย 2 

แลัะขอนแก่น 10 กำาลัังการผลัิตติด์ตั�ง 7.5 เมกะวัตต์/แห่ง ป็ัจจุบันได์้ด์ำาเนินการจ่ายไฟเข้าระบบเชิงพาณิชย์แลั้ว

 • โคัรงการบาเจาะไบโอกา๊ซึ่ รว่มลังทุนกับบรษิทั พลังังานไทยเสำรมิสำขุ จำากัด์ ในพื�นที�ตำาบลัโคักเคัยีน อำาเภอเมอืงนราธวิาสำ จงัหวดั์นราธวิาสำ  

กำาลัังการผลัิตติด์ตั�งป็ระมาณ 2 เมกะวัตต์ โด์ยนำานำ�าเสำียแลัะอินทรียวัตถุเหลัือทิ�งจากกระบวนการสำกัด์นำ�ามันป็าลั์มมาผลัิตกระแสำไฟฟ้า ซึ่้�งได์้

จ่ายไฟเข้าระบบเชิงพาณิชย์แลั้วเมื�อวันที� 16 กรกฎาคัม 2562

 • โคัรงการร่วมลังทุนในบริษัท เอ็นคัอม เวสำท์ ท่ เอเนอร์จี� (พระนคัรศรีอยุธยา) จำากัด์ เพื�อด์ำาเนินธุรกิจผลัิตไฟฟ้าจากการกำาจัด์ขยะ 

 • โคัรงการโรงไฟฟ้าป็ระชารัฐ สำำาหรับพื�นที� 3 จังหวัด์ชายแด์นภาคัใต้ ในสำ่วนของแผนงานผลัิตไฟฟ้าจากชีวมวลั จำานวน 2 โคัรงการ 

ได์้แก่ โคัรงการโรงไฟฟ้าป็ระชารัฐชีวมวลัแม่ลัาน จังหวัด์ป็ัตตาน้ แลัะโคัรงการโรงไฟฟ้าป็ระชารัฐชีวมวลับันนังสำตา จังหวัด์ยะลัา  

 • โคัรงการร่วมลังทุนโรงไฟฟ้า IPS ในบริษัท อาร์ อี เอ็น โคัราช เอนเนอร์ยี� จำากัด์ ร่วมกับบริษัท ราช กรุ๊ป็ จำากัด์ (มหาชน) แลัะ 

บริษัท นวนคัร จำากัด์ (มหาชน) เพื�อจำาหน่ายไฟฟ้าแลัะไอนำ�าให้แก่โรงงานอุตสำาหกรรมในพื�นที�เขตป็ระกอบการอุตสำาหกรรมนวนคัร จังหวัด์

นคัรราชสำีมา

 • โคัรงการร่วมลังทุนโรงไฟฟ้า SPP ในบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำากัด์ ร่วมกับบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ เซึ่อร์วิสำ  

(แหลัมฉบัง) จำากัด์ แลัะบริษัท นิคัมอุตสำาหกรรมเอเชีย จำากัด์ ตั�งอย่่ในพื�นที�นิคัมอุตสำาหกรรมเอเชีย จังหวัด์ระยอง (Asia Industrial Estate) 

กำาลัังการผลัิตติด์ตั�ง 280 เมกะวัตต์



รายงานประจำาปี 2565 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 4 5

	 กลุ่มที่่�	2	ธิุรกิจ	Customer	Solutions

 ผลัการด์ำาเนนิงานที�ผ่านมา บรษิทั พอีเีอ เอน็คัอมฯ มกีารร่วมลังทุนกบัพนัธมติรสำำาหรับธรุกจิ Customer Solutions ทั�งหมด์ 6 โคัรงการ ได้์แก่

 • โคัรงการร่วมลังทุนในบรษัิท สำยาม อเิลัคัเทรลั จำากดั์  สำำาหรบัด์ำาเนนิธุรกิจพัฒนาระบบไฟฟ้าให้มคีัวามเสำถยีรภาพคัรบวงจร สำนบัสำนนุ

การขนสำ่งระบบรางให้เกิด์คัวามต่อเน่�อง 

 • โคัรงการร่วมลังทุนในบริษัท ไทยดิ์จิทัลัเอนเนอร์ยี�เด์เวลัอป็เม้นท์ จำากัด์ สำำาหรับด์ำาเนินธุรกิจด์้าน Digital Energy Platform ธุรกิจ

ด์้านพลัังงานทด์แทน แลัะธุรกิจจัด์การพลัังงานอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง

 • โคัรงการร่วมลังทุนกับบริษัท Solar Finland investment แลัะบริษัท Finnish Fund for Industrial Cooperation (Finnfund) เพื�อ

ด์ำาเนินธุรกิจผลัิตแผงเซึ่ลัลั์แสำงอาทิตย์ (Solar Panel)

 • โคัรงการร่วมลังทุนในบริษัท พีอีเอ อินเทลัลัิเจ้นท์ เทคัโนโลัยี จำากัด์ เพื�อด์ำาเนินธุรกิจ Behind Meter

 • โคัรงการร่วมลังทุนในบรษิทั พอีเีอ เอ็นคัอม สำมารท์ โซึ่ลัชั่�น จำากดั์ สำำาหรบัธรุกิจพลังังานแสำงอาทติย์ ตดิ์ตั�งโซึ่ลัารเ์ซึ่ลัล์ัภาคัป็ระชาชน 

แลัะภาคัธุรกิจรายย่อย จัด์การฝ่ึกอบรมเกี�ยวกับระบบโซึ่ลัาร์เซึ่ลัลั์ ติด์ตั�งโซึ่ลัาร์ฟาร์ม โซึ่ลัาร์โฟลัตติ�ง แลัะอุป็กรณ์ Smart Home 

 • โคัรงการร่วมลังทุนในบริษัท เอ็นคัอม ชาร์จ ย่ทิลัิตี เซึ่อร์วิสำเซึ่สำ จำากัด์ เพื�อด์ำาเนินธุรกิจเกี�ยวกับการขายอุป็กรณ์อัด์ป็ระจุยานยนต์

ไฟฟ้า (EV Charger) แลัะให้บริการติด์ตั�งตามที�อย่่อาศัย ทั�งบ้านแลัะคัอนโด์มิเน้ยมในพื�นที�ต่างจังหวัด์ทั�วป็ระเทศ นอกจากน้� ให้บริการ EV 

Charging Solution แบบคัรบวงจรทั�งด์้านซึ่อฟต์แวร์แลัะฮาร์ด์แวร์ รวมทั�งให้บริการเกี�ยวกับธุรกิจหลัังมิเตอร์ (Behind Meter) ตามที�อย่่อาศัย 

ยกระด์ับด์้านพลัังงานสำะอาด์หรือพลัังงานทด์แทน

 ทั�งน้�สำำาหรับผลัการด์ำาเนินงานป็ี 2565 ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคัอมฯ ในการด์ำาเนินธุรกิจ Customer Solutions สำรุป็ได์้ด์ังน้�

 • แผนการลังทุนระบบผลัิตไฟฟ้าจากพลัังงานแสำงอาทิตย์บนหลัังคัา 5 ป็ี (พ.ศ. 2560 - 2564) มีเป็้าหมายการลังทุน 200 เมกะวัตต์ 

กรอบวงเงินลังทุนรวม 8,000 ลั้านบาท ป็ระกอบด์้วยสำ่วนทุนของบริษัท พีอีเอ เอ็นคัอมฯ 2,000 ลั้านบาท แลัะเงินก่้ 6,000 ลั้านบาท สำำาหรับ

การด์ำาเนินงานตั�งแต่ปี็ 2560 - 2565 ได้์ก่อสำร้างแลั้วเสำร็จแลัะจ่ายไฟแลั้ว ป็ระมาณ 36.59 เมกะวัตต์ แลัะลังนามในสำัญญาให้บริการแล้ัว

ป็ระมาณ 77.78 เมกะวัตต์ 

 • งานให้บริการงานที�ป็ร้กษาด์้านวิศวกรรมแลัะการบริหารจัด์การพลัังงานไฟฟ้าให้มีป็ระสำิทธิภาพ โด์ยการจัด์หาอุป็กรณ์ป็ระหยัด์

พลัังงานในระบบต่าง ๆ ให้กับโรงงานอุตสำาหกรรม อาคัารธุรกิจ แลัะบ้านอย่่อาศัย สำำาหรับในป็ี 2565 มีการให้บริการในโคัรงการต่าง ๆ เช่น  

โคัรงการ PEA พลัังงานสำะอาด์เพื�อชุมชน สำนับสำนุนพลัังงานสำะอาด์ด์้วยระบบผลัิตกระแสำไฟฟ้าจากพลัังงานแสำงอาทิตย์ ณ บ้านแม่หลัองใต้ 

จังหวัด์เชียงราย, โคัรงการพัฒนาเรือไฟฟ้าพลัังงานแสำงอาทิตย์ต้นแบบสำำาหรับเรือหางยาวเพื�อสำ่งเสำริมการท่องเที�ยววิถีคัลัองอย่างยั�งยืนใน 

พื�นที�อำาเภอด์ำาเนินสำะด์วก จังหวัด์สำมุทรสำงคัราม เฟสำ 2, โคัรงการ PEA พลัังงานสำะอาด์เพื�อชุมชน สำนับสำนุนติด์ตั�งระบบสำ่บนำ�าด์้วยพลัังงาน

แสำงอาทิตย์ให้กับศ่นย์การเรียนร่้ด์้านการเกษตร เน่�องในโอกาสำมหามงคัลัเฉลัิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา สำมเด์็จพระนางเจ้าสำิริกิติ�ฯ, งาน

จัด์หาพร้อมติด์ตั�งผลัิตภัณฑ์์ PEA IHAPM สำำาหรับอาคัารสำำานักงานการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั แลัะโคัรงการ PEA พลัังงานสำะอาด์เพื�อชุมชน  

ณ ศ่นย์พัฒนาคัุณธรรมป็่าด์งใหญ่วังอ้อ จังหวัด์อุบลัราชธาน้ เป็็นต้น

 • งานกอ่สำร้างแลัะป็รับป็รุงสำถานไ้ฟฟ้าแลัะสำายส่ำง โด์ยที�ผา่นมา บริษัท พอีเีอ เอ็นคัอมฯ ได้์ด์ำาเนนิโคัรงการก่อสำรา้งสำายส่ำงระบบ 115 เคัวี  

เชื�อมโยงสำถาน้ไฟฟ้าของบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำากัด์ (BPAM) กับสำถาน้ไฟฟ้า GSPP1  โคัรงการก่อสำร้างสำถาน้ไฟฟ้า 

115/22kV (REN KORAT ENERGY) โคัรงการงานก่อสำร้างสำายสำ่งไฟฟ้าระบบ 115 เคัวี เชื�อมโยงโรงไฟฟ้า บี.กริม เพาเวอร์ (อ่างทอง) 2, 3 

แลัะสำถาน้ไฟฟ้าแรงสำ่งอ่างทอง 1 ของการไฟฟ้าฝ่่ายผลัิตแห่งป็ระเทศไทย แลัะโคัรงการงานก่อสำร้างสำถาน้ไฟฟ้าเชื�อมโยง (115 kV Terminal 

Substation) เพื�อเชื�อมโยงระบบไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า เข้ากับสำถาน้ไฟฟ้าแรงสำ่งอ่างทอง 1 ของการไฟฟ้าฝ่่ายผลัิตแห่งป็ระเทศไทย

	 กลุ่มที่่�	3	ธิุรกิจ	Support	PEA

 ผลัการด์ำาเนินงานป็ี 2565 ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคัอมฯ ในการด์ำาเนินธุรกิจ Support PEA สำรุป็ได์้ด์ังน้�

 • งานให้บริการฝ่ึกอบรม เพื�อเพิ�มพ่นคัวามร่้ด์้านระบบไฟฟ้าแลัะพลัังงานแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั�งภาคัทฤษฎีแลัะภาคัป็ฏิิบัติ โด์ยทีม

วิศวกรผ่้เชี�ยวชาญเฉพาะด้์านจากการไฟฟ้าส่ำวนภ่มิภาคัแลัะหน่วยงานต่าง ๆ ซ้ึ่�งในปี็ 2565 บริษัท พีอีเอ เอ็นคัอมฯ ได้์มีการจัด์ฝึ่กอบรม

ทั�งหมด์ 7 หลัักสำ่ตร ได์้แก่ หลัักสำ่ตร “ผ่้คัวบคัุมงานการก่อสำร้างระบบเคัเบิ�ลัใต้ด์ิน”, หลัักสำ่ตร “ผ่้ชำานาญการในการติด์ตั�ง ทด์สำอบ แลัะบำารุง

รักษาเคัรื�องอัด์ป็ระจุไฟฟ้าแลัะสำถาน้อัด์ป็ระจุไฟฟ้า”, หลัักสำ่ตร “ช่างโซึ่ลัาร์”, หลัักสำ่ตร “มาตรฐานการติด์ตั�งแลัะการป็ฏิิบัติงานเกี�ยวกับไฟฟ้า

แรงสำ่ง 22 เคัวี”, หลัักสำ่ตร “คัวามป็ลัอด์ภัยในการทำางานที�เกี�ยวข้องกับระบบไฟฟ้าแลัะมาตรฐานติด์ตั�งมิเตอร์ป็ระกอบ CT & VT (รายใหญ่) 

สำำาหรับผ่้ป็ฏิิบัติงานด์้านระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั”, หลัักสำ่ตร “IT Application in Production & Business and GIS Deployment 

& Exploitation in Thailand” ให้กับการไฟฟ้าเวียด์นาม The Electricity of Vietnam Northern Power Corporation (EVN NPC) แลัะ

หลัักสำ่ตร “การทำางานเกี�ยวกับสำายสำื�อสำารของหน่วยงานภายนอก บนเสำาไฟฟ้าของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั” 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

ร์างวิัลัร์ะดัับปร์ะเทศ
 

 1. ร์างวิัลัร์ัฐวิิสาหกิิจดัีเดั่น (SOE Award) ปร์ะจำปี 2565 จัด์โด์ย สำำานักงานคัณะกรรมการนโยบายรัฐวิสำาหกิจ (สำคัร.) 

จำานวน 5 รางวัลั

  1. รางวัลัคัณะกรรมการรัฐวิสำาหกิจด์ีเด์่น แสำด์งถ้งคัวามมุ่งมั�นของคัณะกรรมการการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั ในการกำากับด์่แลัรัฐวิสำาหกิจ

แลัะสำ่งเสำริมการบริหารงานของฝ่่ายจัด์การให้มีป็ระสำิทธิภาพ โป็ร่งใสำ สำอด์คัลั้องกับหลัักการกำากับด์่แลักิจการที�ด์ี

  2. รางวัลัการพัฒนาสำ่ร่ฐัวสิำาหกจิยั�งยืน แสำด์งถง้คัวามมุง่มั�น ตั�งใจ แลัะให้คัวามสำำาคัญัในการพัฒนารฐัวสิำาหกจิในทุกมิตเิพื�อคัวามยั�งยืน 

สำอด์คัลั้องตามวิสำัยทัศน์ องคั์กร “ไฟฟ้าอัจฉริยะ เพื�อคัุณภาพชีวิตที�ด์ีอย่างยั�งยืน” (Smart Energy for Better Life and Sustainability)

  3. รางวัลัการด์ำาเนินงานเพื�อสำังคัมแลัะสำิ�งแวด์ลั้อมด์ีเด์่น ป็ระเภทด์ีเด์่น (6 ป็ีซ้ึ่อน) การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัด์ำาเนินโคัรงการพลัังงาน

สำะอาด์ เพื�อคัวามยั�งยืนของชุมชนห่างไกลั พื�นที�ตำาบลัศรีถ้อย อำาเภอแม่สำรวย จังหวัด์เชียงราย โด์ยก่อสำร้างฝ่ายนำ�าลั้นแลัะระบบกักเก็บนำ�า

ขนาด์เลั็กบนพื�นที�สำ่ง แลัะติด์ตั�งระบบผลัิตกระแสำไฟฟ้าด์้วยพลัังงานแสำงอาทิตย์บนหลัังคัาแบบรวมศ่นย์ เพื�อคัวามยั�งยืนของชุมชน

  4. รางวัลัคัวามคิัด์สำร้างสำรรค์ัแลัะนวตักรรมดี์เด่์น ด์า้นนวตักรรม ป็ระเภทดี์เด่์น (5 ป็ซีึ่อ้น) การไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคัส่ำงนวตักรรม “อุป็กรณ์ 

รองรับลั่กถ้วยแขวน (Suspension Cradle Tool)” เป็็นเคัรื�องมือยกลั่กถ้วยแขวน เพื�อป็ระกอบเข้ากับพรีฟอร์มแลัะสำเตนแคัมป์็ได์้ง่าย  

ชว่ยจัด์ระเบยีบแนวของลัก่ถ้วยให้งา่ยตอ่การติด์ตั�งเข้ากับพรีฟอร์มแลัะสำเตนแคัมป์็ ซ้ึ่�งเป็็นอุป็กรณ์หลักัที�มคีัวามจำาเป็็นในระบบจำาหนา่ยไฟฟ้า 

ของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั

  5. รางวัลัคัวามคัิด์สำร้างสำรรคั์แลัะนวัตกรรมดี์เด์่น ด์้านคัวามคัิด์สำร้างสำรรคั์ ป็ระเภทชมเชย การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัส่ำง “ซึุ่ป็เป็อร์ 

เคัรื�องป็อกสำาย (Wire Stripper)” ซึ่้�งสำามารถป็อกฉนวนสำายไฟฟ้าแรงสำ่งได์้โด์ยไม่ต้องด์ับกระแสำไฟฟ้า แลัะสำามารถป็อกฉนวนไฟฟ้าแรงสำ่ง 

โด์ยสำั�งการด์้วยรีโมตคัอนโทรลั
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 5. ร์างวิลัั “สำเภา-นาวิาทอง” ปร์ะจำป ี2565 จดั์โด์ย 
หอการค้ัาไทยแลัะสำภาหอการค้ัาแห่งป็ระเทศไทย ป็ระเภทรางวัลั

หน่วยงานระด์ับกรม ซึ่้�งเป็็นรางวัลัที�มอบให้หน่วยงานรัฐด์้าน 

การอำานวยคัวามสำะด์วกภาคัธุรกิจอย่างมีป็ระสำิทธิภาพ

4. ร์างวิัลัเลัิศร์ัฐ ปร์ะจำปี 2565 สาขาบร์ิกิาร์ภาค่ร์ัฐ (ร์ะดัับดัี) 
จัด์โด์ย สำำานักงานคัณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) จำานวน 2 รางวัลั คัือ

• ป็ระเภทนวัตกรรมการบริการ จากผลังาน “ระบบตรวจสำอบแลัะติด์ตามข้อม่ลัผ่้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ (LCIM)”

• ป็ระเภทการพัฒนาการบริการ จากผลังาน “ONE CLICK แคั่คัลัิก ก็ติด์ (มิเตอร์) แลั้ว”

 2. ITA Awards 2022 รางวัลัแลัะเกยีรตบิตัร ITA Awards 

2022 จัด์โด์ย สำำานักงานคัณะกรรมการป้็องกันแลัะป็ราบป็ราม 

การทจุรติแหง่ชาต ิ(สำำานกังาน ป็.ป็.ช.) ได้์รบัผลัคัะแนนการป็ระเมิน

คัุณธรรมแลัะคัวามโป็ร่งใสำในการด์ำาเนินงานของหน่วยงานภาคัรัฐ 

(ITA) 97.37 คัะแนน ระด์ับ AA ต่อเน่�อง 3 ป็ีซึ่้อน โด์ยการไฟฟ้า

สำว่นภมิ่ภาคั ได์อ้นัดั์บที� 1 ของรัฐวสิำาหกจิสำาขาพลังังาน อนัด์บัที� 4  

ของกระทรวงมหาด์ไทย แลัะอันด์ับที� 6 ของรัฐวิสำาหกิจทั�งหมด์  

ที�เข้ารับการป็ระเมิน

 3. ร์างวิัลัร์ัฐบาลัดัิจิทัลั ปร์ะจำปี 2565 “DIGITAL 
GOVERNMENT AWARDS 2022” จัด์โด์ย สำำานักงาน

พัฒนารัฐบาลัดิ์จิทัลั (องค์ัการมหาชน) (สำพร.) การไฟฟ้า 

สำ่วนภ่มิภาคัรับรางวัลั “หน่วยงานคัุณภาพด์้านบุคัลัากรด์ิจิทัลั”
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 8. โลั่ตร์าสัญลัักิษณ์ G-Green ร์ะดัับปร์ะเทศ ปร์ะจำปี 2565 จัด์โด์ย กรมส่ำงเสำริมคัุณภาพ 

สำิ�งแวด์ลั้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติแลัะสำิ�งแวด์ลั้อม ระด์ับด์ีเยี�ยม (G ทอง) จำานวน 69 แห่ง ป็ระกอบด์้วย 

สำำานักงานในสำ่วนภ่มิภาคั จำานวน 68 แห่ง สำำานักงานใหญ่ ได์้แก่ ศ่นย์สำั�งการระบบไฟฟ้า จำานวน 1 แห่ง ระด์ับ 

ด์ีมาก (G เงิน) จำานวน 2 แห่ง รวมทั�งสำิ�น 71 แห่ง พร้อมรับรางวัลัโลั่เกียรติคัุณ

 7. โลั่แลัะตร์าร์ับร์องมาตร์ฐานกิาร์ให้บร์ิกิาร์ของศูนยุ์ร์าชิกิาร์สะดัวิกิ (Government  
Easy Contact Center: GECC) ปร์ะจำปี 2565 จัด์โด์ย สำำานักงานคัณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(กพร.) แลัะสำำานักนายกรฐัมนตร ีป็ระเภทหนว่ยงานรฐัวสิำาหกจิ มสีำำานักงานการไฟฟ้าในสำงักดั์ผ่านการรบัรองมาตรฐาน 

GECC จำานวน 124 แห่ง ป็ระกอบด้์วยระดั์บก้าวหน้า 23 แห่ง แลัะระดั์บพื�นฐาน 101 แห่ง

 6. ร์างวิัลัเกิียุร์ติคุ่ณ SUSTAINABILITY DISCLOSURE AWARD ปร์ะจำปี 2565  
จัด์โด์ย สำถาบันไทยพัฒน์ ในงานป็ระกาศผลัของป็ระชาคัมการเป็ิด์เผยข้อม่ลัคัวามยั�งยืน ป็ระจำาป็ี 2565
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 10.  ร์างวิัลัองค์่กิร์ต้นแบบ
ดั้านสิทธิมนุษยุชิน ปร์ะจำปี 2565 
ป็ระเภทองค์ักรรัฐวิสำาหกิจด์ีเด์่น จัด์โด์ย 

กรมคัุ้มคัรองสำิทธิแลัะเสำรีภาพ 

 11. ร์างวิัลัองค่์กิร์ส่งเสร์ิมค่นดัี ค่นเกิ่ง ค่นกิลั้า จัด์โด์ย

คัณะกรรมาธกิารการอดุ์มศก้ษา วทิยาศาสำตร ์วจิยัแลัะนวตักรรม วฒุสิำภา 

 12.  ร์างวิลััคุ่ณธร์ร์มอวิอร์์ดั ปร์ะจำปี 2564 ป็ระเภท

บุคัคัลั (นายศุภชัย เอกอุ่น) จัด์โด์ย ศ่นย์คัุณธรรม (องคั์การมหาชน)

 13. โลั่เกิียุร์ติยุศร์างวิัลัองค่์กิร์ดัีเดั่นดั้านกิาร์ 
ต่อต้านกิาร์ทุจร์ิต ปี 2565 จัด์โด์ย ม่ลันิธิต่อต้านการทุจริต

 9. ร์างวิัลัชินะเลัิศ กิาร์ปร์ะกิวิดัร์้านกิาชิาดั ปร์ะจำปี 2565 ปร์ะเภทหน่วิยุงาน
ร์ัฐวิิสาหกิิจองค่์กิร์อิสร์ะ ภายใต้แนวคัิด์ “สำว่างไสำว ใต้ร่มพระบารมี”
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ร์างวิัลัร์ะดัับนานาชิาติ

 1. ร์างวิัลั HR Asia Best Companies to Work for in Asia 2022 (Thailand 
Edition) จัด์โด์ยบริษัท Business Media International ป็ระเทศสำิงคัโป็ร์ ภายใต้หัวข้อ Total  

Engagement Assessment Model (TEAM)

 2. ร์างวิัลั Asia Responsible Enterprise Awards 2022 (AREA 2022) สาขา 
เสร์ิมสร์้างพลัังงานทางสังค่ม (Social Empowerment) จัด์โด์ย Enterprise Asia องคั์กรพัฒนา

เอกชนชั�นนำาที�ส่ำงเสำริมศักยภาพผ่้ป็ระกอบการที�มีคัวามรับผิด์ชอบในเอเชีย จากโคัรงการส่ำงเสำริมพลัังงาน

ทด์แทนพัฒนาคัวามยั�งยืนเพื�อชุมชน (บ้านไฮตาก) 

 3. ร์างวิัลักิาร์ปร์ะกิวิดันวิัตกิร์ร์ม “The 2022 Japan Design Idea and Invention 
Expo (JDIE 2022)” ณ เม่องเกิียุวิโต ปร์ะเทศญี�ปุ่น
 1.  รางวัลัเหรียญทอง จากผลังาน โคัรงเหลั็กรองรับชุด์เข้าป็ลัายสำายสำำาหรับเสำาข้�นสำายเคัเบิลัใต้ด์ิน

ระบบ 115 kV (Cable Termination Steel Support for 115 kV Riser Pole)

 2.  รางวัลัเหรียญทอง จากผลังาน เคัรื�องมือวิเคัราะห์สำภาพหม้อแป็ลัง (Transformer Tester)

 3.  รางวัลัเหรียญเงิน จากผลังาน รอกไฟฟ้านำาสำายสำะพานเพื�อพาด์สำายกรณ้สำายขาด์ (เสืำอข้ามเขา: 

High Voltage Cable Guide Pulley)
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 4. ร์างวิัลักิาร์ปร์ะกิวิดันวิัตกิร์ร์ม
จากิเวิทีนานาชิาติ “THE INNOVERSE  
INVENTION & INNOVATION EXPO 
 2022” ณ ร์ัฐจอร์์เจียุ สหร์ัฐอเมร์ิกิา 
 1.  รางวัลัเหรียญทอง จากผลังาน เคัรื�องรักษา

ระด์ับแรงด์ันไฟฟ้าขนาด์เลั็ก (Mini AVR) 

 2.  รางวลััเหรยีญทอง จากผลังาน ชดุ์ตรวจสำอบ 

การติด์ต่อสำื�อสำารด์้วย DNP3.0 Protocol (DNP3.0 

Protocol Line Monitor and Test Set) 

 3.  รางวัลัเหรียญทอง จากผลังาน เคัรื�อง 

ป็้อนสำายพร้อมสำารหลั่อลัื�นอัตโนมัติ (Cable Pusher 

with Auto Lubricant) 

 5. ร์างวิัลักิาร์ปร์ะกิวิดันวิัตกิร์ร์ม จากิเวิทีนานาชิาติ TAIWAN INNOTECH 
EXPO 2022 (TIE 2022) ณ เม่องไทเป ไต้หวิัน 
 ป็ระกอบด์้วย

 1.  รางวัลัเหรียญทอง (Gold Medal) จากผลังาน เคัรื�องทด์สำอบสำวิตช์แรงดั์นแลัะเกจวัด์ 

แรงด์ันแบบพกพา (Density Switch and Pressure Gauge Tester Kit) 

 2.  รางวัลัเหรียญเงิน (Silver Medal) จากผลังาน เคัรื�องจำาลัองการลัะเมิด์สำำาหรับทด์สำอบ

มิเตอร์ชนิด์ 1 เฟสำ (Tampering Tester) 

 3.  รางวัลัเหรียญทองแด์ง (Bronze Medal) แลัะรางวัลัพิเศษ Special Award จาก World 

Invention Intellectual Property Associations (WIIPA) จากผลังาน เคัรื�องรีด์ลัวด์ตรงแลัะ 

ตัด์อัตโนมัติ (The Automatic Steel Wire Straightening and Cutting Machine) 

 4.  รางวลััเหรยีญทองแด์ง (Bronze Medal) แลัะรางวลััพเิศษ Special Award จาก Indonesian  

Invention and Innovation Promotion Association (INNOPA) จากผลังานอุป็กรณ์เป็ลัี�ยน 

ลั่กถ้วยแขวนพร้อมขาจับ (PEA Come Along) 
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 6. ร์างวัิลักิาร์ปร์ะกิวิดันวัิตกิร์ร์ม จากิกิาร์เข้าร่์วิมเวิที 
ร์ะดัับนานาชิาติ งานปร์ะชิุมวิิชิากิาร์คุ่ณภาพนานาชิาติ 
IQPC 2022 สาธาร์ณร์ัฐอินโดันีเซ่ียุ
 ป็ระกอบด์้วย

 1.  รางวัลั Excellent เรื�อง ระบบติด์ตาม ตรวจสำอบ งานขยาย

เขตระบบจำาหน่ายไฟฟ้า 4.0

 2.  รางวัลั Excellent เรื�อง เด์็กน้อยคัอยวิเคัราะห์

 3.  รางวัลั Excellent เรื�อง พัฒนางานกระแสำไฟฟ้าขัด์ข้อง  

(สำ่วนงานบริการผ่้ใช้ไฟฟ้า)

 4.  รางวัลั Outstanding เรื�อง โป็รแกรมติด์ตามผลัแลัะวิเคัราะห์

ข้อม่ลัขนาด์ใหญ่

 7.  ร์างวิัลักิาร์ปร์ะกิวิดันวิัตกิร์ร์ม “THE INTERNATIONAL TRADE FAIR - IDEAS, INVENTIONS AND 
NEW PRODUCTS” (IENA 2022) 
 ณ เมืองน่เรมเบิร์ก สำหพันธ์สำาธารณรัฐเยอรมน้ ป็ระกอบด์้วย

 1.  รางวัลัเหรียญทอง (Gold Medal) จากสำหพันธ์สำาธารณรัฐเยอรมน้ แลัะโลั่รางวัลัพร้อมป็ระกาศน้ยบัตร Special Prize on Stage for 

Excellent Efforts in Creating Invention จาก Korea Invention Promotion Association (KIPA) สำาธารณรัฐเกาหลัี จากผลังาน เคัรื�องมือ 

ตรวจสำอบมิเตอร์ป็ระกอบซึ่ีทีแรงตำ�า (P-MAC: Power Meter and Current Transformer Tester) 

 2.  รางวัลัเหรียญทอง (Gold Medal) จากสำหพันธ์สำาธารณรัฐเยอรมน้ แลัะป็ระกาศน้ยบัตร Special Prize for Excellent Efforts in  

Creating Invention จาก Korea Invention Promotion Association (KIPA) สำาธารณรฐัเกาหลีั จากผลังาน หมุนสำลัายคัราบ (Busbar Cleaner) 

 3.  รางวัลัเหรียญทอง (Gold Medal) จากสำหพันธ์สำาธารณรัฐเยอรมน้ แลัะป็ระกาศน้ยบัตรนวัตกรรมยอด์เยี�ยม (Certificate for the 

Excellent Invention) จาก Research Institute of Creative Education (RICE) สำาธารณรัฐสำังคัมนิยมเวียด์นาม จากผลังาน ชุด์เกียร์

อเนกป็ระสำงคั์ (Multipurpose Gear Driven Set) 

 4.  รางวัลัเหรียญทอง (Gold Medal) จากสำหพันธ์สำาธารณรัฐเยอรมน้ แลัะป็ระกาศน้ยบัตรนวัตกรรมยอด์เยี�ยม (Certificate for  

the Excellent Invention) จาก Research Institute of Creative Education (RICE) สำาธารณรัฐสำังคัมนิยมเวียด์นาม จากผลังาน อุป็กรณ์

สำลัับแหลั่งจ่ายแรงด์ันอัตโนมัติ (Automatic Transfer Voltage: ATV) 

 5.  รางวัลัเหรียญเงิน (Silver Medal) จากสำหพันธ์สำาธารณรัฐเยอรมน้ แลัะป็ระกาศน้ยบัตรนวัตกรรมยอด์เยี�ยม (Certificate for the 

Excellent Invention) จาก Research Institute of Creative Education (RICE) สำาธารณรัฐสำังคัมนิยมเวียด์นาม จากผลังาน เคัรื�องมือ

สำำาหรับเป็ลัี�ยนลั่กถ้วยไฟฟ้าแรงสำ่งทางโคั้ง (Tools for Changing High-voltage Insulators with Curve: TCHIC) 

 6.  รางวลััเหรยีญทองแด์ง (Bronze Medal) จากสำหพนัธ์สำาธารณรฐัเยอรมน ้แลัะป็ระกาศนย้บตัรนวตักรรมยอด์เยี�ยม (Certificate for the 

Excellent Invention) จาก Association of Portuguese Inventors, Innovators & Creatives (APIICIS) สำาธารณรัฐโป็รตุเกสำ จากผลังาน  

เคัรื�องมือวิเคัราะห์สำภาพหม้อแป็ลัง (Transformer Tester) 
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  8. ร์างวิลัักิาร์ปร์ะกิวิดันวิตักิร์ร์ม “Seoul International Invention Fair 2022 (SIIF 2022)”   โด์ย Korea Invention 

Promotion Association (KIPA) ณ COEX Convention & Exhibition Center กรุงโซึ่ลั สำาธารณรัฐเกาหลัี ป็ระกอบด์้วย

 1.  รางวัลัเหรียญทอง (Gold Prize) แลัะป็ระกาศน้ยบัตร Special Award จาก Indonesian Invention and Innovation Promotion 

Association (INNOPA) สำาธารณรฐัอนิโด์นเ้ซีึ่ย จากผลังาน เคัรื�องมอืทด์สำอบโคัรงข่ายสำื�อสำารของการไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคั (PEA Communication  

Network Test Tool (INSPECTOR))

 2.  รางวัลัเหรียญทอง (Gold Prize) แลัะป็ระกาศน้ยบัตร Special Award with Distinction Double Gold จาก Malaysia Innovation 

Association (MIA) สำหพันธรัฐมาเลัเซึ่ีย จากผลังาน โป็รแกรมคัำานวณ Power Flow พร้อมการจำาลัองการแก้ไขป็ัญหาด์้านข้อม่ลัระบบไฟฟ้า

ในร่ป็แบบออนไลัน์ (Online Power System Analysis: OPSA) 

 3.  รางวัลัเหรียญทองเเด์ง (Bronze Prize) จากผลังาน อุป็กรณ์แป็ลังการสำื�อสำาร RS-232 Serial Communication ไป็เป็็นการสำื�อสำาร

แบบไร้สำายด์้วยเทคัโนโลัยีวิทยุ LoRa (RS232 Serial Communication to Wireless Converter Module Based on LoRa radio (BBLoraX))

 4.  ป็ระกาศน้ยบัตร Vifotec Special Award จาก Vietnam Fund for Supporting Technological Creations (VIFOTEC) สำาธารณรัฐ

สำังคัมนิยมเวียด์นาม จากผลังาน ชุด์ตรวจสำอบการติด์ต่อสำื�อสำารด์้วย DNP3.0 Protocol (DNP3.0 Protocol Line Monitor and Test Set)

 9. ร์างวิลัักิาร์ปร์ะกิวิดันวิตักิร์ร์ม “2022 KAOHSIUNG INTERNATIONAL INVENTION & DESIGN EXPO” 
(KIDE 2022) โด์ย World Invention Intellectual Property Associations (WIIPA) แลัะ Taiwan Invention Products Promotion  

Association (TIPPA) ณ ศ่นย์การป็ระชุมนานาชาติเกาสำง ป็ระเทศไต้หวัน ป็ระกอบด์้วย

 1.  รางวัลัเหรียญทอง (Gold Medal) แลัะป็ระกาศน้ยบัตร (Canadian Special Award of Excellence) จาก Innovator Circles ป็ระเทศ

แคันาด์า จากผลังาน ระบบสำำารวจเสำ้นทางด์้วยแอป็พลัิเคัชัน (Route Survey System by Application) 

 2.  รางวัลัเหรียญทอง (Gold Medal) แลัะป็ระกาศน้ยบัตร (Special Award) จาก Norton University ราชอาณาจักรกัมพ่ชา จากผลังาน 

รอกไฟฟ้านำาสำายสำะพานเพื�อพาด์สำายกรณ้สำายขาด์ (เสำือข้ามเขา, High Voltage Cable Guide Pulley) 

 3.  รางวัลัเหรียญทอง (Gold Medal) จากผลังาน โมด์่ลัขยายฟังก์ชันตรวจจับสำายขาด์สำำาหรับรีเลัย์ในระบบ 22 kV (Expansion Module 

for 46BC Function (EMU46BC))

 4.  รางวัลัเหรียญเงิน (Silver Medal) เคัรื�องมือป็อกสำายติด์ตั�งมิเตอร์ (Meter Wire Stripping Tool)
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รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 ผลัการด์ำาเนินงานในรอบป็ ี2565 การไฟฟา้สำ่วนภ่มภิาคัมรีายได์้รวม 606,600 ลั้านบาท โด์ยสำ่วนใหญเ่ป็น็รายได์้จากการจำาหน่ายไฟฟา้ 

578,468 ลั้านบาท มีคั่าใช้จ่ายรวม 595,032 ลั้านบาท สำ่วนใหญ่เป็็นคั่าซึ่ื�อไฟฟ้า 524,524 ลั้านบาท แลัะมีกำาไรสำุทธิเท่ากับ 11,568 ลั้านบาท  

ลัด์ลังจากป็ี 2564 จำานวน 2,453 ลั้านบาท

 การไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคัมีสำนิทรพัยร์วมทั�งสำิ�น 523,006 ลัา้นบาท เพิ�มข้�นจากปี็ 2564 จำานวน 38,528 ลัา้นบาท หรือรอ้ยลัะ 8.0 ป็ระกอบด์ว้ย  

สำินทรัพย์หมุนเวียน จำานวน 115,871 ลั้านบาท แลัะสำินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำานวน 407,135 ลั้านบาท สำ่วนใหญ่เป็็นการเพิ�มข้�นของที�ด์ิน  

อาคัาร อุป็กรณ์ จำานวน 15,152 ลั้านบาท หรือร้อยลัะ 4.8 แลัะมีหน้�สำินรวมทั�งสำิ�น 334,595 ลั้านบาท เพิ�มข้�นจากปี็ 2564 จำานวน  

35,352 ลัา้นบาท หรอืรอ้ยลัะ 11.8 ป็ระกอบด์ว้ยหน้�สำนิหมนุเวยีน จำานวน 94,806 ลัา้นบาท แลัะหน้�สำนิไมห่มนุเวยีน จำานวน 239,789 ลัา้นบาท  

สำ่วนของทุน จำานวน 188,411 ลั้านบาท เพิ�มข้�นจากป็ี 2564 จำานวน 3,176 ลั้านบาท หรือร้อยลัะ 1.7

 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้ด์ำาเนินการก่้เงินในป็ระเทศ เพื�อนำาไป็ลังทุนในแผนงาน/โคัรงการต่าง ๆ เพื�อรองรับคัวามต้องการใช้ไฟฟ้า 

ที�เพิ�มข้�น เพิ�มป็ระสำิทธิภาพแลัะคัวามมั�นคังของระบบไฟฟ้า แลัะลัด์คัวามสำ่ญเสำียในระบบไฟฟ้า ตลัอด์จนรักษาสำภาพแวด์ลั้อมแลัะทัศน้ยภาพ

ใหส้ำวยงามตามนโยบายของรัฐบาลั โด์ยกำาหนด์แนวทางในการจัด์หาเงินก่จ้ากแหล่ังเงนิก่ภ้ายในป็ระเทศเป็็นสำกุลัเงนิบาท ด์ว้ยการออกพันธบตัร

เป็็นหลััก สำ่งผลัให้หน้�เงินก่้ต่างป็ระเทศแลัะหน้�เงินก่้ในป็ระเทศของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั ณ วันที� 31 ธันวาคัม 2565 มีจำานวน 36 ลั้านบาท 

แลัะ 141,628 ลั้านบาท ตามลัำาด์ับ หรือร้อยลัะ 0.1 แลัะ 99.9 ของหน้�เงินก่้ทั�งหมด์
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รายงานวิเคราะห์การดำาเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน  

 เพื�อให้บริการกับลั่กค้ัาได้์อย่างทั�วถ้ง ด์้วยคัวามรวด์เร็ว มีคัุณภาพ ทันสำมัย ขยายขอบเขตการให้บริการแลัะตอบสำนองคัวามต้องการ

ของลั่กคั้า ผ่านการด์ำาเนินงานโคัรงการต่าง ๆ ทำาให้การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัสำามารถจ่ายไฟฟ้าให้บ้านเรือนในชนบทระด์ับหม่่บ้านรวม 74,295 

หม่่บ้าน คัิด์เป็็นร้อยลัะ 99.97 ของจำานวนหม่่บ้านทั�วป็ระเทศ แลัะในระด์ับคัรัวเรือนรวม 21.46 ลั้านคัรัวเรือน คัิด์เป็็นร้อยลัะ 99.76 ของ

จำานวนคัรัวเรือนทั�งป็ระเทศ ซึ่้�งบรรลัุเป้็าหมายที�ได้์กำาหนด์ไว้แลัะตอบสำนองต่อนโยบายภาคัรัฐในการพัฒนาโคัรงสำร้างพื�นฐาน เพื�อยกระด์ับ

คัุณภาพชีวิตแลัะเพิ�มคัวามสำามารถในการแข่งขันของป็ระเทศ

 ทั�งน้� ระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีโคัรงข่ายคัรอบคัลัุมเป็็นบริเวณกว้างทั�วป็ระเทศ ยกเว้นกรุงเทพมหานคัร นนทบุรี แลัะ

สำมทุรป็ราการ นอกจากการไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคัจะให้บรกิารจำาหนา่ยไฟฟา้แล้ัว ยงัรับซืึ่�อไฟฟา้จากพลังังานทด์แทนจากผ่ผ้ลิัตไฟฟา้ขนาด์เล็ักมาก 

(VSPP) เขา้มาในโคัรงขา่ยของการไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคั โด์ยเฉพาะโคัรงการผลัติไฟฟา้จากพลังังานแสำงอาทติยบ์นหลังัคัาสำำาหรบัที�อย่อ่าศยั (Solar 

PV Rooftop) แลัะโคัรงการผลัิตไฟฟ้าจากแสำงอาทิตย์บนพื�นด์ิน (Solar Farm) ตามนโยบายรัฐบาลั ด์ังนั�น การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจ้งจำาเป็็น 

ตอ้งด์ำาเนนิการวางแผนเพื�อพฒันาระบบไฟฟ้าในคัวามรับผดิ์ชอบ ให้โคัรงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคัสำามารถส่ำงจา่ยพลังังานไฟฟ้าแลัะ

ให้บริการแก่ผ่้เชื�อมต่อกับโคัรงข่ายไฟฟ้าได์้อย่างมีป็ระสำิทธิภาพ มั�นคัง ได์้มาตรฐานสำากลั ซึ่้�งต้องใช้เทคัโนโลัยีสำารสำนเทศแลัะสำื�อสำารเข้ามา 

ช่วยบริหารการจัด์การแลัะคัวบคัุมการจ่ายไฟฟ้า ตามหลัักเกณฑ์์ในการวางแผนระบบไฟฟ้า รวมทั�งต้องพิจารณาให้สำอด์คัลั้องกับยุทธศาสำตร์

การพัฒนาป็ระเทศ ตามแผนพัฒนาระบบไฟฟ้าในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสำังคัมแห่งชาติ ฉบับที� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ด์้วย รวมทั�ง  

การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัยงัมบีรษิทัในเคัรอืคัอื บรษิทั พอีเีอ เอน็คัอม อนิเตอรเ์นชั�นแนลั จำากดั์ หรอืพอีเีอ เอน็คัอม (PEA ENCOM) ซึ่้�งจดั์ตั�งข้�น 

เพื�อด์ำาเนินธุรกิจการลังทุนด์้านพลัังงานไฟฟ้าแลัะการจัด์ฝ่ึกอบรมด์้านระบบไฟฟ้าแก่ภาคัรัฐแลัะภาคัเอกชนทั�งในป็ระเทศแลัะต่างป็ระเทศ

 นอกจากน้� การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้พัฒนาแลัะป็รับป็รุงระบบจำาหน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเน่�อง รองรับคัวามต้องการใช้ไฟฟ้าที�เพิ�มข้�น 

เพื�อเพิ�มคัวามมั�นคังแลัะเชื�อถือได์้ของระบบไฟฟ้า สำ่งผลัให้คั่าด์ัชน้จำานวนคัรั�งที�ไฟฟ้าขัด์ข้อง (System Average Interruption Frequency  

Index: SAIFI) แลัะค่ัาด์ัชน้ระยะเวลัาที�ไฟฟ้าขัด์ข้อง (System Average Interruption Duration Index: SAIDI) ในปี็ 2565 มีคั่าลัด์ลัง 

จากป็ี 2564 โด์ย SAIFI มีคั่าเท่ากับ 1.76 คัรั�ง/ราย/ป็ี ซึ่้�งมีคั่าลัด์ลังจากป็ี 2564 จำานวน 0.43 คัรั�ง/ราย/ป็ี แลัะ SAIDI มีคั่าเท่ากับ 34.98  

นาที/ราย/ป็ี ซึ่้�งมีคั่าลัด์ลังจากป็ี 2564 จำานวน 9.53 นาที/ราย/ป็ี 

 ผลัการด์ำาเนนิงานด้์านการพัฒนาบุคัลัากร ตามที�การไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคัให้คัวามสำำาคัญักบัการพฒันาบุคัลัากรอยา่งตอ่เน่�อง โด์ยมนีโยบาย

ในการพฒันาบคุัลัากรทกุระด์บัแลัะทกุตำาแหนง่งาน แลัะมุง่เนน้การสำรา้งคัวามพรอ้มของบคุัลัากรเพื�อรองรบัการด์ำาเนินงานในอนาคัต  โด์ยเนน้

การพัฒนาด์้วย IDP แลัะการป็ระยุกต์ใช้หลัักการพัฒนาแบบ 70:20:10 เน้นการพัฒนาด์้วยวิธี On-the-Job Training (OJT) แลัะ Coaching 

พร้อมลัด์การอบรมแบบ In class แลัะเพิ�มการอบรมแบบ Online นอกจากน้� การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัยังมุ่งมั�นสำร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนร่้ 

ภายในองคั์กร ซึ่้�งจะเป็็นสำ่วนสำนับสำนุนที�สำำาคััญ ทำาให้เกิด์การสำร้างนวัตกรรม

ผลักิาร์ดัำเนินงานดั้านกิาร์พัฒนาบุค่ลัากิร์

รายการ ปี 2565 ปี 2564 เปรียบเทียบ ร้อยละ
เพิ่ม / (ลดลง)

ค�าใช้้จั�ายในการอบรม	(ล้านบาทั) 178.96 124.37 43.89

จัำนวนช้ั�วโมงทัี�ใช้้พััฒนา/คน/ป็ี		(ช้ั�วโมง) 35.04 57.84 (39.41)

จัำนวนการรวบรวมองค์ความร่้	(เร่�อง) 2,881 282 921.63

หมายุเหตุ: จำานวนการ์ร์วบร์วมองค์ความร์ู้ (เร์่�อง) ได้ม่การ์เปล่�ยุนร์ะบบจาก KMS เป็นร์ะบบ KM-SI เน่�องจากแผนแม่บทการ์จัดการ์ความร์ู้ม่แผนให้ดำาเนินการ์พัฒนาร์ะบบสาร์สนเทศ KM
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วิเคราะห์สถานการณ์ของการจำาหน่ายไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำาปี 2565

กิาร์จัดัหาพลัังงานไฟฟ้า
 ปี็ 2565 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีการซืึ่�อไฟฟ้าจากแหลั่งผลัิตต่าง ๆ แลัะผลัิตเองรวมทั�งสำิ�น 152,518.49 ลั้านหน่วย ขยายตัวร้อยลัะ  

3.24 จากป็ีก่อน โด์ยเป็็นการซืึ่�อจากการไฟฟ้าฝ่่ายผลัิตแห่งป็ระเทศไทย 140,684.42 ลั้านหน่วย สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 92.24 ของหน่วยซืึ่�อ 

กรมพัฒนาพลัังงานทด์แทนแลัะอนุรักษ์พลัังงาน 86.62 ลั้านหน่วย สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 0.06 ของหน่วยซืึ่�อ ผ่้ผลัิตไฟฟ้าพลัังงานหมุนเวียน 

ขนาด์เลั็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP) 11,554.05 ลั้านหน่วย สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 7.57 ของหน่วยซืึ่�อรวม ผ่้ผลัิตไฟฟ้า 

พลัังงานแสำงอาทิตย์ที�ติด์ตั�งบนหลัังคัา (Solar PV Rooftop) 92.22 ลั้านหน่วย สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 0.06 ของหน่วยซืึ่�อรวม การผลัิตไฟฟ้าเอง 

ของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั (ตามเขื�อน ตามเกาะต่าง ๆ) 101.17 ลั้านหน่วย สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 0.07 ของหน่วยซึ่ื�อรวม

กิาร์จำหน่ายุไฟฟ้า
 ปี็ 2565 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีการจำาหน่ายไฟฟ้ารวมทั�งสำิ�น 144,578.63 ลั้านหน่วย ขยายตัวร้อยลัะ 3.50 น้อยกว่าเป็้าหมายที�  

ร้อยลัะ 3.51 (คั่าพยากรณ์ชุด์ 20 ตุลัาคัม 2565) มีป็ัจจัยหนุนที�สำำาคััญจากจำานวนนักท่องเที�ยวทั�งชาวไทยแลัะชาวต่างชาติที�เด์ินทางเข้ามาใน

ป็ระเทศที�สำง่ข้�นอยา่งตอ่เน่�อง สำง่ผลัใหภ้าคับรกิารแลัะการบรโิภคัของภาคัเอกชนขยายตวั ในสำว่นของภาคัการสำง่ออกยงัคังมคีัำาสำั�งซืึ่�อสำนิคัา้จาก

ป็ระเทศคั่่คั้าที�สำำาคััญ อาทิ สำหรัฐอเมริกา จีน แลัะญี�ป็ุ่น นอกจากน้�ทางภาคัรัฐมีนโยบายที�ช่วยกระตุ้นการใช้จ่ายของภาคัคัรัวเรือนแลัะสำ่งเสำริม

การท่องเที�ยวมาตลัอด์ รวมทั�งมีการกลัับมาเร่งด์ำาเนินการลังทุนในโคัรงการต่าง ๆ ที�จะช่วยด์้งด์่ด์นักลังทุนจากต่างป็ระเทศ

กิาร์จำหน่ายุไฟฟ้าจำแนกิตามพ่�นที�
 แบ่งเป็็น 4 พื�นที� ด์ังน้�

• ภาคัเหน่อ สำัด์ส่ำวนร้อยลัะ 14.77 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 2.27 จากปี็ก่อน โด์ยการไฟฟ้าส่ำวนภ่มิภาคั  

เขต 1 (ภาคัเหน่อ) จังหวัด์เชียงใหม่ ขยายตัวมากที�สำุด์ร้อยลัะ 2.94

• ภาคัตะวันออกเฉ้ยงเหน่อ สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 16.77 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 0.81 จากป็ีก่อน โด์ยการไฟฟ้า

สำ่วนภ่มิภาคั เขต 1 (ภาคัตะวันออกเฉ้ยงเหน่อ) จังหวัด์อุด์รธาน้ ขยายตัวมากที�สำุด์ร้อยลัะ 1.79

• ภาคักลัาง สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 52.21 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 4.27 จากป็ีก่อน โด์ยการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั 

เขต 1 (ภาคักลัาง) จังหวัด์พระนคัรศรีอยุธยา ขยายตัวมากที�สำุด์ร้อยลัะ 6.71

• ภาคัใต้ สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 16.25 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 5.06 จากป็ีก่อน โด์ยการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั เขต 2 

(ภาคัใต้) จังหวัด์นคัรศรีธรรมราช ขยายตัวมากที�สำุด์ร้อยลัะ 8.30

กิาร์จำหน่ายุไฟฟ้าจำแนกิตามร์ะดัับแร์งดััน
 แบ่งเป็็น 4 ระด์ับแรงด์ัน ด์ังน้�

• ระด์ับแรงด์ัน 230 kV สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 0.19 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 55.98 จากป็ีก่อน

• ระด์ับแรงด์ัน 115 kV สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 18.84 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 6.20 จากป็ีก่อน 

• ระด์ับแรงด์ัน 22 - 33 kV สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 47.47 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 4.83 จากป็ีก่อน

• ระด์ับแรงด์ันตำ�ากว่า 22 - 33 kV สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 33.50 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 0.09 จากป็ีก่อน 

กิาร์จำหน่ายุไฟฟ้าจำแนกิตามปร์ะเภทอัตร์าค่่าไฟฟ้า
 หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้าจำาแนกตามป็ระเภทอัตราค่ัาไฟฟ้าป็ี 2565 มีการขยายตัวข้�นจากป็ีก่อนหน้าหลัายป็ระเภทอัตรา ด์ังน้� กิจการ 

ขนาด์เลัก็ ขยายตวัรอ้ยลัะ 3.92 กจิการขนาด์กลัาง ขยายตวัรอ้ยลัะ 3.45 กจิการขนาด์ใหญ ่ขยายตวัรอ้ยลัะ 3.30 กจิการเฉพาะอยา่ง ขยายตวั 

ร้อยลัะ 38.61 องคั์การที�ไม่แสำวงหากำาไร ขยายตัวร้อยลัะ 9.48 ไฟฟ้าชั�วคัราว ขยายตัวร้อยลัะ 3.05 ไฟฟ้าสำำารอง ขยายตัวร้อยลัะ 342.69 

Interruptible Rate ขยายตัวร้อยลัะ 13.64 EV ขยายตัวร้อยลัะ 1,944.61 (หมายเหตุ: EV ป็ี 2564 มีการจำาหน่ายไฟฟ้า 24,685 หน่วย  
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ป็ี 2565 มีการจำาหน่ายไฟฟ้า 504,711 หน่วย) แลัะไฟฟ้าที�ไม่คัิด์ม่ลัค่ัา ขยายตัวร้อยลัะ 8.72 สำ่วนป็ระเภทอัตราที�มีการหด์ตัว ได้์แก่  

บ้านอย่่อาศัย หด์ตัวร้อยลัะ 0.66 แลัะสำ่บนำ�าเพื�อการเกษตร หด์ตัวร้อยลัะ 15.81

กิาร์จำหน่ายุไฟฟ้าจำแนกิตามกิลัุ่มลัูกิค่้า
 แบ่งเป็็น 3 กลัุ่มใหญ่ ด์ังน้�

• กลัุ่มลั่กค้ัารายใหญ่ สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 55.72 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 5.22 โด์ยกลัุ่มอุตสำาหกรรมขยายตัว 

ร้อยลัะ 3.08 ตามการเติบโตของคัำาสำั�งซืึ่�อสำินคั้าที�สำำาคััญ อาทิ ข้าว ยางพารา ยานยนต์ เป็็นต้น จากตลัาด์สำหรัฐอเมริกา อินเด์ีย 

มาเลัเซึ่ีย แลัะออสำเตรเลัีย สำำาหรับกลัุ่มลั่กคั้าพาณิชย์รายใหญ่ ขยายตัวร้อยลัะ 14.92 เน่�องจากสำถานการณ์คัวามรุนแรงของ 

โรคัตดิ์เชื�อไวรสัำโคัโรนา 2019 (COVID-19) ที�ลัด์ลังจนเกอืบเป็็นป็กต ิสำง่ผลัด์ตีอ่การเด์นิทางทอ่งเที�ยวทั�งชาวไทยแลัะชาวต่างป็ระเทศ 

ทำาให้มีการกระจายรายได์้ให้กับธุรกิจที�เกี�ยวข้อง อาทิ กิจการโรงแรม กิจการนำาเที�ยว แลัะภาคัการขนสำ่งขยายตัวได์้ด์ี

• กลัุ่มลั่กค้ัารายย่อย สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 35.57 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 0.54 โด์ยกลัุ่มลั่กค้ัาบ้านอย่่อาศัย 

หด์ตัวร้อยลัะ 0.66 เน่�องจากอุณหภ่มิที�ลัด์ลังมากกว่าป็ีก่อนหน้า แลัะในช่วงระหว่างไตรมาสำ 3 - ไตรมาสำ 4 โด์ยเฉพาะในช่วงเด์ือน

ตุลัาคัม 2565 เกิด์ฝ่นตกหนักแลัะนำ�าท่วมในหลัายพื�นที� กลัุ่มลั่กคั้าพาณิชย์รายย่อยขยายตัวร้อยลัะ 4.19 ตามการจ่ายของภาคั 

คัรวัเรอืนที�มรีายได้์จากกิจกรรมทางด้์านเศรษฐกิจ การท่องเที�ยว แลัะราคัาสำนิค้ัาเกษตรที�เพิ�มสำง่ข้�นในช่วงป็ลัายป็ ีรวมทั�งในช่วงปี็ 2565  

มีนโยบายสำนับสำนุนการใช้จ่ายของภาคัรัฐ อาทิ “โคัรงการคันลัะคัร้�ง” แลัะ “โคัรงการเพิ�มกำาลัังซืึ่�อให้กับผ่้มีบัตรสำวัสำด์ิการแห่งรัฐ”  

รวมทั�งการใช้ไฟฟ้าของกลัุ่มคั้าป็ลัีกแลัะคั่าสำ่งที�ขยายตัว เน่�องจากมีเทศกาลัฟุตบอลัโลักในช่วงป็ลัายป็ี 

• กลัุ่มภาคัรัฐ สำัด์สำ่วนร้อยลัะ 8.71 ของยอด์การจำาหน่ายไฟฟ้ารวม ขยายตัวร้อยลัะ 5.17 จากการใช้ไฟฟ้าในสำ่วนของภาคัการศ้กษา

แลัะรัฐบาลั อาทิ การบริหารราชการสำ่วนภ่มิภาคัแลัะท้องถิ�นที�เพิ�มสำ่งข้�น

กิาร์จำหน่ายุไฟฟ้าตามปร์ะเภทกิิจกิร์ร์มทางเศร์ษฐกิิจ
 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีการจำาแนกกลัุ่มผ่้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ตามป็ระเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (TSIC) เป็็น 10 หมวด์ใหญ่ โด์ยใน 

ป็ี 2565 หมวด์การผลัิตมีการใช้ไฟฟ้าสำ่งสำุด์เป็็นสำัด์สำ่วนร้อยลัะ 65.47 รองลังมา ได์้แก่ หมวด์การขายแลัะโรงแรม ร้อยลัะ 13.99 หมวด์บริการ

สำังคัม ร้อยลัะ 7.09 หมวด์เกษตรกรรม ร้อยลัะ 4.98 โด์ยป็ริมาณการใช้ไฟฟ้าโด์ยรวมของทั�ง 10 หมวด์ ขยายตัวจากป็ีก่อนหน้าร้อยลัะ 5.13  

จากคัวามต้องการใช้ไฟฟ้าในหมวด์ที�มีสำัด์สำ่วนการใช้ไฟฟ้าสำ่ง ด์ังน้�

 หมวิดักิาร์ผลัิต ขยายตัวร้อยลัะ 2.61 จากป็ีก่อนหน้า โด์ยมีการใช้ไฟฟ้าของกลัุ่มอุตสำาหกรรม 5 อันด์ับแรก ด์ังน้�

• อาหาร ขยายตัวรอ้ยลัะ 1.80 จากกลัุม่การผลิัตนำ�าแขง็ขยายตัวรอ้ยลัะ 1.04 จากการใช้ไฟฟ้าของธุรกจิเกี�ยวกับภตัตาคัาร รา้นอาหาร

แลัะสำถานบันเทิงที�เติบโต ป็ระกอบกับในช่วงป็ลัายป็ีมีเทศกาลัฟุตบอลัโลัก โรงสำีข้าวที�ขยายตัวร้อยลัะ 6.12 เพิ�มข้�นจากการสำ่งออก

ไป็ตลัาด์อิรักแลัะสำหรัฐอเมริกา

• อิเลั็กทรอนิกสำ์ หด์ตัวร้อยลัะ 2.39 ตามการลัด์ลังของยอด์การสำ่งออกฮาร์ด์ด์ิสำก์ได์รฟ์ในตลัาด์ฮ่องกงแลัะเนเธอร์แลันด์์ เน่�องจาก 

มีการเป็ลัี�ยนมาใช้ Solid-State Drive แทนฮาร์ด์ด์ิสำก์ได์รฟ์ โด์ยเฉพาะในคัอมพิวเตอร์สำ่วนบุคัคัลั 

• เหลั็กแลัะโลัหะพื�นฐาน ขยายตัวร้อยลัะ 2.90 มีคัวามต้องการสำินคั้าเหลั็กแลัะเหลั็กกลั้าจากตลัาด์อินเด์ีย มาเลัเซึ่ีย แลัะฟิลัิป็ปิ็นสำ์ 

ที�เพิ�มข้�น แลัะการสำง่ออกแผน่เหลัก็รดี์ไป็ป็ระเทศเวยีด์นามแลัะเบลัเยยีม รวมทั�งการสำั�งซืึ่�อสำนิคัา้อะลัม่เินย้มจากสำหรฐัอเมรกิา ญี�ปุ่็น 

แลัะอินเด์ีย ป็ระกอบกับมีการใช้เหลั็กเพื�อการก่อสำร้างในโคัรงการต่าง ๆ ของภาคัรัฐ

• ยานยนต์ ขยายตัวร้อยลัะ 3.61 ตามการเติบโตของยอด์การสำ่งออกรถยนต์นั�งไป็ป็ระเทศออสำเตรเลัีย เวียด์นาม แลัะฟิลัิป็ป็ินสำ์ แลัะมี

คัำาสำั�งซืึ่�อรถจักรยานยนต์จากป็ระเทศเบลัเยียม จนี แลัะญี�ปุ่็น ป็ระกอบกับคัวามต้องการรถยนต์ภายในป็ระเทศที�เพิ�มสำง่ข้�น เน่�องจาก

ผ่้ป็ระกอบการมีการจัด์กิจกรรมสำ่งเสำริมการขายต่าง ๆ สำ่งผลัให้ยอด์จำาหน่ายรถยนต์ภายในป็ระเทศมีทั�งหมด์ 849,388 คััน เพิ�มข้�น 

ร้อยลัะ 11.89 จาก ป็ีก่อนหน้า 

• พลัาสำติก หด์ตัวร้อยลัะ 0.01 จากสำถานการณ์คัวามผันผวนของราคัานำ�ามันด์ิบในตลัาด์โลัก สำ่งผลัให้ผ่้ป็ระกอบการบางรายยกเลัิก 

บรรจุภัณฑ์์ที�ยากต่อการรีไซึ่เคัิลั สำ่งผลัให้การผลัิตผลิัตภัณฑ์์พลัาสำติกที�เกี�ยวข้องลัด์ลัง ป็ระกอบกับผ่้บริโภคัมีการเด์ินทาง 

เข้าร้านอาหารแลัะห้างสำรรพสำินคั้าต่าง ๆ เพิ�มมากข้�น ทำาให้การสำั�งอาหารออนไลัน์ลัด์ลัง

 หมวิดักิาร์ขายุแลัะโร์งแร์ม ขยายตัวร้อยลัะ 15.85 ตามป็ริมาณการเด์ินทางท่องเที�ยวภายในป็ระเทศทั�งชาวไทยแลัะชาวต่างชาติ  

โด์ยเฉพาะป็ระเทศมาเลัเซีึ่ย อินเด์ีย แลัะรัสำเซึ่ีย รวมทั�งในแต่ลัะพื�นที�แหลั่งท่องเที�ยวมีการจัด์กิจกรรม แคัมเป็ญต่าง ๆ แลัะมีนโยบาย 

สำ่งเสำริมจากทางภาคัรัฐที�ด์ำาเนินการอย่างต่อเน่�อง ป็ระกอบกับมีวันหยุด์พิเศษหลัายวัน สำ่งผลัให้การใช้ไฟฟ้าเพิ�มสำ่งข้�น
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 หมวิดับริ์กิาร์สังค่ม ขยายตัวร้อยลัะ 8.92 จากการใช้ไฟฟ้าในส่ำวนของภาคัการศ้กษาแลัะรัฐบาลั อาทิ การบริหารราชการส่ำวนภ่มิภาคั

แลัะท้องถิ�น

 หมวิดัเกิษตร์กิร์ร์ม หด์ตัวร้อยลัะ 1.12 ตามการลัด์ลังการใช้ไฟฟ้าหมวด์การเลัี�ยงป็ศุสำัตว์ การสำ่บนำ�าเพื�อการเกษตรแลัะอื�น ๆ  การป็ระมง

ในมหาสำมุทร แลัะการป็ระมงชายฝ่ั�งทะเลั แลัะกลัุ่มการทำาสำวนผักแลัะผลัไม้

หน่วิยุสูญเสียุ
 ในป็ี 2565 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีหน่วยสำ่ญเสีำยในระบบจำาหน่าย 7,939.86 ลั้านหน่วย คัิด์เป็็นร้อยลัะ 5.21 เมื�อเป็รียบเทียบกับ 

หน่วยสำ่ญเสำีย ป็ี 2564 ที�มีคั่าหน่วยสำ่ญเสำียที�ร้อยลัะ 5.45 พบว่าหน่วยสำ่ญเสำียลัด์ลังร้อยลัะ 0.24 จากการด์ำาเนินงานตามมาตรการลัด์ 

หนว่ยสำญ่เสำยีอย่างเข้มงวด์แลัะตอ่เน่�อง แลัะยอด์การส่ำงออกสิำนค้ัาตามคัำาสำั�งซืึ่�อจากต่างป็ระเทศที�เตบิโต สำง่ผลัให้การใช้ไฟฟ้ากลัุม่อตุสำาหกรรม

ขยายตัว ป็ระกอบกับภาคัการท่องเที�ยวที�เพิ�มสำ่งข้�นอย่างต่อเน่�อง เป็็นป็ัจจัยสำำาคััญที�ทำาให้เศรษฐกิจภายในป็ระเทศอย่่ในระด์ับด์ี สำ่งผลัให้ 

หน่วยสำ่ญเสำียลัด์ลังมากกว่าป็ีก่อนหน้า โด์ยสำามารถจำาแนกออกเป็็นแต่ลัะพื�นที�ได์้ด์ังน้�

• ภาคัเหน่อ มีหน่วยสำ่ญเสำียร้อยลัะ 6.94 หด์ตัวจากป็ีก่อนหน้าร้อยลัะ 0.22

• ภาคัตะวันออกเฉ้ยงเหน่อ มีหน่วยสำ่ญเสำียร้อยลัะ 6.77 หด์ตัวจากป็ีก่อนหน้าร้อยลัะ 0.20

• ภาคักลัาง มีหน่วยสำ่ญเสำียร้อยลัะ 3.77 หด์ตัวจากป็ีก่อนหน้าร้อยลัะ 0.17

• ภาคัใต้ มีหน่วยสำ่ญเสำียร้อยลัะ 6.48 หด์ตัวจากป็ีก่อนหน้าร้อยลัะ 0.46

จำนวินผู้ใชิ้ ไฟฟ้า
 ป็ี 2565 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัมีผ่้ใช้ไฟฟ้าทั�งสำิ�น 21.67 ลั้านราย เพิ�มข้�นจากป็ีก่อนหน้าจำานวน 0.41 ลั้านราย หรือร้อยลัะ 1.94 โด์ย

ภาคักลัางมอีตัราการขยายตัวมากที�สำดุ์รอ้ยลัะ 2.24 รองลังมา ได้์แก ่ภาคัตะวันออกเฉ้ยงเหนอ่ร้อยลัะ 1.96 ภาคัใต้รอ้ยลัะ 1.87 แลัะภาคัเหนอ่ 

ร้อยลัะ 1.68 จำาแนกตามกลัุ่มลั่กคั้าได์้ด์ังน้�

• กลัุ่มลั่กคั้ารายใหญ่ ขยายตัวร้อยลัะ 4.37 คัิด์เป็็นสำัด์สำ่วนร้อยลัะ 0.42 ของจำานวนผ่้ใช้ไฟฟ้าทั�งหมด์

• กลัุ่มลั่กคั้ารายย่อย ขยายตัวร้อยลัะ 1.92 คัิด์เป็็นสำัด์สำ่วนร้อยลัะ 96.77 ของจำานวนผ่้ใช้ไฟฟ้าทั�งหมด์

• กลัุ่มภาคัรัฐ ขยายตัวร้อยลัะ 2.24 คัิด์เป็็นสำัด์สำ่วนร้อยลัะ 2.81 ของจำานวนผ่้ใช้ไฟฟ้าทั�งหมด์

ปร์ะมาณกิาร์หน่วิยุจำหน่ายุไฟฟ้า ปี 2566
 การจำาหน่ายไฟฟ้าปี็ 2565 ขยายตัวร้อยลัะ 3.50 น้อยกว่าคั่าป็ระมาณการที�คัณะทำางานจัด์ทำาคั่าพยากรณ์คัวามต้องการใช้ไฟฟ้า 

ป็ระเมินว่าการจำาหน่ายไฟฟ้าจะขยายตัวร้อยลัะ 3.51 (คั่าพยากรณ์ชุด์ 20 ตุลัาคัม 2565) จากป็ัจจัยหลัักจากการเติบโตของภาคัการท่องเที�ยว

 คัณะทำางานจดั์ทำาคัา่พยากรณฯ์ คัาด์ว่าในป็ ี2566 การจำาหนา่ยไฟฟา้ของการไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัจะขยายตวัที�รอ้ยลัะ 3.61 อยา่งไรกต็าม

ยังมีป็ัจจัยบวกแลัะป็ัจจัยลับที�สำ่งผลัต่อการจำาหน่ายไฟฟ้า ด์ังน้�

 ปัจจัยุดั้านบวิกิ

	 •	การที่่องเที่่�ยว

 เป็็นแรงขบัเคัลัื�อนที�สำำาคัญัของเศรษฐกจิไทยที�มกีารเด์นิทางของนกัท่องเที�ยวชาวตา่งชาตทัิ�งจากป็ระเทศใกลัเ้คัยีงแลัะป็ระเทศที�ห่างไกลั 

เชน่ สำหภาพยุโรป็ เน่�องจากต้นทนุในการท่องเที�ยวที�ตำ�ากวา่ ป็ระกอบกับการเปิ็ด์ป็ระเทศของจีน ซึ่้�งจะเป็็นกลัุม่ที�มกีำาลังัซืึ่�อสำง่ แลัะนกัท่องเที�ยว 

ชาวอินเด์ียจะเน้นเด์ินทางกับคัรอบคัรัวตามแหลั่งท่องเที�ยวตามธรรมชาติเพื�อเป็ิด์ป็ระสำบการณ์ใหม่ นอกจากน้�นักท่องเที�ยวชาวไทย 

มีการวางแผนการท่องเที�ยวภายในป็ระเทศเพิ�มข้�น ป็ระกอบกับภาคัรัฐมีนโยบาย “เราเที�ยวด์้วยกันเฟสำ 5” จากป็ัจจัยเหลั่าน้�จะสำ่งผลัด์ีต่อ 

ห่วงโซ่ึ่อุป็ทานการท่องเที�ยว เช่น โรงแรม สำายการบิน บริษัททัวร์รถเช่า สำป็าแลัะเวลัเนสำ การแพทย์ ด์ังนั�นการท่องเที�ยวแห่งป็ระเทศไทย 

(ททท.) คัาด์การณ์ว่า ในป็ี 2566 จะมีนักท่องเที�ยวที�เด์ินทางเข้ามาจำานวน 25 ลั้านคัน

	 •	การส่งออก

 สำภาวะเศรษฐกจิโลักที�ถด์ถอย ทำาใหป้็ระเทศไทยมกีารเตรยีมตลัาด์สำง่ออกเพื�อรองรบั อาท ิตลัาด์ตะวนัออกกลัาง มปี็ระเทศซึ่าอดีุ์อาระเบยี 

สำหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ำ แลัะกาตาร ์มุง่เนน้การส่ำงออกในสิำนค้ัาอาหาร ชิ�นส่ำวนยานยนต์ เคัรื�องป็รับอากาศ แลัะวสัำดุ์กอ่สำรา้ง สำว่นตลัาด์เอเชยีใต้  

ที�ป็ระกอบไป็ด์้วยป็ระเทศอินเด์ีย บังกลัาเทศ เนป็าลั มีการตั�งเป็้าการสำ่งออกในสำินคั้าเคัมีภัณฑ์์ เม็ด์พลัาสำติก ยานยนต์แลัะชิ�นสำ่วนยานยนต์ 

ตลัาด์ CLMV มีป็ระเทศกัมพ่ชา ลัาว เมียนมา แลัะเวียด์นาม จะมีการส่ำงออกสิำนค้ัาวัสำดุ์ก่อสำร้าง เคัรื�องใช้ไฟฟ้า เม็ด์พลัาสำติก สำิ�งทอ  

เคัรื�องนุ่งห่ม
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	 •	การผ่อนคลายมาตรการ	“โควิดเป็นศ์ูนย์	(Zero-COVID)	ของประเที่ศ์จ่น

 สำ่งผลัให้สำถานการณ์ในป็ระเทศจีนมีการฟ้�นตัวทั�งทางด้์านของการท่องเที�ยว การบริโภคั การผลิัต แลัะการลังทุนของภาคัรัฐ รวมทั�ง 

กลัุ่มธุรกิจที�มีเจ้าของเป็็นชาวต่างชาติสำามารถกลัับมาด์ำาเนินการต่อไป็ได์้ เป็็นสำ่วนสำำาคััญต่อการท่องเที�ยวแลัะการสำ่งออกของป็ระเทศ เพราะ

เป็็นตลัาด์คั่่คั้าที�สำำาคััญเป็็นอันด์ับที� 2 ป็ระกอบกับเป็็นการสำร้างคัวามเชื�อมั�นให้กับกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั�วโลัก

	 •	การใชี้จ่ายของภาคครัวเรือนและเอกชีน

 ภาคัคัรัวเรือนมีรายได้์จากการเติบโตของภาคัการท่องเที�ยว รายได้์สำินค้ัาเกษตรที�เพิ�มสำ่งข้�น แลัะกิจกรรมทางเศรษฐกิจที�ด์ำาเนินการได้์

ตามป็กติ ป็ระกอบกับภาคัการลังทุนของภาคัเอกชนยังได์้รับอานิสำงสำ์จากการลังทุนในโคัรงการที�สำำาคััญต่าง ๆ ของภาคัรัฐ 

	 •	การลงทีุ่นในโครงสร้างพื�นฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ

 โด์ยเฉพาะโคัรงการเขตพัฒนาพิเศษภาคัตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ระยะที� 2 (2566 - 2570) โคัรงการรถไฟ

คัวามเร็วสำ่งเชื�อม 3 สำนามบิน โคัรงการพัฒนาสำนามบินอ่่ตะเภาแลัะเมืองการบินภาคัตะวันออก โคัรงการท่าเรือแหลัมฉบัง ระยะที� 3 แลัะ

โคัรงการพัฒนาท่าเรือมาบตาพุด์ ระยะที� 3 จะสำร้างโอกาสำการลังทุนในอุตสำาหกรรมต่าง ๆ ให้กระจายสำ่่ภ่มิภาคั โด์ยเฉพาะอุตสำาหกรรม 

ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) สำมาร์ทอิเลั็กทรอนิกสำ์ ธุรกิจด์ิจิทัลัแลัะการแพทย์สำมัยใหม่ เป็็นต้น ป็ระกอบกับภาคัรัฐยังมีการเร่งโคัรงการเชื�อมระหว่าง

อา่วไทยแลัะอนัด์ามนั (แลันด์บ์รดิ์จ)์ เพื�อรองรับการเป็น็ศน่ย์กลัางโลัจสิำติกสำท์างนำ�าของไทยด์ว้ยการเชื�อมระบบขนสำง่ (Logistic) ระหวา่ง EEC 

กับพื�นที�ระเบียงเศรษฐกิจภาคัใต้ (Southern Economic Corridor: SEC)

	 •	อัตราเงินเฟ้อ

 แนวโน้มเงินเฟ้อในป็ระเทศต่าง ๆ เข้าสำ่่ช่วงขาลังในช่วงกลัางป็ี 2566 เน่�องจากมีธนาคัารกลัางใช้นโยบายเพิ�มอัตราด์อกเบี�ย แลัะราคัา

นำ�ามันที�มีแนวโน้มลัด์ลัง

 ปัจจัยุดั้านลับ

	 •	สภาวะเศ์รษฐกิจโลกที่่�ถดถอย 

 คัวามขัด์แย้งระหว่างสำหรัฐอเมริกากบัจนีมมีาตรการตอบโต้ทั�งทางด้์านการคัวบคัมุการส่ำงออก การสำนับสำนุนแลัะการพัฒนาเซึ่มิคัอนดั์กเตอร์  

รวมทั�งขอคัวามร่วมมือกด์ด์ันชาติพันธมิตรให้คัวบคัุมการสำ่งออกเทคัโนโลัยีขั�นสำ่งให้กับป็ระเทศจีน

 ข้อพิพาทระหว่างจีนกับไต้หวันมีผลักระทบต่อการผลิัตชิป็เซึ่มิคัอนดั์กเตอร์ของบริษัท TSMC ซ้ึ่�งตั�งอย่่ในป็ระเทศจีน เป็็นผ่้ผลิัตแลัะ 

สำ่งออกเป็็นอันด์ับที� 2 ของตลัาด์โลัก เน่�องจากป็ระเทศจีนไม่ยอมสำ่งชิ�นสำ่วนที�ใช้ป็ระกอบในการผลัิต 

 ปั็ญหาทางภ่มิศาสำตร์ระหว่างรัสำเซีึ่ยกับย่เคัรนที�ยังคังยืด์เยื�อ ทำาให้ป็ระเทศตะวันตกรวมทั�งสำหรัฐอเมริกา สำหภาพยุโรป็ แลัะอีกหลัาย

ป็ระเทศยังคังใช้มาตรการคัวำ�าบาตรรัสำเซึ่ียในด์้านต่าง ๆ เช่น ห้ามสำ่งออกสำินคั้าเทคัโนโลัยีไป็รัสำเซึ่ีย ห้ามรัฐวิสำาหกิจแลัะบริษัทของรัสำเซึ่ีย 

ขอสำินเชื�อแลัะเข้าถ้งเงินสำกุลัต่างป็ระเทศ อายัด์สำินทรัพย์สำ่วนบุคัคัลัที�เกี�ยวข้องกับรัฐบาลัรัสำเซึ่ีย การคัวบคัุมการด์ำาเนินธุรกรรมทางการเงิน 

แลัะลัด์การนำาเข้าสำินคั้าพลัังงานจากรัสำเซึ่ีย

	 •	การก่ดกันที่างการค้า

 การกีด์กันทางการคั้าทวีคัวามรุนแรงข้�นเพื�อป็กป็อ้งตลัาด์ในป็ระเทศที�รุนแรงมากข้�น จากผลักระทบการแพร่ระบาด์ของโรคัติด์เชื�อไวรัสำ 

โคัโรนา 2019 (COVID-19) แลัะคัวามขัด์แย้งของป็ระเทศมหาอำานาจ จ้งได์้ออกมาตรการต่าง ๆ อาทิ การนำาสำิ�งแวด์ลั้อมมาเป็็นเงื�อนไข 

โด์ยเฉพาะการออกกฎคัวบคัุมการป็ลั่อยก๊าซึ่เรือนกระจก (Carbon barrier to trade) ยกตัวอย่าง European Green Deal ของสำหภาพยุโรป็ 

ทำาให้มีการป็ระกาศใช้มาตรการป็รับราคัาคัาร์บอนก่อนข้ามพรมแด์น (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) สำำาหรับสำินคั้า 

นำาเข้าที�ถ่กกำาหนด์ (ใช้เต็มร่ป็แบบป็ี 2570) สำ่งผลักระทบต่อสำินคั้าสำ่งออกของไทย อาทิ เหลั็ก อะลั่มิเน้ยม แลัะเม็ด์พลัาสำติก สำหรัฐอเมริกา

ที�มีการร่างกฎหมาย Clean Competition Act (CCA) จะเก็บภาษีคัาร์บอนสำำาหรับสำินค้ัาที�มีการป็ล่ัอยคัาร์บอนสำ่งในกระบวนการผลิัต อาทิ 

เชื�อเพลัิงฟอสำซึ่ิลั ผลิัตภัณฑ์์จากการกลัั�นปิ็โตรเลัียม ป็ิโตรเคัมี ปุ็�ย เหลั็กแลัะเหลั็กกล้ัา แลัะถ่านหิน ทำาให้ภาคัรัฐแลัะผ่้ป็ระกอบการไทย 

ตอ้งเรง่ป็รบัตวั โด์ยใชน้วตักรรมแลัะเทคัโนโลัยเีพื�อใหก้ระบวนการผลัติป็ลัอ่ยคัารบ์อนได์ต้ามเกณฑ์ ์แลัะใช ้BCG model คัอื เศรษฐกจิชวีภาพ 

(Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื�อมุ่งสำ่่ Net Zero Emissions ที�จะช่วยให้ภาคัอุตสำาหกรรมของไทยเป็็นไป็ใน

ทิศทางเด์ียวกันกับภาคัอุตสำาหกรรมทั�วโลัก

	 •	การปรับอัตราดอกเบ่�ย	

 การป็รับข้�นด์อกเบี�ยอย่่ภายใต้แรงกด์ด์ันด์้านเงินเฟ้อแลัะทิศทางการป็รับข้�นด์อกเบี�ยตามนโยบายของธนาคัารเฟด์ ซึ่้�งด์อกเบี�ยนโยบาย

ของไทยจะอย่่ในระด์ับสำ่งสำุด์ที�ราว 1.75 - 2.00% ซึ่้�งจะมีผลักระทบกลัุ่มธุรกิจที�มีป็ัญหาสำภาพคัลั่องทางการเงิน แลัะในสำ่วนของภาคัคัรัวเรือน

ที�มีรายได์้ตำ�า แลัะมีหน้�สำินในระบบแลัะนอกระบบ 
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	 •	การขึ�นค่าแรงขั�นต�ำ

 คัณะกรรมการค่ัาจ้างมีการป็ระกาศเรื�องการกำาหนด์ค่ัาจ้างเริ�มต้นที� 328 - 354 บาท/วัน แยกตามพื�นที� 77 จังหวัด์ แลัะเริ�มบังคัับใช้

ตั�งแต่วันที� 1 ตุลัาคัม 2565 ซึ่้�งจะทำาให้ต้นทุนคั่าใช้จ่ายของธุรกิจแลัะภาคัอุตสำาหกรรมเพิ�มสำ่งข้�น

	 •	สภาพอากาศ์ที่่�แปรปรวน

 ปี็ 2566 ป็ระเทศไทยอาจป็ระสำบปั็ญหาภัยแลั้งยาวนาน เมื�อ “อิทธิพลัลัาน้ญา” มีแนวโน้มอ่อนกำาลัังเข้าสำ่่เสำ้นศ่นย์สำ่ตร เป็ลัี�ยนไป็เป็็น 

“สำภาวะเอลัน้โญ” สำ่งผลัให้มีอากาศที�ร้อนข้�นแลัะป็ริมาณฝ่นตกที�ตำ�ากว่าคั่าเฉลัี�ยป็กติ หรือไม่มีฝ่นแม้อย่่ในหน้าฝ่น โด์ยเฉพาะพื�นที�นอกเขต

ชลัป็ระทานที�อาจเกิด์ป็ัญหาขาด์แคัลันนำ�า

	 •	ความไม่แน่นอนที่างการเมือง

 ภายหลัังการเลัือกตั�งสำมาชิกสำภาผ่้แทนราษฎรไทยในช่วงต้นป็ี 2566 ที�อาจจะมีนโยบายต่าง ๆ ที�อาจสำร้างภาระทางการคัลััง จากการใช้

มาตรการการพยุงคั่าคัรองชีพเป็็นวงกว้าง

 

มาตร์กิาร์ชิ่วิยุเหลั่อผู้ใชิ้ ไฟฟ้าจากิผลักิร์ะทบสถุานกิาร์ณ์ร์าค่าพลัังงานที�สูงขึ�น ในปี 2565
 จากสำถานการณ์ราคัาพลัังงานที�สำ่งข้�นอย่างต่อเน่�อง ที�เกิด์จากป็ัญหาคัวามขัด์แย้งในภ่มิภาคัยุโรป็ แลัะราคัาเชื�อเพลัิงที�สำ่งข้�นตามราคัา

พลัังงานในตลัาด์โลัก สำ่งผลักระทบต่อการข้�นราคัาคั่าไฟฟ้าซ้ึ่�งเป็็นสำาธารณ่ป็โภคัขั�นพื�นฐาน ด์ังนั�น เพื�อบรรเทาคัวามเดื์อด์ร้อนแลัะช่วยลัด์

ภาระคั่าคัรองชีพแก่ป็ระชาชนป็ระเภทบ้านอย่่อาศัยแลัะกิจการขนาด์เลั็ก (ไม่รวมสำ่วนราชการแลัะรัฐวิสำาหกิจ) รวมถ้งเป็็นการลัด์ผลักระทบ

แลัะป็้องกันคัวามเสำี�ยงที�อาจเกิด์ข้�นต่อการด์ำาเนินธุรกิจของผ่้ป็ระกอบการ คัณะรัฐมนตรีแลัะคัณะกรรมการบริหารนโยบายพลัังงานจง้ได์้มีมติ 

ให้ช่วยเหลัือผ่้ใช้ไฟฟ้าป็ระเภทบ้านอย่่อาศัยที�ได์้รับผลักระทบจากสำถานการณ์ด์ังกลั่าว การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจ้งได์้ด์ำาเนินมาตรการในการ 

ช่วยเหลัือป็ระชาชนตามมติข้างต้น แลัะตามอำานาจหน้าที�คัวามรับผิด์ชอบ รายลัะเอียด์ด์ังน้� 

มาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้า

1.	มาตรการเร�งดั�วนเพั่�อบรรเทัาผู้ลกระทับต�อป็ระช้าช้นจัากสถืานการณ์์ราคาพัลังงาน
อันเน่�องจัากป็ัญหาความขััดัแย้งในภ่มิภาคยุโรป็ให้กับผู้่้ ใช้้ ไฟฟ้าป็ระเภทับ้านอย่�อาศัยและกิจัการขันาดัเล็ก	(ไม�รวมส�วนราช้การและรัฐวิสาหกิจั)	

ทัี�มีการใช้้ ไฟฟ้าไม�เกิน	300	หน�วยต�อเดั่อน	ระยะเวลาดัำเนินการ	เดั่อนพัฤษภาคม	-	สิงหาคม	2565

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า
ส่วนลด Ft

(สตางค์ต่อหน่วย)
จำานวนเงิน

(ไม่รวม VAT) (ล้านบาท)

ป็ระเภทัทัี�	1	บ้านอย่�อาศัย
23.38

1,419.39

ป็ระเภทัทัี�	2	กิจัการขันาดัเล็ก	(ไม�รวมส�วนราช้การและรัฐวิสาหกิจั) 65.75

รวม 1,485.14

มาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟ้า

2.	มาตรการช้�วยเหล่อค�าไฟฟ้าเพั่�อบรรเทัาผู้ลกระทับต�อป็ระช้าช้นทัี�ไดั้รับผู้ลกระทับจัากสถืานการณ์์ราคาพัลังงานทัี�ส่งขัึ�น
ให้กับผู้่้ ใช้้ ไฟฟ้าป็ระเภทับ้านอย่�อาศัย	ทัี�มีการใช้้ ไฟฟ้าไม�เกิน	500	หน�วยต�อเดั่อน	ระยะเวลาดัำเนินการ	เดั่อนกันยายน	-	ธุันวาคม	2565

ช่วงการใช้ไฟฟ้า รายละเอียดการให้ส่วนลด
ส่วนลด Ft

(สตางค์ต่อหน่วย)
จำานวนเงิน (ไม่รวม VAT) 

(ล้านบาท)

<300	หน�วย ร้อยละ	100	ขัองค�า	Ft	ทัี�เพัิ�มขัึ�น
เดั่อนพัฤษภาคม	-	สิงหาคม	2565	และเดั่อนกันยายน	-	ธุันวาคม	
2565	จัำนวน	23.38	และ	68.66	สตางค์ต�อหน�วยตามลำดัับ

92.04 5,640.46

301 - 350 หน่วย ร้อยละ 75 ของค่่า Ft ที่่�เพิ่่�มข้�น
เดืือนกัันยายน - ธัันวาค่ม 2565 จำานวน 68.66 สตางค่์ต่อหน่วย

51.50 402.93

351 -  400 หน่วย ร้อยละ 45 ของค่่า Ft ที่่�เพิ่่�มข้�น
เดืือนกัันยายน - ธัันวาค่ม 2565 จำานวน 68.66 สตางค่์ต่อหน่วย

30.90 200.60

401 - 500 หน่วย ร้อยละ 15 ของค่่า Ft ที่่�เพิ่่�มข้�น
เดืือนกัันยายน - ธัันวาค่ม 2565 จำานวน 68.66 สตางค่์ต่อหน่วย

10.30 101.87

รวม 6,345.86
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กลุ่มลูกค้า
หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม (ลด) (ร้อยละ)

2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

ล่กค้ารายใหญ�

อุตสาหกรรม 61,252.94 58,472.68 62,706.21	 64,638.41 -2.50	 -4.54	 7.24 3.08	

พัาณ์ิช้ย์รายใหญ� 17,098.62	 14,587.93 13,849.98 15,915.88 5.52 -14.68	 -5.06	 14.92 

ร์วิมลัูกิค่้าร์ายุใหญ่ 78,351.56 73,060.61 76,556.20 80,554.29 -0.86 -6.75 4.78 5.22 

ล่กค้ารายย�อย

บ้านอย่�อาศัย 34,905.54	 37,166.63 38,518.99 38,263.76 8.81 6.48 3.64 -0.66	

พัาณ์ิช้ย์รายย�อย 12,759.90	 12,563.01	 12,632.73 13,162.52 5.73 -1.54	 0.55	 4.19 

ร์วิมลัูกิค่้าร์ายุยุ่อยุ 47,665.44 49,729.64 51,151.73 51,426.28 7.97 4.33 2.86 0.54 

ภาครัฐ 12,161.13 12,076.88	 11,979.31 12,598.05	 5.77 -0.69	 -0.81	 5.17

ร์วิม 138,178.13 134,867.12 139,687.23 144,578.63 2.60 -2.40 3.57 3.50

เปร์ียุบเทียุบหน่วิยุจำหน่ายุไฟฟ้า ปี 2562 - 2565: กิลัุ่มลัูกิค่้า

เปรียบเทียบหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2562 - 2565: กลุ่มลูกค้า

ล้านหน่วย

อุตสาหกรรม พาณิชย์รายใหญ่ รวมลูกค้ารายใหญ่ บ้านอยู่อาศัย พาณิชย์รายย่อย รวมลูกค้ารายย่อย ภาครัฐ

100,000

50,000

0

อัตราเพิ่ม (ลด) หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2562 - 2565: กลุ่มลูกค้า

ร้อยละ

อุตสาหกรรม พาณิชย์รายใหญ่ รวมลูกค้ารายใหญ่ บ้านอยู่อาศัย พาณิชย์รายย่อย รวมลูกค้ารายย่อย ภาครัฐ

23.00

13.00

3.00

-7.00

2562

2562

2563

2563

2564

2564

2565

2565
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ประเภทกิจกรรม
หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม (ลด) (ร้อยละ)

2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

อาหาร 13,335.84 13,307.12	 13,648.32 13,894.57 0.57	 -0.22	 2.56 1.80	

เหล็กและโลหะ 6,266.31 5,669.56 6,973.43 7,175.49 -6.98	 -9.52	 23.00	 2.90	

อิเล็กทัรอนิกส์ 5,887.87 5,982.20	 6,237.63 6,088.43	 -5.82	 1.60	 4.27 -2.39	

ยานยนต์ 4,282.94 3,393.39 4,017.07	 4,162.05	 -7.45	 -20.77	 18.38 3.61 

พัลาสติก 3,608.26	 3,513.84 3,693.46 3,693.19 3.19 -2.62	 5.11 -0.01	

ซีีเมนต์ 2,882.73 2,825.74 2,912.90	 3,131.11 -12.23	 -1.98	 3.08	 7.49 

สิ�งทัอ 3,003.65	 2,517.25 2,603.89	 2,658.73 -8.79	 -16.19	 3.44 2.11 

ป็ศุสัตว์ 2,393.29 2,493.96 2,562.43 2,550.62	 6.15 4.21 2.75 -0.46	

โรงแรม 3,244.79 2,007.15	 1,610.63	 2,443.55 3.03	 -38.14	 -19.76	 51.71 

ห้างสรรพัสินค้า 2,952.20	 2,477.89 2,277.26 2,432.03	 0.88	 -16.07	 -8.10	 6.80	

เปร์ียุบเทียุบหน่วิยุจำหน่ายุไฟฟ้า ปี 2562 - 2565: สูงสุดั 10 อันดัับ

เปรียบเทียบหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2562 - 2565: สูงสุด 10 อันดับ

2562 2563 2564 2565

ล้านหน่วย

ร้อยละ

15,000

100

10,000

-50

5,000

500

-

0

อาหาร

อาหาร

เหล็กและโลหะ

เหล็กและโลหะ

อิเล็กทรอนิกส์

อิเล็กทรอนิกส์

ยานยนต์

ยานยนต์

พลาสติก

พลาสติก

ซีเมนต์

ซีเมนต์

สิ่งทอ

สิ่งทอ

ปศุสัตว์

ปศุสัตว์

โรงแรม

โรงแรม

ห้างสรรพสินค้า

ห้างสรรพสินค้า

อัตราเพิ่ม (ลด) หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2562 - 2565: สูงสุด 10 อันดับ

2562 2563 2564 2565
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กลุ่มลูกค้า
จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า (ราย) อัตราเพิ่ม (ลด) (ร้อยละ)

2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565

ล่กค้ารายใหญ�

อุตสาหกรรม 36,213 37,066	 37,856 38,456 1.96 2.36 2.13 1.58 

พัาณ์ิช้ย์รายใหญ� 50,408	 50,394	 48,810	 51,993 7.77 -0.03	 -3.14	 6.52 

ร์วิมลัูกิค่้าร์ายุใหญ่ 86,621 87,460 86,666 90,449 5.26 0.97 -0.91 4.37 

ล่กค้ารายย�อย

บ้านอย่�อาศัย 17,816,406	 18,308,892	 18,757,812 19,107,386	 2.10	 2.76 2.45 1.86 

พัาณ์ิช้ย์รายย�อย 1,733,449 1,759,639 1,817,650	 1,863,496 2.71 1.51 3.30	 2.52 

ร์วิมลัูกิค่้าร์ายุยุ่อยุ 19,549,855 20,068,531 20,575,462 20,970,882 2.15 2.65 2.53 1.92 

ภาครัฐ       557,389      578,726 					595,404	 					608,726	 1.67 3.83 2.88 2.24 

ร์วิม  20,193,865 20,734,717 21,257,532 21,670,057 2.15 2.68 2.52 1.94 

เปร์ียุบเทียุบจำนวินผู้ใชิ้ ไฟฟ้า ปี 2562 - 2565: กิลัุ่มลัูกิค่้า

เปรียบเทียบจำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2562 - 2565: กลุ่มลูกค้า

อัตราเพิ่ม (ลด) จำานวนผู้ไฟฟ้า ปี 2562 - 2565: กลุ่มลูกค้า

2562 2563 2564 2565

ร้อยละ

อุตสาหกรรม พาณิชย์รายใหญ่ รวมลูกค้ารายใหญ่ บ้านอยู่อาศัย พาณิชย์รายย่อย รวมลูกค้ารายย่อย ภาครัฐ

6

1

-4

ราย ราย ราย

100,000 25,000,000 620,000

80,000 20,000,000 600,000

60,000 15,000,000
580,000

40,000 10,000,000
560,000

20,000 5,000,000
540,000

0 0

520,000

2562 2562 25622563 2563 25632564 2564 25642565 2565 2565

อุตสาหกรรม บ้านอยู่
อาศัย

พาณิชย์
รายใหญ่

พาณิชย์
รายย่อย

รวมลูกค้า
รายใหญ่

รวมลูกค้า
รายย่อย

ภาครัฐ
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การลงทุนที่สำาคัญในปัจจุบันและอนาคต

กิาร์พัฒนาร์ะบบไฟฟ้าของกิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่
 ด์้วยเทคัโนโลัยีการผลัิตไฟฟ้าจากพลัังงานทางเลัือกซ้ึ่�งมีต้นทุนตำ�าลัง เทคัโนโลัยีด์ิจิทัลัที�มีคัวามสำามารถสำง่ข้�น เช่น Cloud, Big Data, 

Blockchain, IoT, Storage, Artificial Intelligence นวัตกรรมที�พลัิกโฉมการตลัาด์แลัะสำังคัมโลัก (Disruptive Innovation) รวมทั�งพฤติกรรม

ของผ่้ใช้ไฟฟ้าที�เป็ลัี�ยนไป็ มีคัวามต้องการเข้าถ้งข้อม่ลัแลัะการบริการที�รวด์เร็วมากยิ�งข้�น คัวามต้องการใช้ไฟฟ้าทั�งในภาคัคัรัวเรือนแลัะ

ภาคัขนสำ่งมากข้�น กำาลัังเป็ลัี�ยนแป็ลังโคัรงสำร้างตลัาด์แลัะอุตสำาหกรรมการผลัิตพลัังงานแลัะไฟฟ้า จากเด์ิมที�ไฟฟ้าจะถ่กผลัิตจากศ่นย์กลัาง 

(Centralized Generation) โด์ยหน่วยงานการไฟฟ้าหรือผ่้ผลัิตไฟฟ้าขนาด์ใหญ่ สำ่่การผลัิตไฟฟ้าแบบกระจายตัว (Distributed Generation) 

จากพลัังงานทางเลัือก โด์ยจำานวนผ่้ใช้ไฟฟ้ารายย่อยมีแนวโน้มเพิ�มมากข้�นเรื�อย ๆ นอกจากน้� ผ่้ใช้ไฟฟ้าในป็ัจจุบันได์้เป็ลัี�ยนบทบาทจาก 

ผ่้ใช้ไฟฟ้า เป็็นผ่้ที�สำามารถผลิัตไฟฟ้าได์้ด์้วย ที�เรียกว่า Prosumer ด์ังนั�น ข้อม่ลัที�ถ่กต้องแลัะการตอบสำนองอย่างรวด์เร็วจ้งเป็็นสำิ�งจำาเป็็น 

ในการบริหารจัด์การการใช้พลัังงานให้มีป็ระสำิทธิภาพ

 การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัจง้ได์ว้างแผนธุรกจิโด์ยมุง่เนน้ลัก่ค้ัาเป็็นศน่ย์กลัางในการตัด์สำนิใจลังทุน โด์ยใช้ป็ระโยชนจ์ากเทคัโนโลัยีด์จิทิลััแลัะ

นวัตกรรมลัำ�าสำมัย เพื�อนำาองคั์กรไป็สำ่่การเป็็น Digital Utility ที�มีโคัรงข่ายระบบไฟฟ้าที�มีคัวามฉลัาด์มากยิ�งข้�น มีคัวามสำามารถในการรับแลัะ

สำ่งข้อม่ลัแบบทันท่วงที สำามารถบริหารจัด์การแหลั่งจ่ายแลัะโหลัด์อย่างมีป็ระสำิทธิภาพ สำามารถรักษาสำมด์ุลัของโหลัด์แลัะพลัังงานได์้อย่าง

รวด์เร็ว อีกทั�งยังสำามารถการป็ระมวลัผลัแบบข้อม่ลัแบบ Big Data ได์้

 เพื�อขบัเคัลัื�อนการพฒันาระบบไฟฟา้ของการไฟฟา้สำ่วนภม่ภิาคั ตามวสิำัยทศันแ์ลัะนโยบายของการไฟฟา้สำ่วนภม่ภิาคั รฐับาลั กระทรวง

มหาด์ไทย กระทรวงพลังังาน รวมถง้หนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งด์า้นพลังังานไฟฟา้ การไฟฟา้สำว่นภม่ภิาคัได์ก้ำาหนด์การพฒันาระบบไฟฟา้ไว ้3 ด์า้น  

ด์ังน้�

 1.  การให้บริการที�คัรอบคัลัุมทั�วถ้งทุกพื�นที� ด์้วยคัุณภาพที�มั�นคังเชื�อถือได์้ของระบบไฟฟ้า

 2.  การยกระด์ับโคัรงข่ายไฟฟ้าให้มีคัวามลัำ�าสำมัย

 3.  การเติบโตอย่างยั�งยืนแลัะเป็็นมิตรต่อสำิ�งแวด์ลั้อม

กิาร์วิางแผนกิาร์ลังทุนในกิาร์พัฒนาร์ะบบไฟฟ้า
 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัจ้งวางแผนการลังทุนในการพัฒนาระบบไฟฟ้า ตามวิสำัยทัศน์แลัะนโยบายของการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคั รัฐบาลั 

กระทรวงมหาด์ไทย กระทรวงพลังังาน หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งด์า้นพลังังานไฟฟ้า รวมทั�งคัำานง้ถง้สำถานะทางการเงนิของการไฟฟ้าสำว่นภมิ่ภาคั 

จง้ได์ก้ำาหนด์แผนการลังทุนตามกรอบแผนพัฒนาระบบไฟฟ้า โด์ยมีโคัรงการ/แผนงานลังทุนที�สำำาคัญัที�อย่ร่ะหว่างด์ำาเนินการ โคัรงการ/แผนงาน

ที�ด์ำาเนินการแลั้วเสำร็จในป็ี 2565 แลัะโคัรงการ/แผนงานที�คัาด์ว่าจะด์ำาเนินการใน 3 ป็ีข้างหน้า รวม 26 โคัรงการ 7 แผนงาน วงเงินลังทุน 

รวมทั�งสำิ�น 312,287.01 ลั้านบาท ป็ระกอบด์้วย

 1.  โคัรงการ/แผนงานที�อย่่ระหว่างด์ำาเนินการ แลัะด์ำาเนินการแลั้วเสำร็จในป็ี 2565 จำานวน 16 โคัรงการ 4 แผนงาน ด์ังน้�

โครงการ/แผนงาน วงเงินลงทุน (ล้านบาท) สถานะดำาเนินงาน

1.	 โครงการพััฒนาระบบสายส�งและสถืานีไฟฟ้า	ระยะทัี�	9	(ส�วนทัี�	1) 7,060 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	92.91%

2.	 โครงการพััฒนาระบบสายส�งและสถืานีไฟฟ้า	ระยะทัี�	9	(ส�วนทัี�	2) 4,540 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	87.64%

3.	 โครงการพััฒนาระบบสายส�งและสถืานีไฟฟ้า	ระยะทัี�	9	(ส�วนทัี�	3) 15,085 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	92.75%

4.	 โครงการพััฒนาระบบสายส�งและสถืานีไฟฟ้า	ระยะทัี�	9	(ส�วนทัี�	4) 4,485 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	81.21%

5.	 โครงการเพัิ�มความเช้่�อถื่อไดั้ขัองระบบไฟฟ้า	ระยะทัี�	3 15,155 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	99.90%

6.		 โครงการเพัิ�มป็ระสิทัธุิภาพัระบบศ่นย์สั�งการจั�ายไฟ 4,530 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	79.06%

7.		 โครงการพััฒนาโครงขั�ายไฟฟ้าอัจัฉริยะ	(Smart	Grid)	ในพั่�นทัี�เม่องพััทัยา	
จัังหวัดัช้ลบุรี

1,069 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	100.00%

8.		 โครงการพััฒนาระบบส�งและจัำหน�ายระยะทัี�	1 62,678.71 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	53.87%
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โครงการ/แผนงาน วงเงินลงทุน (ล้านบาท) สถานะดำาเนินงาน

9.		 โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้า	เพั่�อรองรับการจัดััตั�งเขัตพัฒันาเศรษฐกจิัพิัเศษ	
ระยะแรก	(จัังหวัดัตาก,	จัังหวัดัสระแก้ว,	จัังหวัดัตราดั,	จัังหวัดัมุกดัาหาร,	
จัังหวัดัสงขัลา	และจัังหวัดัหนองคาย)

3,140 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ		51.37%

10.	โครงการขัยายเขัตไฟฟ้าให้พั่�นทัี�ทัำกินทัางการเกษตร	ระยะทัี�	2 2,030 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	100%

11.	โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้าในเม่องใหญ�	ระยะทัี�	1 11,668.56 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ		64.30%

12.	โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้าเพ่ั�อรองรับการจัดััตั�งเขัตพััฒนาเศรษฐกิจัพัเิศษ	 
ระยะทัี� 	2	 (จัังหวัดัเช้ียงราย,	จัังหวัดันราธุิวาส,	จัังหวัดันครพันม	และ	 
จัังหวัดักาญจันบุรี)

4,000 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ		57.75%

13.	โครงการขัยายเขัตระบบไฟฟ้าให้บ้านเร่อนราษฎรรายใหม�	ระยะทัี�	2 6,565 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	94.80%

14.	โครงการก�อสรา้งสายเคเบิลใตน้�ำ	115	เคว	ีเพั่�อทัดัแทันและเพิั�มความสามารถื
ในการจั�ายไฟไป็ยังเกาะสมุย	จัังหวัดัสุราษฎร์ธุานี

2,130 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	27.32%

15.	โครงการพััฒนาระบบส�งและจัำหน�าย	ระยะทัี�	2 77,334 ผู้ลความค่บหน้าโครงการ	15.47%

16.	โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้าแบบโครงขั�ายไฟฟ้าขันาดัเล็กมาก	(Microgrid)	
เกาะพัะลวย	จัังหวัดัสุราษฎร์ธุานี

172 ส�งมอบพั่�นทัี�ให้ผู้่้รับจั้างเขั้าดัำเนินการก�อสร้างแล้ว

17.	แผู้นงานพััฒนาภ่มิสารสนเทัศระบบไฟฟ้า	ระยะทัี�	3 2,090 ผู้ลความค่บหน้าแผู้นงาน		99.80%

18.	แผู้นงานระยะยาวก�อสร้างเคเบิลใต้ดัิน 1,350 ผู้ลความค่บหน้าแผู้นงาน	16.29%

19.	แผู้นงานพััฒนาศ่นย์วิเคราะห์และแก้ป็ัญหาไฟฟ้าขััดัขั้อง 22.44
128.30
705.00

ระยะทัี�	1	จัำนวน	12	แห�ง	ผู้ลความค่บหน้า	100%
ระยะทัี�	2	จัำนวน	24	แห�ง	ผู้ลความค่บหน้า	100%
ระยะทัี�	3	จัำนวน	134	แห�ง	แล้วเสร็จั	133	แห�ง
(อีก	1	แห�งคาดัว�าจัะแล้วเสร็จัภายในไตรมาส	1	ป็ี	2566)

20.	แผู้นงานป็รับป็รุงระบบไฟฟ้า	เป็น็เคเบิลใต้ดันิ	1	จังัหวัดั	1	ถืนนเฉลิมพัระเกียรติ 4,300 ผู้ลความค่บหน้าแผู้นงาน	76.40%

วิงเงินลังทุนร์วิมของโค่ร์งกิาร์/แผนงาน
ที�อยุู่ร์ะหวิ่างดัำเนินกิาร์แลัะดัำเนินกิาร์แลั้วิเสร์็จในปี 2565

230,238.01

โครงการ/แผนงาน วงเงินลงทุน (ล้านบาท) สถานะดำาเนินงาน

1.	 โครงการยกระดัับความมั�นคงระบบไฟฟ้าส่�โครงขั�ายอัจัฉริยะ	(Smart	Grid)	
ระยะทัี�	1

18,952 อย่�ระหว�างจัดััทัำรายงานศึกษาความเหมาะสมโครงการ	(FS)

2.	 โครงการป็รบัป็รงุป็ระสทิัธุภิาพัระบบจัำหน�ายแรงต�ำรองรบัการเป็ลี�ยนแป็ลง
อุตสาหกรรมไฟฟ้า	ระยะทัี�	1

25,000 อย่�ระหว�างจััดัทัำร�างกรอบแผู้นการดัำเนินงาน

3.	 โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้าในเม่องใหญ�	ระยะทัี�	2 4,073 อย่�ระหว�างการศึกษาความคุ้มค�าในการลงทัุน

4.	 โครงการขัยายเขัตไฟฟ้าให้พั่�นทัี�ทัำกินทัางการเกษตร	ระยะทัี�	3 2,500 อย่�ระหว�างจััดัทัำร�างกรอบแผู้นการดัำเนินงาน

5.	 โครงการขัยายเขัตระบบไฟฟ้าให้บ้านเร่อนราษฎรรายใหม�	ระยะทัี�	3 6,500 อย่�ระหว�างจััดัทัำร�างกรอบแผู้นการดัำเนินงาน

6.	 โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้าให้พั่�นทัี�เกาะต�าง	ๆ	(12	เกาะ) 6,630 อย่�ระหว�างจัดััทัำรายงานศึกษาความเหมาะสมโครงการ	(FS)	
และจััดัทัำรายงานผู้ลกระทับสิ�งแวดัล้อมเบ่�องต้น	(IEE)

7.	 โครงการเพัิ�มความสามารถืในการจั�ายไฟดั้วยสายเคเบิลใต้น�ำให้เกาะต�าง	ๆ	
ทัี�มีไฟฟ้าใช้้แล้ว	(4	เกาะ)

1,891 อย่�ระหว�างจัดััทัำรายงานศึกษาความเหมาะสมโครงการ	(FS)	
และจััดัทัำรายงานผู้ลกระทับสิ�งแวดัล้อมเบ่�องต้น	(IEE)

8.	 โครงการพััฒนาโครงขั�ายไฟฟ้าอัจัฉริยะ 7,355 อย่�ระหว�างจััดัทัำร�างกรอบแผู้นการดัำเนินงาน

9.	 โครงการขัยายเขัตไฟฟ้าให้บ้านเร่อนทัี�ไม�มีไฟฟ้าใช้้โดัยพัลังงานทัดัแทัน 3,280 อย่�ระหว�างจัดััทัำรายงานศึกษาความเหมาะสมโครงการ	(FS)

10.	โครงการพััฒนาระบบไมโครกริดับนพั่�นทัี�เกาะสมุย	จัังหวัดัสุราษฎร์ธุานี 2,200 อย่�ระหว�างจััดัทัำร�างกรอบแผู้นการดัำเนินงาน

11.	แผู้นระยะยาวการก�อสร้างเคเบิลใต้ดัิน	ระยะทัี�	2 2,050 อย่�ระหว�างการสำรวจั	ออกแบบการก�อสร้าง

12.	แผู้นงานเพัิ�มป็ระสิทัธุิภาพัระบบภ่มิสารสนเทัศระบบไฟฟ้า 1,340 อย่�ระหว�างจััดัทัำร�างกรอบแผู้นการดัำเนินงาน

13.	แผู้นงานป็รับป็รุงระบบไมโครกริดั	ทัี�อำเภอเม่องฯ	จัังหวัดัแม�ฮ่�องสอน 278 อย่�ระหว�างจััดัทัำร�างกรอบแผู้นการดัำเนินงาน

วิงเงินลังทุนร์วิมของโค่ร์งกิาร์/แผนงานที�ค่าดัวิ่าจะลังทุนภายุใน 3 ปีข้างหน้า 82,049

 2.  โคัรงการ/แผนงานที�คัาด์ว่าจะลังทุนใน 3 ป็ีข้างหน้า จำานวน 10 โคัรงการ 3 แผนงาน ด์ังน้�
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ผลัที�ค่าดัวิ่าจะไดั้ร์ับ
 กิาร์ไฟฟ้าส่วินภูมิภาค่ดัำเนินกิาร์ตามแผนพัฒนาร์ะบบไฟฟ้า โดัยุค่าดัวิ่าจะกิ่อให้เกิิดัผลัปร์ะโยุชิน์ ดัังนี�

 1. กิาร์ให้บร์ิกิาร์ที�ค่ร์อบค่ลัุมทั�วิถุึงทุกิพ่�นที� ดั้วิยุคุ่ณภาพที�มั�นค่งเชิ่�อถุ่อไดั้ของร์ะบบไฟฟ้า
 สำามารถขยายเขตระบบไฟฟ้าเข้าถ้งแลัะคัรอบคัลัุมทั�วทุกพื�นที�บริการ เพื�อยกระด์ับคัุณภาพชีวิตคัวามเป็็นอย่่ของป็ระชาชนให้สำ่งข้�น 

สำ่งเสำริมให้ป็ระชาชนในชนบทได์้มีไฟฟ้าใช้ สำามารถเข้าถ้งการบริการขั�นพื�นฐาน ซึ่้�งเป็็นจุด์เริ�มต้นในการพัฒนาคัุณภาพชีวิต การศ้กษา แลัะ

เศรษฐกิจของป็ระเทศให้เจริญเทียบเท่ากับนานาป็ระเทศ โด์ยการไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้ด์ำาเนินการขยายเขตระบบไฟฟ้า จนทำาให้มีการเข้าถ้ง

ระบบไฟฟ้าร้อยลัะ 99.90 ของพื�นที�บริการทั�งหมด์ 

 2. กิาร์ยุกิร์ะดัับโค่ร์งข่ายุไฟฟ้าให้มีค่วิามลั�ำสมัยุ

 สำามารถให้บริการพลัังงานไฟฟ้าอย่างมีป็ระสำิทธิภาพ โด์ยการนำาเทคัโนโลัยีต่าง ๆ มาป็รับป็รุงเสำริมป็ระสำิทธิภาพของระบบไฟฟ้า ให้มี

คัวามมั�นคัง เชื�อถอืได์ ้ตอบสำนองคัวามตอ้งการของผ่ใ้ชไ้ฟฟา้ใหม้คีัวามพง้พอใจสำง่สำดุ์ ซึ่้�งป็จัจบุนัอตุสำาหกรรมไฟฟา้มกีารเป็ลัี�ยนแป็ลังรป่็แบบ

โคัรงสำร้างแลัะการด์ำาเนินธุรกิจอย่างต่อเน่�อง เป็็นผลัมาจากการเกิด์ข้�นของผ่้ผลัิตไฟฟ้าที�เพิ�มมากข้�น เทคัโนโลัยีที�เป็ลัี�ยนแป็ลังอย่างรวด์เร็ว 

การที�ผ่้บริโภคัสำามารถผันตัวมาเป็็น Prosumer แลัะการใช้เทคัโนโลัยีด์ิจิทัลัที�เข้ามาเป็ลัี�ยนแป็ลังการด์ำาเนินธุรกิจพลัังงานไฟฟ้า

 3. กิาร์เติบโตอยุ่างยุั�งยุ่นแลัะเป็นมิตร์ต่อสิ�งแวิดัลั้อม

 สำามารถด์ำาเนนิการพฒันาระบบไฟฟา้ ซ้ึ่�งเป็็นสำว่นหน้�งของภารกจิหลักัขององคัก์ร รวมไป็ถง้การขยายเขตระบบไฟฟา้ให้คัรอบคัลัมุพื�นที� 

การให้บริการด้์วยเทคัโนโลัยีที�ทันสำมัย การพัฒนาคุัณภาพการบริการ แลัะการจำาหน่ายกระแสำไฟฟ้าให้ได้์ตามมาตรฐานการบริการแลัะยั�งยืน 

โด์ยในการด์ำาเนินโคัรงการอย่างยั�งยืนนั�นจะต้องคัำาน้งถ้งองคั์ป็ระกอบที�สำำาคััญ 3 ด์้าน ได์้แก่ สำิ�งแวด์ลั้อม สำังคัม แลัะเศรษฐกิจ ที�ต้องเติบโต

ไป็พร้อมกันอย่างสำมด์ุลั เพื�อให้ป็ระเทศมี “การพัฒนาที�ยั�งยืน เป็็นการพัฒนาที�สำามารถสำนองคัวามต้องการที�จำาเป็็นของคันรุ่นป็ัจจุบัน โด์ย 

ไม่กระทบต่อขีด์คัวามสำามารถในการสำนองคัวามต้องการที�จำาเป็็นของคันในรุ่นต่อไป็” (United Nations, 2530)

 การป็ระยุกต์ใช้เทคัโนโลัยีสำมัยใหม่ของงานด้์านระบบไฟฟ้า เทคัโนโลัยีดิ์จิทัลั แลัะเทคัโนโลัยีสำนับสำนุนอื�น ๆ จะนำาไป็ส่่ำการป็ระเมิน 

วัฏิจักรชีวิต (Life Cycle Assessment) ของผลิัตภัณฑ์์ในโคัรงข่ายระบบไฟฟ้า ซึ่้�งจะเพิ�มขีด์คัวามสำามารถในการวางแผนบำารุงรักษาระบบ

ไฟฟ้าอย่างแม่นยำาแลัะรวด์เร็ว เพิ�มป็ระสำิทธิภาพการป็ฏิิบัติงานมากข้�น สำ่งผลัลัด์จำานวนการชำารุด์ แลัะยืด์อายุการใช้งานของอุป็กรณ์ในระบบ 

ไฟฟา้ นอกจากน้� เทคัโนโลัยตีา่ง ๆ  จะมสีำว่นสำนบัสำนนุการสำรา้ง Digital Platform เพื�อการวางแผนการใชไ้ฟฟา้ของผ่ใ้ชไ้ฟฟา้ แลัะการเชื�อมโยง 

ผ่้ผลัิตไฟฟ้ารายย่อยด์้วยพลัังงานทด์แทนเข้าสำ่่โคัรงข่ายระบบไฟฟ้าอย่างมีป็ระสำิทธิภาพใกลั้เคัียงกับโรงไฟฟ้าขนาด์ใหญ่มากข้�น สำามารถ

ทด์แทนการก่อสำร้างโรงไฟฟ้าขนาด์ใหญ่ได์้อย่างแท้จริง

(หน่วย: ลั้านบาท)

(หน่วย: ลั้านบาท)

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

งบป็ระมาณ์ทัำการ 535,827 503,651 508,765

งบป็ระมาณ์ลงทัุน 135,608 158,500 157,296

ร์วิม 671,435 662,151 666,061

รายการ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

การจั�ายเงินนำส�งรัฐ 9,355 7,854 7,300

กิาร์จ่ายุเงินนำส่งร์ัฐ
 ปี็ 2563 - 2565 การไฟฟ้าสำ่วนภ่มิภาคัได์้จ่ายเงินนำาสำ่งรัฐให้กระทรวงการคัลััง โด์ยจัด์สำรรจากกำาไรสำุทธิตามอัตราที�กระทรวงการคัลััง

กำาหนด์ ด์ังน้�

เงินงบประมาณที่ได้รับ และการจ่ายเงินนำาส่งรัฐ 

เงินงบปร์ะมาณที�ไดั้ร์ับ
 ปี็ 2563 - 2565 การไฟฟ้าส่ำวนภมิ่ภาคัได้์รบัอนุมตังิบป็ระมาณป็ระจำาปี็  ซึ่้�งป็ระกอบด้์วยงบป็ระมาณทำาการแลัะงบป็ระมาณลังทุน ด์งัน้�
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ร์ายุงานข้อมูลัสำค่ัญ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ปี 2565 ปี 2564
เพิ่ม (ลด) ปี 2565 - 2564

จำานวน ร้อยละ

รายไดั้จัากการขัายและการให้บริการ	 	 (ล้านบาทั) 592,766 497,247 95,519 19.21

รายไดั้อ่�น																																												 	 (ล้านบาทั) 13,834 12,240 1,594 13.02

ค�าใช้้จั�ายดัำเนินงาน																											 	 (ล้านบาทั) 590,709 491,565 99,144 20.17

ค�าใช้้จั�ายอ่�น																																								 	 (ล้านบาทั) 4,323 3,901 422 10.82

กำไรสุทัธุิ																																													 	 (ล้านบาทั) 11,568 14,021 (2,453) (17.50)

เงินลงทัุนในสินทัรัพัย์																											 	 (ล้านบาทั) 53,578 50,132 3,446 6.87

เงินก่้																																																			 	 (ล้านบาทั) 141,664 127,221 14,443 11.35

สินทัรัพัย์สุทัธุิ	 	 	 (ล้านบาทั) 523,006 484,478 38,528 7.95

จัำนวนผู้่้ ใช้้ ไฟฟ้า																																									 								(ราย) 21,670,057	 21,257,532 412,525 1.94 

หน�วยจัำหน�าย	รวมไฟฟ้าไม�คิดัม่ลค�า	 																			(ล้านหน�วย) 144,579 139,687 4,892 3.50	

หน�วยจัำหน�ายโดัยเฉลี�ย																					 																		(หน�วย/ราย) 6,672 6,571 101	 1.54 

ความต้องการพัลังไฟฟ้าส่งสุดั													 																					(เมกะวัตต์) 22,714 21,282 1,432 6.73

การรับซี่�อพัลังงานไฟฟ้า																					 																			(ล้านหน�วย) 152,518 147,737 4,781 3.24 

					-	รับซี่�อ																																																																		(ล้านหน�วย) 152,417 147,650	 4,767 3.23 

					-	ผู้ลิตเอง																																																														(ล้านหน�วย) 101	 87 14 16.09	

ระบบสายส�ง																																																								(วงจัร-กิโลเมตร) 15,282 14,719 563 3.82

ระบบจัำหน�ายแรงส่ง																																												(วงจัร-กิโลเมตร) 336,868 331,889 4,979 1.50

ระบบจัำหน�ายแรงต�ำ																																											(วงจัร-กิโลเมตร) 519,347 507,211 12,136 2.39

จัำนวนสำนักงาน																																								 								(แห�ง) 948 946 2 0.21

จัำนวนพันักงาน																																																																				(คน) 28,090 28,168 (78) (0.28)

จัำนวนล่กจั้าง																																																																								(คน) 5,685 5,669 16 0.28

จัำนวนหม่�บ้านทัั�วป็ระเทัศ																																															(หม่�บ้าน) 74,317 74,317 0 0.00

จัำนวนหม่�บ้านทัี�มีไฟฟ้าใช้้																																														(หม่�บ้าน) 74,245 74,295 (50) (0.07)

ร้อยละขัองหม่�บ้านทัี�มีไฟฟ้าใช้้																																										(ร้อยละ) 99.90 99.98 0 0.00
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จำนวินผู้ใชิ้ ไฟฟ้า
(หน่วย: ราย)

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

บ้านอย่�อาศัย	(ไม�เกิน	150	หน�วย) 9,841,277 9,510,131 9,821,425 9,992,167 10,073,417

บ้านอย่�อาศัย	(เกิน	150	หน�วย) 9,266,109 9,247,681 8,487,467 7,824,239 7,377,065

กิจัการขันาดัเล็ก 1,746,341 1,720,379 1,681,395 1,665,138 1,639,386

กิจัการขันาดักลาง 85,768 83,111 82,605 80,928 77,285

กิจัการขันาดัใหญ� 7,635 7,511 7,351 7,043 6,812

กิจัการเฉพัาะอย�าง 13,034 11,941 13,688 14,152 12,896

องค์กรทัี�ไม�แสวงหากำไร 1,042 1,000 1,063 1,076 1,131

ส่บน�ำเพั่�อการเกษตร 5,618 5,627 5,871 5,879 5,484

ไฟฟ้าช้ั�วคราว 423,012 397,788 371,422 352,046 331,913

ไฟฟ้าสำรอง 103 99 98 95 82

ไฟฟ้าป็ระเภทัทัี�สามารถืงดัจั�ายไฟฟ้าไดั้ 4 4 4 4 4

EV	Low	Priority - - - - -

EV 36 11 1 -			 -			

ไฟฟ้าไม�คิดัม่ลค�า* 280,078 272,249 262,327 251,098 243,279

ร์วิม 21,670,057 21,257,532 20,734,717 20,193,865 19,768,754

ร้อยละการเพัิ�มขัองจัำนวนผู้่้ ใช้้ ไฟฟ้า	 1.94 2.52 2.68 2.15 2.11

ดััช้นีการเพัิ�มขัองจัำนวนผู้่้ ใช้้ ไฟฟ้า	โดัยกำหนดัให้ป็ี	2561	เป็็นฐาน 109.62 107.53 104.89 102.15 100.00

หมายุเหตุ: *ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า ปร์ะกอบด้วยุ 1) ไฟฟ้าอาคาร์สำานักงาน และสถาน่ไฟฟ้าของการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 2) ไฟฟ้าถนนทางหลวงและไฟฟ้าสาธาร์ณะ 3) ไฟฟ้าทหาร์ผ่านศึก 4) ไฟฟ้าเร์่อนรั์บร์อง 5) ไฟฟ้าอ่�น ๆ  

เช่น ไฟฟ้าลานก่ฬา  ไฟฟ้าร์ักษาความปลอดภูัยุ บร์ร์เทาสาธาร์ณภูัยุ ไฟฟ้าร์าชพิธ่

หน่วิยุจำหน่ายุ
หน่วิยุจำหน่ายุแยุกิตามปร์ะเภทผู้ใชิ้ ไฟฟ้า                                                    

(หน่วย: ลั้านหน่วย)

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

บ้านอย่�อาศัย	(ไม�เกิน	150	หน�วย) 7,738 8,104 8,942 8,088 8,110

บ้านอย่�อาศัย	(เกิน	150	หน�วย) 30,526	 30,415 28,225 26,817 23,969

กิจัการขันาดัเล็ก 14,512 13,964 13,911 14,075 13,347

กิจัการขันาดักลาง 22,456 21,708 21,554 22,409 21,756

กิจัการขันาดัใหญ� 58,389 56,522 53,115 56,151 57,018

กิจัการเฉพัาะอย�าง 3,507	 2,530 3,094 4,533 4,309

องค์กรทัี�ไม�แสวงหากำไร 77 71 71 77 71

ส่บน�ำเพั่�อการเกษตร 335 398 417 468 365

ไฟฟ้าช้ั�วคราว 923 896 925 976 942

ไฟฟ้าสำรอง 679 153 109 176 112

ไฟฟ้าป็ระเภทัทัี�สามารถืงดัจั�ายไฟฟ้าไดั้ 1,858 1,635 1,487 1,540 1,936

EV	Low	Priority -			 -			 -			 -			 -			

EV 1 0 0 -			 -			

ไฟฟ้าไม�คิดัม่ลค�า* 3,578 3,291 3,018 2,869 2,739

ร์วิม 144,579 139,687 134,868 138,179 134,674 

ร้อยละการเพัิ�มขัองหน�วยจัำหน�าย	 3.50	 3.57 (2.40) 2.60	 1.72 

ดััช้นีการเพัิ�มขัองหน�วยจัำหน�าย	โดัยกำหนดัให้ป็ี	2561	เป็็นฐาน 107.35 103.72 100.14 102.60 100.00

หมายุเหตุ: *ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า ปร์ะกอบด้วยุ 1) ไฟฟ้าอาคาร์สำานักงาน และสถาน่ไฟฟ้าของการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 2) ไฟฟ้าถนนทางหลวงและไฟฟ้าสาธาร์ณะ 3) ไฟฟ้าทหาร์ผ่านศึก 4) ไฟฟ้าเร์่อนรั์บร์อง 5) ไฟฟ้าอ่�น ๆ  

เช่น ไฟฟ้าลานก่ฬา ไฟฟ้าร์ักษาความปลอดภูัยุ บร์ร์เทาสาธาร์ณภูัยุ ไฟฟ้าร์าชพิธ่
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หน่วิยุจำหน่ายุไฟฟ้าแบ่งตามปร์ะเภท (ไม่ร์วิมไฟฟ้าไม่ค่ิดัมูลัค่่า)
(หน่วย: ลั้านหน่วย)

(หน่วย: ลั้านหน่วย)

(หน่วย: ลั้านหน่วย)

(หน่วย: คัน)

ประเภท ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ธุุรกิจัและอุตสาหกรรม 101,402	 96,512 93,270	 98,884 98,478 

บ้านอย่�อาศัย	และป็ระเภทัอัตราอ่�น	ๆ 39,599 39,884 38,580	 36,426 33,457 

ร์วิม 141,001 136,396 131,850 135,310 131,935 

ร้อยละการเพัิ�มขัองหน�วยจัำหน�าย	(%) 3.38 3.45 (2.56) 2.56 1.66

ดััช้นีการเพัิ�มขัองหน�วยจัำหน�าย	โดัยกำหนดัให้ป็ี	2561	เป็็นฐาน 106.87	 103.38	 99.94 102.56	 100.00	

แหล่งที่มา ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

การไฟฟ้าส�วนภ่มิภาคผู้ลิตเอง 101 87 90	 85 105	

ซี่�อจัากการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห�งป็ระเทัศไทัย 140,684	 136,255 131,558 134,602	 131,861 

ซี่�อจัากกรมพััฒนาพัลังงานทัดัแทันและอนุรักษ์พัลังงาน 87 71 47 73 103	

ซี่�อจัาก	VSPP 11,554 11,232 10,887	 11,159 10,131	

ซี่�อจัาก	Solar	PV	Rooftop 92 92 94 98 96 

ร์วิม 152,518 147,737 142,676 146,017 142,296 

คุณวุฒิ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ป็ริญญา 9,485 9,232 9,219 9,190 9,148

อนุป็ริญญา	-	ป็ระกาศนียบัตรวิช้าช้ีพัช้ั�นส่ง 16,232 16,238 15,939 16,006 15,785

ป็ระกาศนียบัตรวิช้าช้ีพั	-	มัธุยมศึกษาป็ีทัี�	6 2,038 2,286 2,687 3,232 3,933

อ่�น	ๆ 335 412 527 657 793

ร์วิม 28,090 28,168 28,372 29,085 29,659

ปีงบประมาณ
ธุรกิจและอุตสาหกรรม บ้านอยู่อาศัยและประเภทอัตราอื่น ๆ รวม

หน่วยจำาหน่าย % หน่วยจำาหน่าย % หน่วยจำาหน่าย %

2561 98,478 74.64 33,457 25.36 131,935 100.00

2562 98,884 73.08 36,426 26.92 135,310 100.00

2563 93,270 70.74 38,580 29.26 131,850 100.00

2564 96,512 70.76 39,884 29.24 136,396 100.00

2565 101,402 71.92 39,599 28.08 141,001 100.00

หมายุเหตุ :  ปร์ะเภูทธุร์กิจและอุตสาหกร์ร์ม หมายุถึง กิจการ์ขนาดเล็ก  กิจการ์ขนาดกลาง  กิจการ์ขนาดใหญ่่  กิจการ์เฉพาะอยุ่าง  ไฟฟ้าสำาร์อง และ Interruptible

  ปร์ะเภูทบ้านอยุู่อาศัยุและปร์ะเภูทอัตร์าอ่�น ๆ  หมายุถึง บ้านอยุู่อาศัยุ (<150 หน่วยุ) บ้านอยุู่อาศัยุ (>150 หน่วยุ) ส่วนร์าชการ์และองค์กร์ไม่แสวงหากำาไร์ สูบนำ้าเพื�อการ์เกษตร์ และไฟฟ้าชั�วคร์าว 

หน่วิยุซ่่�อแลัะผลัิตเอง
กิาร์ผลัิตแลัะร์ับซ่่�อพลัังงานไฟฟ้า                                                   

จำนวินพนักิงานแยุกิตามคุ่ณวิุฒิ
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ผู้บริหาร 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ปี 2565
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นายศุภชัย เอกอุ่น
ตำาแหน่ง ผู้ว่าการ์
อายุ 57 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุเกษตร์ศาสตร์์: วิศวกร์ร์มศาสตร์มหาบัณฑิต/วิศวกร์ร์มความปลอดภูัยุ

• มหาวิทยุาลัยุขอนแก่น: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

17 ส.ค. 64 - ผู้ว่าการ์

1 ต.ค. 63 - ร์องผู้ว่าการ์วิศวกร์ร์ม

1 ต.ค. 62 - ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 3

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 1 (อยุุธยุา) ภูาค 3

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้นท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท (ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

ผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นายณัฐวรรธน์ อัครรุ่งเรืองกุล
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุร์ามคำาแหง: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต

• วิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่และอาช่วศึกษา: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ร์องผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์

1 ต.ค. 63 -  ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 2

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 3 (นคร์ร์าชส่มา) ภูาค 2

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 2 (อุบลร์าชธาน่) ภูาค 2

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายจักรี กิจบัญชา
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์
อายุ 55 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุร์ามคำาแหง: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต/การ์จัดการ์งานบร์ิหาร์ร์ะดับสูง

• มหาวิทยุาลัยุศร์ีปทุม: อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ร์องผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์

1 ต.ค. 63 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุงานร์ะบบไฟฟ้า

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุบำาร์ุงร์ักษาร์ะบบผลิต

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: 

ร์ักษาการ์กร์ร์มการ์ผู้จัดการ์ใหญ่่ บร์ิษัท พีอ่เอ เอ็นคอม อินเตอร์์เนชั�นแนล จำากัด

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายภาณุมาศ ลิ้มสุวรรณ
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์วางแผนและพัฒนาร์ะบบไฟฟ้า
อายุ 58 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุร์ามคำาแหง: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต

• สถาบันเทคโนโลยุ่ร์าชมงคล: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้ากำาลัง

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ร์องผู้ว่าการ์วางแผนและพัฒนาร์ะบบไฟฟ้า  

1 ต.ค. 63 - ร์องผู้ว่าการ์ยุุทธศาสตร์์

1 ต.ค. 62 - ร์องผู้ว่าการ์อำานวยุการ์

12 พ.ยุ. 61 - ร์องผู้ว่าการ์กิจการ์สังคมและสิ่งแวดล้อม

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายวิเชียร ปัญญาวานิชกุล
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์ยุุทธศาสตร์์
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: วิศวกร์ร์มศาสตร์มหาบัณฑิต/ 

  วิศวกร์ร์มการ์จัดการ์อุตสาหกร์ร์ม  

  วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ร์องผู้ว่าการ์ยุุทธศาสตร์์

1 ต.ค. 64 - ร์องผู้ว่าการ์วางแผนและพัฒนาร์ะบบไฟฟ้า

1 ต.ค. 63 - ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 3

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุร์ี) ภูาค 3

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายสมปอง ดำารงอ่องตระกูล 
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์ธุร์กิจและการ์ตลาด
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุเช่ยุงใหม่: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต

• วิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่และอาช่วศึกษา วิทยุาเขตเทเวศร์์: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/ 

   วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 พ.ค. 65 - ร์องผู้ว่าการ์ธุร์กิจและการ์ตลาด

1 ต.ค. 64 - ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 3

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2  

     (ภูาคกลาง) จังหวัดชลบุร์ี

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 3 (นคร์ปฐม) ภูาค 3

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายชีวิน พัฒนคูหะ
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 1
อายุ 60 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันบัณฑิตพัฒนบร์ิหาร์ศาสตร์์ วิทยุาลัยุโยุนก: พัฒนบร์ิหาร์ศาสตร์มหาบัณฑิต/

   ร์ัฐปร์ะศาสนศาสตร์์

• มหาวิทยุาลัยุเช่ยุงใหม่: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 1

1 ต.ค. 63 - ร์องผู้ว่าการ์สนับสนุนองค์กร์

1 ต.ค. 62 - ร์องผู้ว่าการ์ธุร์กิจ

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 1 (เช่ยุงใหม่) ภูาค 1

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายจรรยา วัฒนกุล
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 2
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุบูร์พา: ร์ัฐปร์ะศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต/นโยุบายุสาธาร์ณะ

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร์ลาดกร์ะบัง: อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/ 

  เทคโนโลยุ่การ์วัดคุมทางอุตสาหกร์ร์ม

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 2

1 ต.ค. 63 - ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 1

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุร์ี) ภูาค 1

1 ต.ค. 58 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา การ์ไฟฟ้าเขต 3  

     (นคร์ปฐม) ภูาค 3

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายชาติชาย ภุมรินทร์
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 3
อายุ 58 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันบัณฑิตพัฒนบร์ิหาร์ศาสตร์์: พัฒนบร์ิหาร์ศาสตร์มหาบัณฑิต/ 

   ร์ัฐปร์ะศาสนศาสตร์์ 

 • สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/ 

   วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 พ.ค. 65 - ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 3

1 ต.ค. 63 - ร์องผู้ว่าการ์ธุร์กิจและการ์ตลาด

1 ต.ค. 62 - ร์องผู้ว่าการ์ยุุทธศาสตร์์

1 ต.ค. 60 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุร์ี) ภูาค 3

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่



รายงานประจำาปี 2565 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค7 6

นายสัมฤทธิ์ โชติบัณ 
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 4
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• วิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่และอาช่วศึกษา: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้า ภูาค 4

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 3 (ยุะลา) ภูาค 4

1 ต.ค. 59 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์

     การ์ไฟฟ้าเขต 3 (ยุะลา) ภูาค 4

18 ม่.ค. 58 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา

     การ์ไฟฟ้าเขต 3 (ยุะลา) ภูาค 4

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายประพันธ์ สีนวล
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์วิศวกร์ร์ม
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุเช่ยุงใหม่: เศร์ษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 

 วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ร์องผู้ว่าการ์วิศวกร์ร์ม

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 1

    (ภูาคเหน่อ) จังหวัดเช่ยุงใหม่

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 1 (เช่ยุงใหม่) ภูาค 1

1 ต.ค. 60 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา การ์ไฟฟ้าเขต 1  

     (เช่ยุงใหม่) ภูาค 1

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายเกรียงศักดิ์ กิตติประภัสร์
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์สาร์สนเทศและส่�อสาร์
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุเกษตร์ศาสตร์์: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต

• วิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่และอาช่วศึกษา: บร์ิหาร์ธุร์กิจบัณฑิต/ร์ะบบสาร์สนเทศ

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ร์องผู้ว่าการ์สาร์สนเทศและส่�อสาร์

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์สาร์สนเทศและส่�อสาร์

1 ต.ค. 62 - ผู้เช่�ยุวชาญ่ร์ะดับ 13  ปร์ะจำาสำานักร์องผู้ว่าการ์สาร์สนเทศ

     และส่�อสาร์

1 ต.ค. 60 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุพัฒนาและสนับสนุนร์ะบบสาร์สนเทศ

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายพสุธา คันศร
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์ก่อสร์้างและบร์ิหาร์โคร์งการ์
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุร์ามคำาแหง: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต

• มหาวิทยุาลัยุสุโขทัยุธร์ร์มาธิร์าช: ร์ัฐปร์ะศาสนศาสตร์บัณฑิต/ร์ัฐปร์ะศาสนศาสตร์ ์

• วิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่ร์าชธาน่: อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ร์องผู้ว่าการ์ก่อสร์้างและบร์ิหาร์โคร์งการ์

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์ ร์ักษาการ์ร์องกร์ร์มการ์

     ผู้จัดการ์ใหญ่่ บร์ิษัท พีอ่เอ  เอ็นคอม อินเตอร์์เนชั�นแนล จำากัด

20 ม่.ค. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุก่อสร์้างสถาน่ไฟฟ้า

1 ต.ค. 58 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุก่อสร์้างสถาน่ไฟฟ้า

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น:  กร์ร์มการ์บร์ิหาร์ 

บร์ิษัท พีอ่เอ เอ็นคอม อินเตอร์์เนชั�นแนล จำากัด

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายปราโมทย์ สุดทรัพย์
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์ปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• วิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่และอาช่วศึกษา: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ร์องผู้ว่าการ์ปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์ ร์ักษาการ์ร์องกร์ร์มการ์ 

     ผู้จัดการ์ใหญ่่ บร์ิษัท พีอ่เอ  เอ็นคอม อินเตอร์์เนชั�นแนล จำากัด

1 ต.ค. 60 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา 

18 ม่.ค. 58 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุควบคุมร์ะบบไฟฟ้า

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: กร์ร์มการ์บร์ิหาร์

บร์ิษัท พีอ่เอ เอ็นคอม อินเตอร์์เนชั�นแนล จำากัด 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายมงคล ตรีกิจจานนท์
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์โลจิสติกส์และบร์ิการ์องค์กร์
อายุ 55 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่สุร์นาร์ี: วิศวกร์ร์มศาสตร์ดุษฎ่บัณฑิต/

  วิศวกร์ร์มการ์จัดการ์พลังงาน: วิศวกร์ร์มศาสตร์มหาบัณฑิต/วิศวกร์ร์มสิ่งแวดล้อม  

• สถาบันเทคโนโลยุ่ร์าชมงคล: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้ากำาลัง

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ร์องผู้ว่าการ์โลจิสติกส์และบร์ิการ์องค์กร์

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ธุร์กิจและการ์ตลาด

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2 

     (ภูาคตะวันออกเฉ่ยุงเหน่อ) จังหวัดอุบลร์าชธาน่

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 2 (อุบลร์าชธาน่) ภูาค 2

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายอิสเรส เจนศุภการ
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์บัญ่ช่และการ์เงิน
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุร์ามคำาแหง: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต/การ์บัญ่ช่,

  บร์ิหาร์ธุร์กิจบัณฑิต/การ์บัญ่ช่

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ร์องผู้ว่าการ์บัญ่ช่และการ์เงิน

1 ต.ค. 62 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์บัญ่ช่และการ์เงิน

1 ต.ค. 59 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุบัญ่ช่

1 ม.ค. 57 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุบัญ่ช่

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายภิญโญ ทองเจิม
ตำาแหน่ง ร์องผู้ว่าการ์บร์ิหาร์องค์กร์
อายุ 60 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุวลัยุลักษณ์: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/ 

  วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ร์องผู้ว่าการ์บร์ิหาร์องค์กร์

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2 (ภูาคใต้)  

     จังหวัดนคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 2 (นคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช) ภูาค 4

23 ม.ค. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์  การ์ไฟฟ้าเขต 2  

     (นคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช) ภูาค 4

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นางศศิวิภา อัมพรสิทธิกูล
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์
อายุ 57 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุเกษตร์ศาสตร์์: วิทยุาศาสตร์บัณฑิต/การ์บัญ่ช่

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์สำานักผู้ว่าการ์

1 ต.ค. 60 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุงานผู้ว่าการ์

1 ต.ค. 59 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุงานผู้ว่าการ์

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์
อายุ 53 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันบัณฑิตพัฒนบร์ิหาร์ศาสตร์์: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต 

• สทร์. วิทยุาเขตภูาคพายุัพ: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/ 

 วิศวกร์ร์มไฟฟ้าส่�อสาร์

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์ 

1 ต.ค. 63 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุลูกค้าและการ์ตลาด     

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุสังคมและสิ่งแวดล้อม     

1 ต.ค. 58 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวางแผนธุร์กิจ ภูาค 3     

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ร์ักษาการ์

ในตำาแหน่งร์องกร์ร์มการ์ผู้จัดการ์ บร์ิษัท พีอ่เอ เอ็นคอม อินเตอร์์เนชั�นแนล จำากัด

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายเอนก จีนสาย
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ตร์วจสอบภูายุใน
อายุ 60 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุร์ามคำาแหง: บร์ิหาร์ธุร์กิจบัณฑิต/การ์เงินและการ์ธนาคาร์

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ตร์วจสอบภูายุใน

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์ตร์วจสอบกร์ะบวนการ์สนับสนุน

1 ต.ค. 59 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์ตร์วจสอบ 

     กร์ะบวนการ์สนับสนุน

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายวิโรจน์ บัวคลี่
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ดิจิทัล
อายุ 50 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุเกษตร์ศาสตร์์: วิศวกร์ร์มศาสตร์ดุษฎ่บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

• จุฬาลงกร์ณ์มหาวิทยุาลัยุ: วิศวกร์ร์มศาสตร์มหาบัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าธนบุร์ี: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ดิจิทัล

1 ต.ค. 62 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ยุุทธศาสตร์์

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิจัยุและพัฒนาร์ะบบไฟฟ้า

1 เม.ยุ. 58 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวางแผนร์ะบบไฟฟ้า

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายพงศกร ยุทธโกวิท
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์วางแผนและพัฒนาร์ะบบไฟฟ้า
อายุ 47 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันบัณฑิตบร์ิหาร์ธุร์กิจศศินทร์์แห่งจุฬาลงกร์ณ์มหาวิทยุาลัยุ: MASTER OF 

BUSINESS ADMINISTRATION/EXECUTIVE

• จุฬาลงกร์ณ์มหาวิทยุาลัยุ: วิศวกร์ร์มศาสตร์มหาบัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 62 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์วางแผนและพัฒนาร์ะบบไฟฟ้า

1 ต.ค. 60 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวางแผนร์ะบบไฟฟ้า

1 เม.ยุ. 58 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวางแผนร์ะบบไฟฟ้า

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ยุุทธศาสตร์์
อายุ 50 ปี

สถานศึกษา

• THE UNIVERSITY OF TEXAS AT ARLINGTON: DOCTOR OF PHILOSOPHY/   

  ELECTRICAL ENGINEERING

• จุฬาลงกร์ณ์มหาวิทยุาลัยุ: วิศวกร์ร์มศาสตร์มหาบัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

• มหาวิทยุาลัยุเกษตร์ศาสตร์์: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ยุุทธศาสตร์์

1 ต.ค. 62 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ทร์ัพยุากร์บุคคล  

23 ม.ค. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุพัฒนาทร์ัพยุากร์บุคคล    

1 เม.ยุ. 58 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุพัฒนาทร์ัพยุากร์บุคคล   

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: กร์ร์มการ์บร์ิหาร์ 

ศูนยุ์เช่�ยุวชาญ่พิเศษเฉพาะด้านเทคโนโลยุ่ไฟฟ้ากำาลัง

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายอุดมศักดิ์ เต็มวงษ์
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ยุุทธศาสตร์์ (กิจการ์องค์กร์)
อายุ 55 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุร์าชภูัฏเทพสตร์ี: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต/การ์จัดการ์ทั�วไป

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/ 

  วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ยุุทธศาสตร์์ (กิจการ์องค์กร์)

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา

     การ์ไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุร์ี) ภูาค 1

1 ต.ค. 58 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา 

     การ์ไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุร์ี) ภูาค 1

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายสุรพงศ์ ไชยมงคล
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ธุร์กิจและการ์ตลาด
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันบัณฑิตพัฒนบร์ิหาร์ศาสตร์์: ร์ัฐปร์ะศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/ 

  วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ธุร์กิจและการ์ตลาด

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปร์ะจำาผู้ว่าการ์

1 ต.ค. 63 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์ การ์ไฟฟ้าเขต 1 

     (เช่ยุงใหม่) ภูาค 1

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์ การ์ไฟฟ้าเขต 3  

     (ลพบุร์ี) ภูาค 1

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายดุสิต วิยาภรณ์
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 1 
 (ภูาคเหน่อ) จังหวัดเช่ยุงใหม่
อายุ 60 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุเซนต์จอห์น: อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/ วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

• วิทยุาลัยุเอเช่ยุอาคเนยุ์: ปร์ะกาศน่ยุบัตร์วิชาช่พชั้นสูง/ไฟฟ้ากำาลัง

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 1 (ภูาคเหน่อ) 

     จังหวัดเช่ยุงใหม่

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา   

     การ์ไฟฟ้าเขต 2 (พิษณุโลก) ภูาค 1

1 ต.ค. 60 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา  

     การ์ไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุร์ี) ภูาค 1

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายประเสริฐ ใจเจริญทรัพย์
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2 
 (ภูาคเหน่อ) จังหวัดพิษณุโลก
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันบัณฑิตพัฒนบร์ิหาร์ศาสตร์์: ร์ัฐปร์ะศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/

   วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2 

     (ภูาคเหน่อ) จังหวัดพิษณุโลก

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 2 (พิษณุโลก) ภูาค 1 

12 พ.ยุ. 61 - ผู้เช่�ยุวชาญ่ร์ะดับ 13 ปร์ะจำาสำานักร์องผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าภูาค 1   

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: : ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายสงกรานต์ ชุติธนธีระกุล
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 3 
 (ภูาคเหน่อ) จังหวัดลพบุร์ี
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุขอนแก่น: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 3 

     (ภูาคเหน่อ) จังหวัดลพบุร์ี

1 ต.ค. 59 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์  การ์ไฟฟ้าเขต 2  

     (พิษณุโลก) ภูาค 2

1 ต.ค. 58 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์  การ์ไฟฟ้าเขต 3  

     (ลพบุร์ี) ภูาค 1

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายวิจารณ์ คลังบุญครอง
ตำาแหน่ง ผูู้้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 1 
 (ภูาคตะวันออกเฉ่ยุงเหน่อ) จังหวัดอุดร์ธาน่
อายุ 58 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุขอนแก่น: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 1 

     (ภูาคตะวันออกเฉ่ยุงเหน่อ) จังหวัดอุดร์ธาน่

1 ต.ค. 58 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์ การ์ไฟฟ้าเขต 3 

     (นคร์ร์าชส่มา) ภูาค 2

1 ม่.ค. 56 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์เคร์่อข่ายุ  การ์ไฟฟ้าเขต 3  

     (นคร์ร์าชส่มา) ภูาค 2

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายพีระพล ปูรณะโชติ
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2 
 (ภูาคตะวันออกเฉ่ยุงเหน่อ) จังหวัดอุบลร์าชธาน่
อายุ 56 ปี

สถานศึกษา

• วิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่และอาช่วศึกษา: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/ 

  วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2  

     (ภูาคตะวันออกเฉ่ยุงเหน่อ) จังหวัดอุบลร์าชธาน่

1 ต.ค. 63 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา การ์ไฟฟ้าเขต 2 

     (ชลบุร์ี) ภูาค 3

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์ การ์ไฟฟ้าเขต 2  

     (ชลบุร์ี) ภูาค 3

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายประสิทธิ์ จันทร์ประสิทธิ์
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 3 
 (ภูาคตะวันออกเฉ่ยุงเหน่อ) จังหวัดนคร์ร์าชส่มา
อายุ 57 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/

   วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 3 

     (ภูาคตะวันออกเฉ่ยุงเหน่อ) จังหวัดนคร์ร์าชส่มา 

1 ต.ค. 63 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์ 

     การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 3 (ภูาคตะวันออกเฉ่ยุงเหน่อ) 

     จังหวัดนคร์ร์าชส่มา

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์ การ์ไฟฟ้าเขต 1  

     (อุดร์ธาน่) ภูาค 2

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: : ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายขจร โปร่งฟ้า
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 1 
 (ภูาคกลาง) จังหวัดพร์ะนคร์ศร์ีอยุุธยุา
อายุ 56 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุเกษตร์ศาสตร์์: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต

• วิทยุาลัยุมหานคร์: อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้ากำาลัง

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 1 (ภูาคกลาง) 

     จังหวัดพร์ะนคร์ศร์ีอยุุธยุา

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 1 (อยุุธยุา) ภูาค 3

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา การ์ไฟฟ้าเขต 3  

     (นคร์ปฐม) ภูาค 3

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายมนตรี ยันตรวัฒนา
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2 
 (ภูาคกลาง) จังหวัดชลบุร์ี
อายุ 58 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุบูร์พา: ร์ัฐปร์ะศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต/นโยุบายุสาธาร์ณะ

• วิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่และอาช่วศึกษา: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2 

     (ภูาคกลาง) จังหวัดชลบุร์ี 

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 3 

     (ภูาคตะวันออกเฉ่ยุงเหน่อ) จังหวัดนคร์ร์าชส่มา

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา การ์ไฟฟ้าเขต 2  

     (ชลบุร์ี) ภูาค 3

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายภักดี วงษาพรหม
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 3 
 (ภูาคกลาง) จังหวัดนคร์ปฐม
อายุ 58 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุขอนแก่น: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 3 

     (ภูาคกลาง) จังหวัดนคร์ปฐม

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 1 (อุดร์ธาน่) ภูาค 2

1 ต.ค. 59 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา การ์ไฟฟ้าเขต 2  

     (พิษณุโลก) ภูาค 1

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายไพฑูรย์ รัตนากร
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 1
 (ภูาคใต้) จังหวัดเพชร์บุร์ี
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/ 

  วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 1 (ภูาคใต้) 

     จังหวัดเพชร์บุร์ี

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ไฟฟ้าเขต 1 (เพชร์บุร์ี) ภูาค 4

1 ต.ค. 60 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์ การ์ไฟฟ้าเขต 1  

     (เพชร์บุร์ี) ภูาค 4

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายจำาเนียร บุญแก้ว
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2 
 (ภูาคใต้) จังหวัดนคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช
อายุ 58 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: คร์ุศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มบัณฑิต/ 

  วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 2 (ภูาคใต้)  

     จังหวัดนคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช

1 ต.ค. 63 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์  การ์ไฟฟ้าเขต 3 

     (ยุะลา) ภูาค  4

1 ต.ค. 59 - ผู้จัดการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคอำาเภูอหาดใหญ่่ ชั้น 1

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายสุภาพ กสิวงศ์
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 3 
 (ภูาคใต้) จังหวัดยุะลา
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุสงขลานคร์ินทร์์: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

• มหาวิทยุาลัยุสุโขทัยุธร์ร์มาธิร์าช: ร์ัฐปร์ะศาสนศาสตร์บัณฑิต/บร์ิหาร์ร์ัฐกิจ 

  เศร์ษฐศาสตร์บัณฑิต

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เขต 3 (ภูาคใต้) จังหวัดยุะลา

23 ม.ค. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา การ์ไฟฟ้าเขต 3  

     (ยุะลา) ภูาค 4

1 ต.ค. 59 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุวิศวกร์ร์มและบร์ิการ์ การ์ไฟฟ้าเขต 2   

     (นคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช) ภูาค 4

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายมงคลชัย ปราชญ์บวร
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์วิศวกร์ร์ม
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าพร์ะนคร์เหน่อ: อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/ 

  เทคโนโลยุ่ไฟฟ้าอุตสาหกร์ร์ม

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์วิศวกร์ร์ม

1 ต.ค. 63 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุงานสถาน่ไฟฟ้า

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุงานร์ะบบไฟฟ้า

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นางฐิติรัตน์ พละสรร
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์สาร์สนเทศและส่�อสาร์
อายุ 55 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุธุร์กิจบัณฑิตยุ์: วิทยุาศาสตร์มหาบัณฑิต/การ์จัดการ์โทร์คมนาคม

• วิทยุาลัยุร์ังสิต: บร์ิหาร์ธุร์กิจบัณฑิต/คอมพิวเตอร์์ธุร์กิจ

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์สาร์สนเทศและส่�อสาร์

1 ต.ค. 62 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุสาร์สนเทศ

1 ต.ค. 60 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุสาร์สนเทศ

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายสำาคัญ แสนทวีสุข
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ก่อสร์้างและบร์ิหาร์โคร์งการ์
อายุ 58 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุร์ามคำาแหง: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต

• สถาบันเทคโนโลยุ่พร์ะจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร์ลาดกร์ะบัง: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/

วิศวกร์ร์มไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ก่อสร์้างและบร์ิหาร์โคร์งการ์

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุก่อสร์้างร์ะบบไฟฟ้า

1 ต.ค. 58 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา  

     การ์ไฟฟ้าเขต 2 (อุบลร์าชธาน่) ภูาค 2

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นายธีระ ศรีใหม่
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา
อายุ 54 ปี

สถานศึกษา

• วิทยุาลัยุเอเช่ยุอาคเนยุ์: วิศวกร์ร์มศาสตร์บัณฑิต/วิศวกร์ร์มอิเล็กทร์อนิกส์

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์ปฏิบัติการ์และบำาร์ุงร์ักษา

1 ต.ค. 62 - ผู้เช่�ยุวชาญ่ร์ะดับ 13  ปร์ะจำาสำานักร์องผู้ว่าการ์ปฏิบัติการ์ 

     และบำาร์ุงร์ักษา

1 ต.ค. 60 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุควบคุมร์ะบบไฟฟ้า

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายกรมศักดิ์ ขันธ์ทอง
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์โลจิสติกส์และบร์ิการ์องค์กร์
อายุ 56 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุร์ามคำาแหง: บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต/ 

  การ์จัดการ์โลจิสติกส์

  ศิลปศาสตร์บัณฑิต/ร์ัฐศาสตร์์

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์โลจิสติกส์และบร์ิการ์องค์กร์

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์สนับสนุนองค์กร์

1 ต.ค. 62 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์อำานวยุการ์

1 ต.ค. 59 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุธุร์การ์

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์ เกษมสันต์ ณ อยุธยา
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์บัญ่ช่และการ์เงิน
อายุ 58 ปี

สถานศึกษา

• วิทยุาลัยุนอร์์ทกร์ุงเทพ:  บร์ิหาร์ธุร์กิจมหาบัณฑิต

• จุฬาลงกร์ณ์มหาวิทยุาลัยุ: ร์ัฐศาสตร์บัณฑิต/ร์ัฐปร์ะศาสนศาสตร์์

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์บัญ่ช่และการ์เงิน

20 ม่.ค. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุงบปร์ะมาณ

1 ม.ค. 57 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุงบปร์ะมาณ          

1 พ.ยุ. 56 - ผู้ช่วยุผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุงบปร์ะมาณ         

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: :ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นายมนต์ชัย ดานุโพธิ์บริบูรณ์
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์บร์ิหาร์องค์กร์ (ทร์ัพยุากร์บุคคล)
อายุ 55 ปี

สถานศึกษา

• สถาบันบัณฑิตพัฒนบร์ิหาร์ศาสตร์์: ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต/พัฒนาสังคม

• มหาวิทยุาลัยุสงขลานคร์ินทร์์: ศิลปศาสตร์บัณฑิต/พัฒนาสังคม

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์บร์ิหาร์องค์กร์ (ทร์ัพยุากร์บุคคล)

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุกลยุุทธ์ทร์ัพยุากร์บุคคล

1 ต.ค. 60 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุกลยุุทธ์ทร์ัพยุากร์บุคคล

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่ 

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่

นางณัฐญา ลำาดับวงศ์
ตำาแหน่ง ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์บร์ิหาร์องค์กร์ (กฎหมายุ)
อายุ 59 ปี

สถานศึกษา

• มหาวิทยุาลัยุธุร์กิจบัณฑิตยุ์: นิติศาสตร์มหาบัณฑิต, นิติศาสตร์บัณฑิต

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 65 - ผู้ช่วยุผู้ว่าการ์บร์ิหาร์องค์กร์ (กฎหมายุ)

1 ต.ค. 64 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุคด่และสอบสวน    

12 พ.ยุ. 61 - ผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุนิติการ์    

1 ต.ค. 60 - ร์องผู้อำานวยุการ์ฝ่ายุนิติการ์     

การ์ดำาร์งตำาแหน่งผู้บร์ิหาร์หร์่อตำาแหน่งอ่�นในหน่วยุงานอ่�น: ไม่ม่

การ์ถ่อหุ้นในบร์ิษัทท่�เก่�ยุวเน่�องกับธุร์กิจพลังงานเกินร์้อยุละ 5 ของจำานวนหุ้น

ท่�บร์ิษัทม่สิทธิออกเส่ยุงทั้งหมด: ไม่ม่

ร์ายุการ์จัดซ่้อ/จัดจ้างกับการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท 

(ร์วมถึงในนามบร์ิษัทท่�เป็นผู้บร์ิหาร์หร์่อผู้ถ่อหุ้น):  ไม่ม่
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 การกำาหนดค่า่ตอบแทนและการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของผู้้�ว่า่การการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่	พิจิ่ารณาตามิมิติค่ณะรฐัมินตร	ีเมิ่�อว่นัที�	13	มิถิุนุายน	

2543	เร่�องหลักเกณฑ์์และแนว่ทางการจ่่ายผู้ลตอบแทนของผู้้�บริหารส่้งสุ่ดตามิส่ัญญาจ่�าง	โดยกระทรว่งการค่ลังมิีส่่ว่นร่ว่มิในการกำาหนด 

ผู้ลตอบแทนของผู้้�บริหารส่ง้สุ่ดตามิสั่ญญา	ส่ำาหรบัเกณฑ์ก์ารพิจิ่ารณาจ่า่ยผู้ลตอบแทน	ประกอบด�ว่ยเกณฑ์์	3	ข�อ	1)	บันทึกข�อตกลงการประเมิิน 

ผู้ลการดำาเนินงานกับกระทรว่งการค่ลัง	2)	การดำาเนินงานตามินโยบายของผู้้�ว่่าการ	และ	3)	การประเมิินส่มิรรถุนะด�ว่ยว่ิธีีการประเมิินแบบ	

360	องศา	ซึ่ึ�งผู้่านค่ว่ามิเห็นชอบจ่ากค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่และกระทรว่งการค่ลัง	ส่ำาหรับการกำาหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริหาร

ระดับส่้ง	ประกอบด�ว่ย	รองผู้้�ว่่าการ	และผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่าการ	ผู้้�ว่่าการมิอบหมิายให�ส่ายงานบริหารองค่์กรเป็นผู้้�กำาหนดค่่าตอบแทน	พิิจ่ารณากรอบ

แนว่ทางหลกัเกณฑ์ก์ารปรบัขึ�นเงนิเดอ่นประจ่ำาปแีละโบนสั่ของผู้้�บรหิารระดบัส่ง้	โดยประเมิินผู้ลการปฏิบิตังิานรายบคุ่ค่ลตามิเกณฑ์	์4	ข�อ	ค่อ่	

1)	งานตามินโยบาย/งานตามิที�ผู้้�บังค่บับัญชามิอบหมิาย	2)	งานตามิหน�าที�ค่ว่ามิรับผิู้ดชอบ	3)	งานตามิค่ว่ามิคิ่ดส่ร�างส่รรค์่	และ	4)	พิฤติกรรมิ

ตามิค่า่นยิมิองค์่กร	โดยค่ำานงึถึุงคุ่ณภูาพิค่ว่ามิเปน็ผู้้�นำาในการบรหิารงาน		การตดัสิ่นใจ่	การแก�ไขปญัหา	ค่ว่ามิส่ามิารถุในการส่ร�างบรรยากาศ 

ในกระบว่นการเรียนร้�	พิัฒนาผู้้�ใต�บังค่ับบัญชา	การมิีมินุษยส่ัมิพิันธี์	และค่ว่ามิซึ่่�อส่ัตย์สุ่จ่ริต

(หน่ว่ย:	ล�านบาท)

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง จำานวนเงิน

เงิินเดืือน 85

เงิินโบนัส 10

เบ้�ยประชุุม 8

ค่่าใชุ้จ่่ายอื�น 19

รวมทั�งสิ�น 122

ค่าตอบแทนของผูู้้บริหารระดับสูงของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำปี 2565

การดำาเนินงานด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่กำาหนดให�ค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	และผู้้�บริหารระดับส่้ง	(รองผู้้�ว่่าการและผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่าการ)	รายงาน

รายการเกี�ยว่โยง	เพิ่�อเปดิเผู้ยข�อมิล้การถุอ่ค่รองหลกัทรพัิย์หรอ่หุ�นในกิจ่การที�มิคี่ว่ามิเกี�ยว่ข�องกับการไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่ซึึ่�งอาจ่นำาไปส่้ก่ารเกดิ

การขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิ	โดยกำาหนดแนว่ทางการเปิดเผู้ยรายการเกี�ยว่โยง	ดังน้�

	 1.		การดำารงตำาแหน่งผู้้�บริหารหร่อตำาแหน่งอ่�น	ๆ	ในหน่ว่ยงานอ่�นที�อาจ่มิีผู้ลต่อการตัดส่ินใจ่การดำาเนินงานของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

	 2.		การถุ่อหุ�นในบริษัทที�เกี�ยว่เน่�องกับธีุรกิจ่พิลังงานเกินร�อยละ	5	ของจ่ำานว่นหุ�นที�บริษัทมิีส่ิทธีิออกเส่ียงทั�งหมิด

	 3.		รายการจั่ดซ่ึ่�อ/จั่ดจ่�างกับการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ว่งเงินตั�งแต่	100	ล�านบาทต่อการจั่ดซ่ึ่�อ/จ่ัดจ่�าง	1	ค่รั�ง	(รว่มิถึุงในนามิบริษัทที�เป็น 

ผู้้�บรหิารหรอ่ผู้้�ถุอ่หุ�น)

	 แนว่ทางการดำาเนนิการเป็นไปตามิกฎบัตรและค่้ม่่ิอค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่,	ระเบยีบการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ว่่าด�ว่ยการป้องกัน

การขัดกนัระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกบัประโยชน์ส่่ว่นรว่มิ	พิ.ศ.	2564	และค่้ม่่ิอหรอ่ระเบียบอ่�นที�เกี�ยว่ข�อง

	 นอกจ่ากน้�	การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่ยังได�มิกีารส่อบทานการทำารายการเกี�ยว่โยงกัน	โดยมิอบหมิายให�ส่ำานกัตรว่จ่ส่อบภูายในเปน็หนว่่ยงาน

รับผู้ิดชอบทำาหน�าที�ตรว่จ่ส่อบรายการเกี�ยว่โยงกันระหว่่างค่้่ค่�ากับพินักงาน	ซึ่ึ�งจ่ะทำาการวิ่เค่ราะห์ข�อมิ้ลในระบบ	SAP	ที�มิีร้ปแบบของที�อย่้/ 

ช่�อส่กุลตรงกัน	(Address	Match)		ระหว่่างที�อย่้/ช่�อส่กุลของค่้่ค่�า	(Vendor)	ที�ทำาธีุรกรรมิกับการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เปรียบเทียบกับที�อย้่/ 

ช่�อส่กุลของพินักงาน	(Employee)	เป็นประจ่ำาทุกปี	และรายงานผู้ลการส่อบทานเป็นลายลักษณ์อักษรต่อผู้้�ว่่าการ	ค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบ	

และค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เพิ่�อทราบ	ภูายในว่ันที�	31	มิีนาค่มิของปีถุัดไป
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การกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิีการดำาเนินงานตอบส่นองนโยบายของรัฐบาลที�ส่่งเส่ริมิการบริหารราชการแผู้่นดินที�มิีธีรรมิาภูิบาล	โปร่งใส่และ

ตรว่จ่ส่อบได�	โดยการประกาศนโยบายการบรหิารและพิฒันาในเร่�อง	Good	Governance	ดำาเนนิธีรุกจิ่ตามิหลกัธีรรมิาภูบิาล	โปรง่ใส่	ตรว่จ่ส่อบได�	 

และส่่งเส่ริมิการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	 โดยนำาเทค่โนโลยีดิจิ่ทัลมิาส่ร�างกระบว่นการติดตามิและประเมิินผู้ล	ส่่งเส่ริมิการมิีส่่ว่นร่ว่มิของ 

ทุกภูาค่ส่่ว่น	และเร่�อง	Ecosystem	การปฏิิบัติงานด�ว่ยค่ว่ามิซึ่่�อส่ัตย์สุ่จ่ริต	โดยมิีระบบการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	รว่มิถุึงการร่ว่มิส่ร�างคุ่ณค่่าส่้่

ส่ังค่มิ	(CSV)	พิัฒนาส่้่ค่ว่ามิยั�งย่นไปพิร�อมิกันทั�งระบบนิเว่ศทางธีุรกิจ่ของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	รว่มิถุึงยกระดับมิาตรฐานค่ว่ามิปลอดภูัยต่อ

ชมุิชน	เปน็แนว่ทางหลกัในการดำาเนนิงาน	นอกจ่ากน้�	การไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่ยังมิุง่เน�นการบรหิารจ่ดัการภูายใต�มิาตรฐานการดำาเนนิงานรว่่มิกนั 

ในทุกภูาค่ส่่ว่น	อันได�แก่	หน่ว่ยงานกำากับด้แล	ค่ณะกรรมิการ	ผู้้�บริหาร	พินักงาน	และผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียภูายนอก	เพิ่�อให�เกิดค่ว่ามิเข�าใจ่และ

นำาหลักการกำากับด้แลกิจ่การที�ดีส่้่การปฏิิบัติจ่ริงได�	ดังน้�

หน่วยงานกำากับดูแล 
(กระทรวงการคลัง 
 กระทรวงมหาดไทย) 

คณะกรรมการ

ผู้บริหาร

พนักงาน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน/
ภายนอกการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

กำาหนดทิศทางและผลสำาเร็จ ด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน ตามความคาดหวังที่มีต่อการก่อต้ัง 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

กำากับดูแลฝ่ายจัดการให้บริหารงานอย่าง
เต็มศักยภาพ ด้วยพฤติกรรมจริยธรรมท่ีดี 
เพื่อสร้างผลสำาเร็จตามความคาดหวังของ
หน่วยงานกำากับดูแล

บริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ และ
มีจริยธรรมเป็นพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน 
เพ่ือสร้างผลสำาเร็จตามกรอบแนวทาง
ที่คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
กำาหนด

ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
และมีพฤติกรรมจริยธรรม 
ภายใต้การบริหารของผู้ว่าการ 
และผู้บริหารระดับสูงของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
ดำาเนินการและตรวจติดตาม 
ผลการดำาเนินงานของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่ส่ง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ชุมชน/
สังคม และส่ิงแวดล้อม

5

1

2

3

4

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิุ่งมัิ�นพัิฒนาองค์่กรตามิกรอบหลักการ	แนว่ค่ิด	และแนว่ปฏิิบัติด�านการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	ให�มิีมิาตรฐาน

เทียบเท่าส่ากล	อันนำามิาซึ่ึ�งการบรรลุผู้ลส่ำาเร็จ่ตามิเป้าหมิาย	ภูายใต�หลักธีรรมิาภูิบาล	โปร่งใส่	เป็นธีรรมิ	และตรว่จ่ส่อบได�	เพิ่�อขับเค่ล่�อนให� 

องค่์กรเติบโตอย่างยั�งย่นตามิมิาตรฐานส่ากล	หลักการและแนว่ทางการกำากับด้แลกิจ่การที�ดีในรัฐว่ิส่าหกิจ่	พิ.ศ.	2562	และแนว่ทางปฏิิบัติ

ของส่ำานักงานค่ณะกรรมิการนโยบายรัฐวิ่ส่าหกิจ่	(ส่ค่ร.)	โดยมุ่ิงหว่ังให�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เป็นองค่์กรที�มิีค่ว่ามิส่ามิารถุในการแข่งขันและ

มิีผู้ลการดำาเนินงานที�ดีในระยะยาว่	(Competitiveness	and	Performance	with	Long-term	Perspective)	ค่ว่บค่้่กับการค่ำานึงถุึงจ่ริยธีรรมิ
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และค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ย	(Ethical	and	Responsible	Business)	เพิ่�อผู้ลักดันไปส่้่การเป็นองค่์กรที�ส่ร�างคุ่ณค่่าให�แก่ส่ังค่มิ	

(Good	Corporate	Citizenship)	และส่ามิารถุปรับตัว่ภูายใต�ส่ภูาพิแว่ดล�อมิที�เปลี�ยนแปลง	(Corporate	Resilience)	จ่ึงได�กำาหนดให� 

ค่ณะกรรมิการ	ผู้้�บรหิาร	และพินกังานทกุระดบั	ปฏิบัิตติามิ	7 มาตรการ 20 แนวทางปฏิบิัตั ิเพื่่�อส่ง่เส่รมิความโปรง่ใส่และปอ้งกนัการทจุรติ	ดงัน้�

 1) การเผู้ยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่จ่ะเปิดเผู้ยข�อม้ิลส่ารส่นเทศทั�งด�านการเงินและไม่ิใช่การเงินขององค์่กร	 

อย่างโปร่งใส่	ถุ้กต�อง	ค่รบถุ�ว่น	ทันกาล	และตรว่จ่ส่อบได�	รว่มิถุึงให�ค่ว่ามิส่ำาคั่ญและแส่ดงค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ยขององค่์กร

ทุกภูาค่ส่่ว่นอย่างเท่าเทียมิและเป็นธีรรมิ

 2) การให้ผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม ส่นับส่นุนให�มิีระบบ	มิาตรการ	หร่อแนว่ทางในการเฝ้้าระว่ังตรว่จ่ส่อบ	และแส่ดงค่ว่ามิคิ่ดเห็น	

กระบว่นการปฏิิบัติงานและการให�บริการของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

 3) การส่งเสริมความโปร่งใส การจ่ัดซ่ึ่�อจ่ัดจ่�างและการจ่ัดหาพิัส่ดุต�องดำาเนินการตามิกฎหมิาย	ข�อบังค่ับ	ระเบียบ	ค่ำาส่ั�งที�เกี�ยว่ข�อง 

อย่างเค่ร่งค่รัด	รว่มิทั�งมิีการประกาศเผู้ยแพิร่รายละเอียดการจ่ัดซึ่่�อจ่ัดจ่�างค่รบถุ�ว่นทุกช่องทางที�กฎหมิายกำาหนด

 4) การจัดการเร่่องร้องเรียนทจุริตประพฤติมชิอบ กำาหนดให�มีิชอ่งทางในการรับเร่�องร�องเรยีน	ข�อค่ดิเหน็	หรอ่เบาะแส่	เมิ่�อพิบพิฤตกิรรมิ 

การทุจ่รติหรอ่ขดัต่อจ่รรยาบรรณในการดำาเนินงาน	รว่มิถุงึปกป้อง	คุ่�มิค่รอง	ส่ร�างค่ว่ามิมัิ�นใจ่	และให�ค่ว่ามิเป็นธีรรมิแก่ผู้้�แจ่�งเบาะแส่หรอ่ให�ค่ว่ามิร่ว่มิม่ิอ 

ในการให�ข�อม้ิลเกี�ยว่กบัพิฤติกรรมิการทุจ่รติ	ไมิ่ให�ได�รบัภูยันตรายหรอ่ค่ว่ามิไมิเ่ปน็ธีรรมิอนัเน่�องมิาจ่ากการแจ่�งเบาะแส่หรอ่ให�ข�อมิล้การทุจ่รติ

 5) การป้องกันการรับสินบน ต�องไมิ่ให�และรับส่ินบน	หร่อมิีผู้ลประโยชน์ทับซึ่�อน	ทั�งทางตรงและทางอ�อมิ	รว่มิถุึงไมิ่ละเลยหร่อเพิิกเฉย	

เมิ่�อพิบเห็นการกระทำาที�เข�าข่ายทุจ่ริต	โดยให�ถุ่อว่่าการป้องกันและต่อต�านการทุจ่ริต	เป็นหน�าที�ค่ว่ามิรับผู้ิดชอบของค่ณะกรรมิการ	ผู้้�บริหาร	

และพินักงานการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ทุกระดับ

 6) การป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม กำาหนดระเบียบ	แนว่ปฏิิบัติ	รว่มิทั�งพิัฒนาระบบส่ารส่นเทศ	

เพิ่�อนำามิาใช�ในการป้องกันการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิ

 7) การตรวจสอบการใช้ดลุพนิจิ กำาหนดแนว่ปฏิบัิตขิองหน่ว่ยงานเพ่ิ�อตรว่จ่ส่อบการดำาเนนิงานของผู้้�ปฏิบัิติงาน	ให�เป็นไปตามิค่้่มิอ่และ

มิาตรฐานที�กำาหนด	เพิ่�อลดการใช�ดุลพิินิจ่

จริยธรรมการปฏิิบัติงานต่อผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ตระหนักถุึงค่ว่ามิส่ำาค่ัญของการดำาเนินกิจ่การด�ว่ยค่ว่ามิซึ่่�อส่ัตย์สุ่จ่ริต	ส่อดค่ล�องกับหลักคุ่ณธีรรมิ	ศีลธีรรมิ	

จ่ริยธีรรมิ	และธีรรมิเน้ยมิอันดีงามิของส่ังค่มิ	ในฐานะที�เป็นหนึ�งปัจ่จ่ัยที�ช่ว่ยส่่งเส่ริมิให�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ส่ามิารถุเติบโตได�อย่างมิั�นค่ง	 

ส่่งเส่ริมิภูาพิลักษณ์ที�ดี	ได�รับการยอมิรับ	และมิีค่ว่ามิส่ัมิพิันธี์อันดีกับผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียทุกภูาค่ส่่ว่น	จ่ึงได�กำาหนดแนว่ปฏิิบัติในเร่�องจ่ริยธีรรมิ

และจ่รรยาบรรณขององค์่กรขึ�น	และกำากับดแ้ลให�กรรมิการ	ผู้้�บรหิาร	และพินกังานทุกระดบัเข�าใจ่	ยึดถุอ่	และปฏิบิตัใิห�เป็นไปในทิศทางเดยีว่กนั	ดงัน้�	

 ค่านิยมหลักของจริยธรรมในการดำเนินกิจการ
	 1.		การปฏิบิตัติามิพิระราชบญัญตัมิิาตรฐานทางจ่รยิธีรรมิ	พิ.ศ.	2562	หมิว่ด	1	มิาตรฐานทางจ่รยิธีรรมิและประมิว่ลจ่รยิธีรรมิ	มิาตรา	5	

มิาตรฐานทางจ่รยิธีรรมิ	และประมิว่ลจ่ริยธีรรมิส่ำาหรบัผู้้�บรหิารและพินกังานรฐัว่สิ่าหกจิ่	ประกอบด�ว่ย

ยึดมั่นใน
สถาบันหลัก
ของประเทศไทย

01 ซื่อสัตย�
สุจร�ต
รับผิดชอบ

02

กล�าตัดสินใจ
และทำใน
สิ�งที่ถูกต�อง

03

คำนึงถึง
ประโยชน�
ส�วนรวม

04

มุ�งผล
สัมฤทธิ์
ของงาน

05

เป�นธรรม
ไม�เลือกปฏิบัติ

06

เป�นแบบอย�าง
ที่ดี

07
ค�านิยมหลัก

ของจร�ยธรรมใน
การดำเนินกิจการ
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แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานกำากับดูแลและภาครัฐ1
• บริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ และหลักการ

กำากับดูแลกิจการที่ดีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
• ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่าง

เคร่งครัด 
• ให้ความสำาคัญกับความโปร่งใสและคำานึงถึงความซ่ือสัตย์

สุจริตในการติดต่อทำาธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ี หรือหน่วยงาน
ภาครัฐ

แนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม3
• ให้การสนับสนุนกิจกรรมและให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสม

กับชุมชนและสังคม โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่โดยรอบพ้ืนที่ 
การดำาเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มุ่งเน้นให้เกิด 
การพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

• ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมและคนรุ่นหลัง

• เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนที่
เป็นผลมาจากการดำาเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

แนวทางปฏิบัติต่อพันธมิตร5
• ดำาเนินงานตามหลักปฏิบัติในการซ้ือขายไฟฟ้าระหว่าง 

ผู้ส่งมอบพลังงานไฟฟ้าและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพ่ือใช้
ยดึถือปฏบิติัใหค้รบถ้วนถูกต้อง ตามเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญา
ซื้อขายไฟฟ้า

• ให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการปรับปรุงระบบการ 
ซื้อขายไฟฟ้าให้มีความก้าวหน้า และสอดคล้องกันนโยบาย
ภาครัฐ 

• สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนาระบบส่งจ่ายพลังงานไฟฟ้า

• พิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยคำานึงถึง 
ความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ

• ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า 
กรณีที่มีข้อมูลว่าเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใด ๆ  
เกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และร่วมกันแก้ไข
ปัญหาโดยเร็ว

• รายงานฐานะทางการเงินแก่เจา้หนีด้ว้ยความถูกต้อง โปรง่ใส 
และทันเวลา

แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้ใช้ไฟฟ้า2
• ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ 
• สร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัย และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
• เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารเก่ียวกับสินค้าและการบริการอย่าง 

ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง

• จดัเก็บขอ้มลูและรักษาความลบัของลกูค้าอยา่งเปน็ระบบ และ
ไม่นำาข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง

แนวทางปฏิบัติต่อสื่อมวลชน4
• สื่อสารและสร้างความเข้าใจในการดำาเนินธุรกิจของ  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รวมถึงนโยบายและโครงการสำาคัญ 
ต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
สังคมโดยทั่วไปได้อย่างถูกต้อง

• เปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสื่อมวลชนอย่างเท่าเทียมกัน โดย
เป็นข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ตรงประเด็น รวดเร็ว และทันต่อ
เหตุการณ์

• เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ทีด่กัีบสือ่มวลชน เชน่ รว่มสนบัสนนุ
โครงการต่าง ๆ ของสื่อมวลชนที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
เป็นต้น

แนวทางปฏิบัติต่อคณะกรรมการ  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค6

• จัดให้คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีโครงสร้าง  
องค์ความรู้ ความสามารถ และความชำานาญ (Skill Matrix) 
รวมถึงคุณสมบติัทีม่คุีณลกัษณะเฉพาะดา้น ทีจ่ำาเปน็ตอ่การ 
ดำาเนินธุรกิจและการบรรลุเป้าหมายหลักและพันธกิจของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

• กำาหนดแนวทางการสรรหากรรมการการไฟฟา้สว่นภมูภิาค 
จากบัญชีรายชื่อของสำานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวิสาหกิจ (สคร.) อยา่งเปน็ระบบ ถูกต้องตามขัน้ตอน อกีทัง้
กำาหนดบทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ไว้อย่างครบถ้วนทุกคณะ

• ส่งเสริมให้คณะกรรมการทุกคณะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยการประชุมและการดำาเนิน
กิจการของคณะกรรมการการไฟฟา้สว่นภมูภิาค พ.ศ. 2554 
กฎบัตรและคู่มือคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่ 
ระบุไว้ โดยจะมีการประเมินผลคณะกรรมการทุกคณะ 
อย่างสม่ำาเสมอ ทั้งรายบุคคลและรายคณะตลอดทั้งปี

 2. การปฏิิบัติต่อผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มีิหน�าที�จ่ัดหาและให�บริการไฟฟ้าอย่างมิีประสิ่ทธิีภูาพิ	มัิ�นค่ง	ปลอดภัูยและเช่�อถุ่อได�	โดยปฏิิบัติภูารกิจ่ด�ว่ย 

ค่ว่ามิซึ่่�อตรง	มิีประส่ิทธีิภูาพิ	และค่ำานึงถุึงประโยชน์ของผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียทุกภูาค่ส่่ว่น	ดังน้�
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แนวทางปฏิบัติต่อพนักงานและหน่วยงานภายใน7
• สรรหาพนักงานด้วยระบบการคัดเลือกและเงื่อนไขการ 

จ้างงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
• รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ 

อย่างเท่าเทียมและเสมอภาค พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงาน 
มีส่วนร่วมในการกำาหนดทิศทางในการทำางาน รวมถึง 
การแก้ไขปัญหาของหน่วยงานโดยรวม

• จัดให้มีระบบการร้องเรียน แจ้งเบาะแสของการปฏิบัติที่ไม่
เหมาะสมตามจรรยาบรรณ รวมถึงมีการปกป้องพนักงาน
ไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง หรือได้รับโทษจากการร้องเรียน

• จัดให้มีและบริหารงานตามระบบประกันคุณภาพงาน  
ข้อตกลงระดับการให้บริการ ระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย และระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม
ตามมาตรฐานสากล

• ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน
• เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำางาน

แนวทางปฏิบัติต่อคู่เทียบ คู่แข่งขัน9
• สร้างสมดลุและรกัษาสัมพนัธภาพทีด่ใีนการทำาธุรกิจร่วมกัน 

โดยคำานึงถึงประโยชน์ร่วมกัน
• พฒันาธรุกิจเดมิ พรอ้มทัง้สร้างโอกาส เปดิรบัพนัธมติรใหม ่ๆ   

และหาแนวทางเพ่ือพัฒนาและต่อยอดธุรกิจให้เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง

• เปดิรับฟงัขอ้เสนอแนะและรว่มแสดงขอ้คิดเหน็ทีเ่ปน็ประโยชน์
ในการปรับปรุงแนวทางการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน

แนวทางปฏิบัติต่อบริษัทในเครือ8
• กำาหนดทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทในเครือที่ชัดเจน 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงเป้าหมายการดำาเนินงาน
ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

• กำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทในเครือให้เกิดการ 
ปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจด้วยความยั่งยืน ทั้งต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
และบริษัทในเครือ

• สนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทในเครือให้เป็นไปตาม
นโยบายการบริหารจดัการบริษัทในเครือ (Way of Conduct: 
WOC) และผลักดันให้เกิดการปฏิบัติตามอย่างเป็นระบบ  
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน

• กำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทในเครือการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาคให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
และบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจด้วยความย่ังยืน และเป็นไป 
ตามนโยบายการบริหารจัดการบริษัทในเครือการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค (Way of Conduct: WOC) 
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 3. การปฏิิบัติตามกฎหมายและนโยบายของรัฐ 

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ให�ค่ว่ามิร่ว่มิมิ่อกับรัฐในการปฏิิบัติตามินโยบาย	กฎหมิายและระเบียบ	รว่มิถุึงข�อส่ั�งการของราชการ

การดำเนินงานเพ่่อส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	 การไฟฟา้ส่ว่่นภู้มิิภูาค่มิแีผู้นแมิบ่ทด�านการกำากบัดแ้ลกจิ่การที�ด	ีปอ้งกนัและปราบปรามิการทุจ่รติค่อรร์ปัชันของการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่	

(พิ.ศ.	2565	-	2569)	ซึ่ึ�งจ่ัดทำาขึ�นเพิ่�อใช�เป็นกรอบแนว่ทางในการดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจ่การที�ดีขององค์่กร	มีิการกำาหนดกลยุทธี์	

และแผู้นปฏิิบัติการด�านการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	ป้องกันและปราบปรามิการทุจ่ริตค่อร์รัปชันของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	โดยว่ิเค่ราะห์ให�มิี 

ค่ว่ามิส่อดค่ล�องกับกรอบชี�นำาที�มิีการเปลี�ยนแปลงไป	ประกอบด�ว่ย	4	กลยุทธี์	ดังน้�

กลยุทธ�ที่ 1 กลยุทธ�ที่ 2 กลยุทธ�ที่ 3 กลยุทธ�ที่ 4

ยกระดับเจตจำนงในการ
กำกับดูแลและการนำองค�กร

ตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี

เสร�มสร�างองค�ความรู� สังคม 
และวัฒนธรรมด�านการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี

ยกระดับมาตรฐาน
การกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
ระบบการป�องกันการทุจร�ต
เชิงรุกสู�ห�วงโซ�คุณค�าของ 

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

สร�างการมีส�วนร�วม
ในกระบวนการและกลไก

การป�องปรามเฝ�าระวัง ติดตาม
ตรวจสอบ และลงโทษ
อย�างมีประสิทธิภาพ

ด�านการกำกับดูแลและส�งเสร�ม

กลยุทธ�ภายใต�แผนแม�บทด�านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ด�านการป�องกันและปราบปราม

ผู้ลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับเจตจำนงในการกำกับดูแลและการนำองค์กรตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ในปี	2565	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่จ่ัดการอบรมิบรรยายให�ค่ว่ามิร้�เพิ่�อเพิิ�มิประส่ิทธีิผู้ลในการกำากับด้แลให�แก่ค่ณะกรรมิการ	และ 

ค่ณะอนุกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	และขยายเค่ร่อข่ายค่ว่ามิร่ว่มิมิ่อระหว่่างองค่์กร	เช่น	การลงนามิบันทึกข�อตกลงค่ว่ามิร่ว่มิมิ่อ	(MOU)	

“การยกระดบัค่ณุธีรรมิและค่ว่ามิโปร่งใส่ของการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่”	ระหว่า่งการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่กับม้ิลนิธิีต่อต�านการทุจ่ริต	การร่ว่มิงานเส่ว่นา 

ร่ว่มิกันระหว่่างการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่กับองค์่กรต่อต�านค่อร์รัปชัน	(ประเทศไทย)	การดำาเนินโค่รงการ	“PEA	หม่้ิบ�านช่อส่ะอาด”	เป็นต�น	

นอกจ่ากน้�ยังส่่งเส่ริมิบทบาทของผู้้�บริหารระดับส่้งขององค์่กรในด�านการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	ด�ว่ยการส่ร�างการมิีส่่ว่นร่ว่มิระหว่่างผู้้�บริหาร 

กับพินักงานอย่างต่อเน่�อง	ตลอดจ่นยกระดับการกำากับด้แลบริษัทในเค่ร่อด�ว่ยนโยบายการบริหารจ่ัดการ	(Way	of	Conduct)	ระหว่่าง	 

การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่กับบริษัท	พิีอีเอ	เอ็นค่อมิ	อินเตอร์เนชั�นแนล	จ่ำากัด	

กลยุทธ์ที่ 2  เสริมสร้างองค์ความรู้ สังคม และวัฒนธรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�ยกระดับการจ่ัดกิจ่กรรมิเส่ริมิส่ร�างการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	ว่ัฒนธีรรมิ	และค่่านิยมิสุ่จ่ริต	คุ่ณธีรรมิ	จ่ริยธีรรมิ	

ค่ว่ามิโปร่งใส่	และการต่อต�านการทุจ่ริตในการปฏิิบัติงาน	(Soft	Control)	ด�ว่ยการขยายผู้ลการจ่ัดกิจ่กรรมิส่้่นักเรียนช่างการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	

ซึ่ึ�งถุ่อว่่าเป็นรากฐานที�ส่ำาค่ัญต่อการเติบโตขององค่์กรในอนาค่ต	โดยได�รับการส่นับส่นุนว่ิทยากรจ่ากส่ำานักงานค่ณะกรรมิการป้องกันและ 

ปราบปรามิการทุจ่รติแหง่ชาต	ิในการจ่ดัอบรมิหลกัส่ต้รต�านทุจ่รติศกึษา	(Anti-Corruption	Education)	ให�แกน่กัเรยีนชา่งการไฟฟา้ส่ว่่นภู้มิิภูาค่ 

ทุกชั�นปี	นอกจ่ากน้�ยังค่งการจั่ดกิจ่กรรมิ	Soft	Control	ให�แก่ผู้้�บริหารและพินักงานทั�ว่ประเทศ	จ่ำานว่นมิากถึุง	46,160	ค่น	โดยเน�นเน่�อหา

ทางว่ชิาการ	เช่น	หลกัปรชัญาเศรษฐกจิ่พิอเพิยีง	หลักการกำากบัด้แลกจิ่การที�ด	ีการป้องกนัการขัดกนัระหว่า่งประโยชนส์่ว่่นบุค่ค่ลกบัประโยชน์

ส่่ว่นรว่มิ	และกฎหมิายอ่�น	ๆ	เป็นต�น	รว่มิทั�งจั่ดให�มีิการประเมิินการตระหนักรับร้�และประยุกต์ใช�การกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	ว่ัฒนธีรรมิ	และ 

ค่่านิยมิสุ่จ่ริต	คุ่ณธีรรมิ	จ่ริยธีรรมิ	ค่ว่ามิโปร่งใส่	และการต่อต�านการทุจ่ริตในการปฏิิบัติงานของผู้้�บริหารและพินักงาน	(CG	Testing)	โดยมิี 

ผู้้�เข�าร่ว่มิตอบแบบประเมิินฯ	จ่ำานว่น	26,525	ค่น	ค่ิดเป็นร�อยละ	98.93	และมิีผู้ลการตระหนักรับร้�ฯ	ค่ิดเป็นร�อยละ	96.95	

	 นอกจ่ากน้�ยังมีิกระบว่นการยกย่องเชิดช้บุค่ค่ลต�นแบบ/หน่ว่ยงานดีเด่น	ให�เป็น	Role	Model	ให�แก่หน่ว่ยงาน	ผู้้�บริหารและพินักงาน	 

ใช�เป็นแบบอย่างที�ดีในการปฏิิบัติหน�าที�ตามิค่่านิยมิและว่ัฒนธีรรมิขององค่์กร	“ทันโลก	บริการดี	มิีคุ่ณธีรรมิ”	เพิ่�อส่่งเส่ริมิพิฤติกรรมิองค์่กร 

ที�พิึงประส่งค่์ที�จ่ะนำาไปส่้่ภูาพิลักษณ์ที�ดีในมิุมิมิองของผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียทุกกลุ่มิ
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กลยุทธ์ที่ 3  ยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุกสู่ห่วงโซ่่คุณค่าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เข�าร่ว่มิ	“โค่รงการประเมิินคุ่ณธีรรมิและค่ว่ามิโปร่งใส่ในการดำาเนินงานของหน่ว่ยงานภูาค่รัฐ”	ตั�งแต่ปี	2557	

โดยในปี	2565	มิีผู้ลการประเมิินร�อยละ	97.37	(Rating	Score	“ระดับ	AA”	3	ปีซึ่�อน)	ซึ่ึ�งเป็นอันดับที�	1	ของรัฐว่ิส่าหกิจ่ส่าขาพิลังงาน	เป็น

อันดับที�	4	ของหน่ว่ยงานส่ังกัดกระทรว่งมิหาดไทย	และเป็นอันดับที�	6	ของรัฐว่ิส่าหกิจ่ทั�งหมิด	นอกจ่ากน้�ได�ยกระดับประส่ิทธีิภูาพิระบบ

ส่ารส่นเทศด�านการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	(CG	e-System)	โดยศึกษาแนว่ทางการบ้รณาการและพิัฒนาระบบฐานข�อมิ้ลส่่ว่นบุค่ค่ลด�านการ 

กำากบัดแ้ลกจิ่การที�ด	ี(CG	Profile)	ของผู้้�บรหิารและพินกังาน	เพิ่�อใช�เปน็เค่ร่�องม่ิอในการนำาเส่นอข�อมิล้ด�านการกำากบัดแ้ลกจิ่การที�ดรีายบุค่ค่ล	 

รว่มิทั�งบ้รณาการการดำาเนินงานด�าน	Governance	Risk	and	Compliance	(GRC)	และส่่งเส่ริมิการเปิดเผู้ยข�อมิ้ลส่ำาค่ัญในทุกช่องทาง	 

เพิ่�อยกระดับการให�บรกิารประชาชน	ตามิพิระราชบัญญตักิารอำานว่ยค่ว่ามิส่ะดว่กในการพิจิ่ารณาอนุญาตของทางราชการ	พิ.ศ.	2558

	 นอกจ่ากน้�ยังมิีการประเมิินผู้ลและพิัฒนาประส่ิทธีิภูาพิระบบการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	โดยเทียบเค่ียง	(Benchmark)	กับหลักการด�าน 

การกำากบัดแ้ลกิจ่การที�ดตีามิมิาตรฐานทั�งในระดับประเทศและระดบัส่ากล	เชน่	หลกัการกำากบัดแ้ลกิจ่การที�ดสี่ำาหรับบริษทัจ่ดทะเบยีน	ปี	2560 

(Corporate	Governance	Code	for	Listed	Companies	2017)	การส่ำารว่จ่การกำากับด้แลกิจ่การบริษัทจ่ดทะเบียน	Corporate	 

Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	(CGR)	ประจ่ำาปี	2564	และ	2565	ของตลาดหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	การประเมิิน

การกำากับด้แลกิจ่การที�ดีของบริษัทจ่ดทะเบียนในภู้มิิภูาค่อาเซึ่ียน	ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard	(ACGS)	และหลักการด�าน

ส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ส่ังค่มิ	และธีรรมิาภูิบาล	(Environmental,	Social	and	Governance:	ESG)	เป็นต�น	เพิ่�อระบุช่องว่่างและประเมิินระดับค่ะแนน	

และการปรับปรุงกระบว่นงานต่อไป	ตลอดจ่นดำาเนินโค่รงการเตรียมิค่ว่ามิพิร�อมิองค่์กรส่้่มิาตรฐาน	ISO	37001	(Anti-Bribery	Management	

Systems)	ด�ว่ยการจ่ัดฝ้ึกอบรมิให�แก่พินักงานที�เกี�ยว่ข�อง	

กลยุทธ์ที่ 4  สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไกการป้องปราม เฝ้้าระวัง ติดตาม ตรวจสอบ และลงโทษอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในปี	2565	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�พัิฒนากลไกการเฝ้้าระวั่ง	และป้องปรามิการทุจ่ริตเพ่ิ�อให�ส่ามิารถุป้องปรามิ	ติดตามิ	ตรว่จ่ส่อบ	

ลงโทษผู้้�กระทำาการทจุ่รติทกุรป้แบบอยา่งเปน็รป้ธีรรมิ	ด�ว่ยการพิฒันาเพิิ�มิประส่ทิธีภิูาพิการบรหิารจ่ดัการการแจ่�งเบาะแส่ทุจ่รติประพิฤตมิิชิอบ	 

ของศ้นย์ปฏิิบัติการต่อต�านการทุจ่ริตการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	(ศปท.PEA)	ทั�งในมิิติของระบบฐานข�อมิ้ลการแจ่�งเบาะแส่ทุจ่ริตประพิฤติ 

มิิชอบ	และพิัฒนากระบว่นงาน	Data	Analytic	บน	Platform	ของระบบรับฟังเส่ียงของล้กค่�า	(PEA-VOC	System)	

	 นอกจ่ากน้�	การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่ยังส่ง่เส่ริมิค่ว่ามิแข็งแกรง่ด�านการต่อต�านการทุจ่รติจ่ากภูายในส่้ภู่ายนอก	ด�ว่ยการยกระดับการมีิส่ว่่นร่ว่มิ 

ของเค่ร่อข่ายการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่โปร่งใส่ที�มิีจ่ำานว่นเค่ร่อข่ายรว่มิทั�งส่ิ�น	31,093	ค่น	แบ่งเป็นเค่ร่อข่ายภูายใน	20,051	ค่น	และเค่ร่อข่าย

ภูายนอก	11,042	ค่น		เพ่ิ�อส่ร�างค่ว่ามิเข�มิแข็งในการเฝ้า้ระวั่ง	ป้องกนั	และตดิตามิการทุจ่ริตภูายในหน่ว่ยงาน	และบ้รณาการมิาตรฐานการไฟฟ้า 

ส่่ว่นภู้มิิภูาค่โปร่งใส่อย่างยั�งย่น	ร่ว่มิกับระบบส่ารส่นเทศส่นับส่นุนการประเมิินการค่ว่บคุ่มิด�ว่ยตนเอง	(CSAS)	

 

นโยบายป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิีระเบียบการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ว่่าด�ว่ยการป้องกันการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิ	

ของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	พิ.ศ.	2564	เพิ่�อใช�เป็นกลไกในการป้องปรามิการทุจ่ริตภูายในการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ให�มิีประส่ิทธีิภูาพิ	ประส่ิทธีิผู้ล

ยิ�งขึ�นและยังส่อดค่ล�องกับหลักเกณฑ์์ประเมิินด�านค่ว่ามิโปร่งใส่ของส่ำานักงานค่ณะกรรมิการป้องกันและปราบปรามิการทุจ่ริตแห่งชาติ	โดย 

มิีข�อกำาหนดในการป้องกันมิิให�เกิดการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิให�ผู้้�บริหารระดับส่้ง	ผู้้�บริหาร	พินักงาน	และ

ล้กจ่�าง	(ส่ัญญาจ่�าง	2	ปี)	ถุ่อปฏิิบัติ	ดังน้�	

	 1.		ไมิ่รับผู้ลประโยชน์	หร่อร้�เห็นเป็นใจ่ให�เค่ร่อญาติ	รับผู้ลประโยชน์ต่าง	ๆ	ไมิ่ว่่าจ่ะเป็นทรัพิย์ส่ิน	ของขว่ัญ	การลดราค่า	การรับค่ว่ามิ

บันเทิง	การรับบริการ	การรับการฝ้ึกอบรมิ	หร่อส่ิ�งอ่�นใดในลักษณะเดียว่กันน้�	ซึ่ึ�งอาจ่ส่่งผู้ลต่อการตัดส่ินใจ่ในการดำาเนินการตามิอำานาจ่หน�าที�

โดยทุจ่ริต

	 2.		ไมิ่เข�าไปมิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียในส่ัญญาที�บริษัทของตนเองหร่อของเค่ร่อญาติทำากับการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

	 3.		ไมิ่ใช�เว่ลาในการปฏิิบัติงานให�แก่การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ไปทำางานพิิเศษภูายนอก	เพิ่�อประโยชน์ของตนเอง	และหร่อของผู้้�อ่�น	ยกเว่�น

งานที�ได�รับมิอบหมิายจ่ากการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

	 4.		ไมิ่นำาข�อมิ้ลภูายในของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ไปแส่ว่งหาผู้ลประโยชน์โดยทุจ่ริตด�ว่ยว่ิธีีการใด	ๆ	ไมิ่ว่่าด�ว่ยตนเองหร่อร่ว่มิกับผู้้�อ่�น

	 5.		ไมิ่นำาทรัพิย์ส่ินของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ไปใช�ในงานอ่�นที�ไมิ่เกี�ยว่กับการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เพิ่�อเอ่�อประโยชน์ต่อตนเองและผู้้�อ่�น

	 6.		ไมิ่ใช�อำานาจ่หน�าที�เข�าค่ว่บคุ่มิการตัดส่ินใจ่ในการทำางานตามิหน�าที�ของบุค่ลากรของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่จ่นเป็นเหตุให�การไฟฟ้า 

ส่่ว่นภู้มิิภูาค่เส่ียประโยชน์

	 7.		ไมิ่ใช�ตำาแหน่งหน�าที�แส่ว่งหาประโยชน์ต่อตนเอง	เค่ร่อญาติ	หร่อพิว่กพิ�อง	หร่อรับจ่�างเป็นที�ปรึกษาโค่รงการที�เกี�ยว่ข�องกับหน�าที� 

ที�รับผู้ิดชอบ		
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แนวทางการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
	 •		ปรบัปรงุเพิิ�มิประส่ทิธีภิูาพิกระบว่นการปอ้งกนัการขดักนัระหว่า่งประโยชนส์่ว่่นบคุ่ค่ลกบัประโยชนส์่ว่่นรว่มิ	ให�ส่อดค่ล�องตามิกฎหมิาย	

ระเบียบ	ข�อบังค่ับและแนว่ปฏิิบัติที�เป็นมิาตรฐานส่ากล	พิร�อมิทั�งปรับปรุงระเบียบการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ว่่าด�ว่ยการป้องกันการขัดกันระหว่่าง

ประโยชนส์่ว่่นบคุ่ค่ลกบัประโยชนส์่ว่่นรว่มิของการไฟฟา้ส่ว่่นภูมิ้ิภูาค่	พิ.ศ.	2564	เพิ่�อใช�เปน็แนว่ปฏิบิตัขิองผู้้�บรหิารระดบัส่ง้	ผู้้�บรหิาร	พินกังาน	

และล้กจ่�าง	(สั่ญญาจ่�าง	2	ปี)	โดยมุิ่งหวั่งให�เกิดค่ว่ามิร้�ค่ว่ามิเข�าใจ่	และยึดมัิ�นในหลักค่ว่ามิซ่ึ่�อส่ัตย์	โปร่งใส่	และเป็นธีรรมิ	อันจ่ะนำาไปส่้ ่

การตัดส่ินใจ่และการประพิฤติปฏิิบัติที�ไว่�ว่างใจ่ได�ว่่าจ่ะค่ำานึงถุึงประโยชน์ของส่าธีารณะและองค่์กร	มิากกว่่าประโยชน์ส่่ว่นตนและพิว่กพิ�อง			

	 •		นำาระบบการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง	ค่ว่บคุ่มิภูายใน	และตรว่จ่ส่อบภูายใน	มิาใช�ในการค่ว่บคุ่มิลดค่ว่ามิเส่ี�ยง	และตรว่จ่ติดตามิประเด็นการ

ขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิภูายในองค่์กรอย่างส่มิำ�าเส่มิอทุกปี

	 •		กำาหนดค่า่นยิมิและพิฤตกิรรมิจ่รยิธีรรมิที�มิุง่เน�นประโยชนข์ององค่ก์รและส่ว่่นรว่มิมิากกว่า่ประโยชนส์่ว่่นตน	รว่มิถุงึจ่ดักจิ่กรรมิส่ง่เส่รมิิ

ค่ว่ามิร้�ค่ว่ามิเข�าใจ่	และกิจ่กรรมิส่ร�างบรรยากาศเพิ่�อกระตุ�นให�เกิดจิ่ตส่ำานึกที�ดีที�จ่ะหลีกเลี�ยงและไมิ่กระทำาการที�ก่อให�เกิดการขัดกันระหว่่าง

ประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิ

	 •		รายงานการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิอย่างเป็นร้ปธีรรมิตั�งแต่ระดับค่ณะกรรมิการ	ผู้้�บริหารระดับส่้ง	 

ผู้้�บรหิาร	พินกังาน	และลก้จ่�าง	(ส่ญัญาจ่�าง	2	ปี)		ซึ่ึ�งทกุกลุม่ิต�องถุอ่ปฏิบัิตแิละดำาเนนิการรายงานตามิกรอบแนว่ทางอย่างเค่รง่ค่รดั	โดยข�อม้ิล

ที�นำาเส่นอต�องมิีค่ว่ามิค่รบถุ�ว่น	ถุ้กต�อง	เช่�อถุ่อได�	และทันกาล	

	 •		กรณ้ที�มิีค่ว่ามิจ่ำาเป็นต�องทำารายการที�เกี�ยว่โยงกันกับบุค่ค่ลภูายในขององค์่กร	ค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่จ่ะกำากับด้แล 

การดำาเนนิงานดังกล่าว่อยา่งใกล�ชิด	ทั�งน้�	เพิ่�อทำาให�รายการดงักล่าว่มีิค่ว่ามิโปรง่ใส่	ยุตธิีรรมิเส่มิอเหมิอ่นการทำารายการกับบคุ่ค่ลภูายนอก	โดย

กรรมิการ	ผู้้�บริหาร	และพินักงานที�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียในรายการนั�น	จ่ะไมิ่มิีส่่ว่นในการพิิจ่ารณาอนุมิัติรายการที�เกี�ยว่โยงกันดังกล่าว่

	 •		เปิดเผู้ยนโยบาย	กรอบหลักการ	แนว่ปฏิิบัติ	และผู้ลการป้องกันการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิแก่

ส่าธีารณชนภูายนอกให�รับร้�อย่างทั�ว่ถุึงกันเป็นประจ่ำาทุกปี	ผู้่านช่องทางต่าง	ๆ	เช่น	เว่็บไซึ่ต์	www.pea.co.th	และรายงานประจ่ำาปี	(Annual	

Report)	เป็นต�น

การจัดทำรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
	 ตามิระเบียบการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ว่่าด�ว่ยการป้องกันการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิของการไฟฟ้า 

ส่่ว่นภู้มิิภูาค่	พิ.ศ.	2564	ลงว่ันที�	1	ตุลาค่มิ	2564	กำาหนดให�ผู้้�บริหารระดับส่้ง	ผู้้�บริหาร	พินักงาน	และล้กจ่�าง	(ส่ัญญาจ่�าง	2	ปี)	จ่ัดทำารายงาน

ผู้่านระบบป้องกันการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิ		(COI	Reporting)	ดังน้�

	 1)	ผู้้�บริหารระดับส่้ง	ผู้้�บริหาร	พินักงาน	และล้กจ่�าง	(ส่ัญญาจ่�าง	2	ปี)	รายงานการขัดกันฯ	ใน	3	กรณ้	ได�แก่	

	 		กรณ้ที�	1	รายงานประจ่ำาปี	

	 		กรณ้ที�	2	กรณ้มิีการแต่งตั�ง	โยกย�าย	เล่�อนระดับ/ตำาแหน่ง	และบรรจุ่ใหมิ่

	 		กรณ้ที�	3	กรณ้มิีการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิเกิดขึ�นระหว่่างปี	

	 			เว่�นแต่มิีเหตุอันส่มิค่ว่รทำาให�ไมิ่ส่ามิารถุทำารายงานการขัดกันได�	เช่น	ลาศึกษาต่อ	พิักงาน	อุปส่มิบท	เป็นต�น	

	 2)	ให�ผู้้�บริหารระดับส่้งรายงานรายการเกี�ยว่โยงเพิิ�มิเติมิ	นอกเหน่อจ่ากการรายงานการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์

ส่่ว่นรว่มิ

	 3)	ให�ผู้้�บริหารระดับส่้ง	ผู้้�บริหาร	พินักงาน	และล้กจ่�าง	(ส่ัญญาจ่�าง	2	ปี)	ที�ได�รับมิอบทรัพิย์ส่ิน	ของขว่ัญ	การลดราค่า	(ยกเว่�น	การ 

ส่่งเส่ริมิการขาย	หร่อส่ิทธีิพิิเศษทางการตลาดที�ให�ส่ิทธีิ�กับบุค่ค่ลทั�ว่ไปอย่างมิีค่ว่ามิเส่มิอภูาค่)	การรับค่ว่ามิบันเทิง	การรับบริการ	การรับการ 

ฝ้กึอบรมิ	(ยกเว่�นการรับฝ้กึอบรมินั�นไมิเ่ปน็การเอ่�อประโยชนส์่ำาหรบัผู้้�จั่ดการอบรมิ)	หรอ่ส่ิ�งอ่�นใดในลักษณะเดยีว่กนัน้�	ที�มิม้ีิลค่า่เกนิกว่า่	3,000	

บาท	ต�องรายงานตามิแบบรายงานทรัพิย์ส่ินหร่อประโยชน์อ่�นใดอันอาจ่ค่ำานว่ณเป็นเงินได�

	 4)	ผู้้�ที�เกี�ยว่ข�องกบักระบว่นงานที�ส่ำาค่ญัของการไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่	ซึ่ึ�งหมิายถุงึกลุม่ิงานที�มิคี่ว่ามิเส่ี�ยงอนัอาจ่จ่ะกอ่ให�เกดิการทจุ่รติ	หรอ่

อาจ่จ่ะก่อให�เกิดการขัดกันฯ	จ่ัดทำารายงานเพิิ�มิเติมิตามิแนว่ทางปฏิิบัติ	และแบบฟอร์มิที�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่กำาหนด	

	 การรายงานการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	เป็นการดำาเนินการเชิงป้องกันไมิ่ให� 

เกิดการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิ	หากเกิดกรณ้พินักงาน	หร่อล้กจ่�าง	(ส่ัญญาจ่�าง	2	ปี)	ในส่ังกัดรายงานว่่า 

มิีการขัดกันระหว่่างประโยชน์ส่่ว่นบุค่ค่ลกับประโยชน์ส่่ว่นรว่มิ	ผู้้�บังค่ับบัญชาต�องกำากับด้แลไมิ่ให�พินักงาน	หร่อล้กจ่�าง	(ส่ัญญาจ่�าง	2	ปี)	ผู้้�นั�น

มิบีทบาทในการอนุมิตั/ิอนญุาต	หรอ่มีิส่ว่่นเกี�ยว่ข�องกับกระบว่นการที�รายงานว่า่มีิโอกาส่เกิดการขัดกนัระหว่า่งประโยชน์ส่ว่่นบุค่ค่ลกบัประโยชน์

ส่่ว่นรว่มิ	เช่น	กระบว่นงานจ่ัดซึ่่�อจ่ัดจ่�างในโค่รงการหร่อกิจ่กรรมิของตนเอง/ค่รอบค่รัว่/ญาติพิี�น�อง	และ/หร่อ	พิว่กพิ�อง	เป็นต�น
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การบริหารความเสี่ยง

	 การไฟฟา้ส่ว่่นภูมิ้ิภูาค่มีิค่ณะกรรมิการบรหิารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บค่มุิภูายใน	กำากบัดแ้ลให�มิกีระบว่นการบรหิารเป็นไปตามิหลกัการ	COSO		

ERM	2017	และตามิแนว่ทางที�ส่ำานักงานค่ณะกรรมิการนโยบายรัฐว่ิส่าหกิจ่	(ส่ค่ร.)	กำาหนดไว่�	ซึ่ึ�งมิีค่ว่ามิส่อดค่ล�องเช่�อมิโยงกับกระบว่นการ

ทางยุทธีศาส่ตร์ของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	โดยการระบุปัจ่จ่ัยเส่ี�ยงในระดับองค์่กรจ่ะพิิจ่ารณาจ่ากปัจ่จ่ัยต่าง	ๆ	ทั�งภูายในและภูายนอกซึ่ึ�งมิี 

ผู้ลกระทบตอ่ว่ตัถุปุระส่งค่แ์ละเปา้หมิายขององค่ก์ร	และการไฟฟา้ส่ว่่นภูมิ้ิภูาค่ยงัมิรีะบบส่ารส่นเทศที�ส่นบัส่นนุการรายงานการว่เิค่ราะหร์ะดบั

ผู้ลกระทบค่ว่ามิเส่ี�ยง	และการเตอ่นภัูย/แจ่�งให�ร้�ลว่่งหน�า	(Early	Warning	System)	ถึุงเหตุการณ์หรอ่ค่ว่ามิเส่ี�ยงที�จ่ะเกิดขึ�น	ที�อาจ่ส่ง่ผู้ลกระทบ

รุนแรงต่อองค่์กร	และได�กำาหนดให�ผู้้�รับผู้ิดชอบในการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง	รายงานและประเมิินผู้ลการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงเส่นอต่อค่ณะกรรมิการ

บริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บคุ่มิภูายใน	ไตรมิาส่ละหนึ�งค่รั�ง	โดยหากผู้ลการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงไมิ่เป็นไปตามิเป้าหมิายที�กำาหนด	หร่อมิีปัจ่จ่ัย 

ที�อาจ่ส่่งผู้ลกระทบให�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ไม่ิบรรลุว่ัตถุุประส่งค์่	ค่ณะกรรมิการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บคุ่มิภูายในจ่ะมีิข�อเส่นอแนะและ

ข�อค่ิดเห็น	ซึ่ึ�งฝ้่ายกำากับด้แลและบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและ	Risk	Owner	จ่ะรับไปดำาเนินการและพิิจ่ารณาปรับกลยุทธี์ในการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง 

ให�อย้่ในระดับที�ยอมิรับได�ต่อไป
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	 ในปี	2565	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มีิปัจ่จ่ัยเส่ี�ยงที�ได�จ่ากการประเมิินประส่ิทธิีผู้ลของการค่ว่บคุ่มิที�มิีอย่้ของแต่ละปัจ่จ่ัยเส่ี�ยงรว่มิทั�งส่ิ�น	 

8	ปัจ่จ่ัยเส่ี�ยง	ได�แก่

ปัจจัยเสี่ยงปี 2565 ประเภทความเสี่ยง KRI Risk Appetite Risk Tolerance

1.	 การยกระ ดัืบคุ่ณภาพระบบจ่ำหน่าย
ไฟฟ้าเพื�อรองิรับการเปลี่้�ยนแปลี่งิของิ
อุตสาหกรรมไฟฟ้า

S/O SAIDI / SAIFI 31.57 / 1.62 35.72 / 1.78

ร้อยลี่ะค่วามสำเร็จ่ของิการพัฒนาจ่ัดืทำ
ระบบประมวลี่ค่่าดืัชุน้ฯ	(SAIFI	&	SAIDI)	
ระบบจ่ำหน่ายแรงิต�ำ

95% -

2.	 การเตร้ยมค่วามพร้อมแลี่ะการวางิแผน 
ระยะยาวโค่รงิการนำร่องิ	EEC	เพื�อรองิรับ
การเปิดืไฟฟ้าเสร้

S/C ค่วามสำเร็จ่ของิแผนงิานการเตร้ยม 
ค่วามพร้อมส่่การเปิดืไฟฟ้าเสร้

80% 77%

3.	 ขาดืการวิเค่ราะห์	Business	Alignment	
ระหว่างิการไฟฟ้าส่วนภ่มิภาค่กับบริษััท 
ในเค่รือ	รวมถึึงิการกำหนดืทิศทางิท้�ชุัดืเจ่น
ของิตำแหน่งิทางิยุทธศาสตร์ของิบริษััท 
ในเค่รือ

S ค่วามสำเร็จ่ในการกำหนดืแนวทางิแลี่ะ
การนำไปปฏิิบัติของิ	WOC	ระหว่างิ 
การไฟฟ้าส่วนภ่มิภาค่กับบริษััทในเค่รือ

90% 80%

Dividend	Payout	ของิ	PEA	ENCOM ปันผลี่	>	40% 35%	<	ปันผลี่	<	40%

4.	 ผลี่ประกอบการต�ำกว่าเป้าหมาย	รวมถึึงิ 
การดืำเนินการโค่รงิการสำคั่ญลี่่าชุ้า	 
เนื�องิจ่ากสถึานการณ์โรค่	COVID-19

F ค่วามสำเร็จ่ของิโค่รงิการ	(แผนงิาน/
โค่รงิการของิหน่วยงิานท้�ดืำเนินการไดื้ตาม
แผนดืำเนินงิานของิสายงิานก่อสร้างิแลี่ะ
บริหารโค่รงิการ)

100% 95%

รายไดื้ธุรกิจ่เก้�ยวเนื�องิ 6,868.92	ลี่้านบาท 6,773.92	ลี่้านบาท

บริหารค่่าใชุ้จ่่ายในการดืำเนินงิาน	(CPI-X) 26,373	ลี่้านบาท 26,420	ลี่้านบาท

5.	 ค่วามพร้อมในการบริหารจ่ัดืการ	แลี่ะการ
ปรบัโค่รงิสร้างิองิค์่กรในชุ่วงิการเปล้ี่�ยนผ่าน
ไปส่่	Digital	Utility	อย่างิเต็มร่ปแบบ

O ค่วามสำเร็จ่ในการพัฒนามาตรฐาน 
การกำกับดื่แลี่ท้�ดื้แลี่ะบริหารจ่ัดืการ 
ดื้านเทค่โนโลี่ย้สารสนเทศ	(ISO	38500)

96% 91%

Competency	ของิกลีุ่่มเป้าหมายท้�ไดื้รับ
การพัฒนา	New-skill/Up-skill/Re-skill

90% 88%

จ่ำนวนกระบวนการ/นวัตกรรม	(TRL	ระดืับ	
7-9)	ท้�ไดื้รับการต่อยอดืแลี่ะปรับปรุงิมาจ่าก
การจ่ัดืการค่วามร่้

3	ชุิ�นงิาน 2.5	ชุิ�นงิาน

6.	 การยกระดืับค่วามพึงิพอใจ่	 แลี่ะค่วาม 
ค่าดืหวังิต่อทุกกลุ่ี่มผ่้ม้ส่วนได้ืส่วนเส้ย	 
โดืยเฉพาะกลีุ่่มล่ี่กค้่ารายสำคั่ญแลี่ะล่ี่กค้่า
นิค่มอุตสาหกรรม

O ระดืับค่วามพึงิพอใจ่ลี่่กค่้า	Key	Account 4.4234 4.3734

ระดืับค่วามพึงิพอใจ่ลี่่กค่้านิค่มอุตสาหกรรม 4.3118 4.2618

ระดืับค่วามพึงิพอใจ่ของิผ่้ม้ส่วนไดื้ส่วนเส้ย 4.1139 4.1012

7.	 การบริหารดืั ชุน้การประสบอุบัติภั ย	 
(Disabling	Injury	Index:	√DI)

O ค่่าดืัชุน้การประสบอุบัติภัย	(√DI) 0.0882 0.0926

8.	 ค่วามมั�นค่งิปลี่อดืภัยทางิไซเบอร์	(Cyber	
Security)

O มาตรฐานดื้านค่วามมั�นค่งิปลี่อดืภัย
สารสนเทศ	(ISO	27001)

88% 83.60%

ค่วามสำเร็จ่ของิงิานพัฒนาค่วามสามารถึ 
ในการรกัษัาค่วามมั�นค่งิปลี่อดืภยัทางิไซเบอร์ 
ของิศ่นย์ปฏิิบัติการค่วามมั�นค่งิปลี่อดืภัย
ไซเบอร์	(SOC)

100% 95%
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SO1 SO2 SO3 SO4

Strategic Objective

ป�จจัยเสี่ยงระดับองค�กร (Risk Factors) ป� 2565

ยกระดับการบร�หารจัดการ
ระดับสากล เพ�่อสร�าง

ความยั่งยืน

RF5: ความพร�อมในการ
 บร�หารจัดการ และการ
 ปรับโครงสร�างองค�กร
 ในช�วงการเปลี่ยนผ�านไปสู�
 Digital Utility 
 อย�างเต็มรูปแบบ
RF7: การบร�หารดัชนีการ
 ประสบอุบัติภัย (Disabling
 Injury Index: DI)
RF8:  ความมั่นคงปลอดภัย
 ทางไซเบอร� (Cyber 
 Security)

RF1: การยกระดับคุณภาพ
 ระบบจำหน�ายไฟฟ�าเพ�่อ
 รองรับการเปลี่ยนแปลง
 ของอุตสาหกรรมไฟฟ�า
RF4: ผลประกอบการต่ำกว�า
 เป�าหมาย รวมถึงการ
 ดำเนินการโครงการ
 สำคัญล�าช�า เนื่องจาก
 สถานการณ�
 โรค COVID-19
RF6:  การยกระดับความ
 พ�งพอใจและความคาดหวัง
 ต�อทุกกลุ�มผู�มีส�วนได�
 ส�วนเสีย โดยเฉพาะ
 กลุ�มลูกค�ารายสำคัญ 
 และลูกค�านิคมอุตสาหกรรม

RF2: การเตร�ยมความพร�อม
 และการวางแผนระยะยาว
 โครงการนำร�อง EEC
 เพ�่อรองรับการเป�ดไฟฟ�า
 เสร�

RF3: ขาดการว�เคราะห�
 Business Alignment
 ระหว�างการไฟฟ�า
 ส�วนภูมิภาคกับบร�ษัท
 ในเคร�อ รวมถึงการกำหนด
 ทิศทางที่ชัดเจนของ
 ตำแหน�งทางยุทธศาสตร�
 ของบร�ษัทในเคร�อ

ระบบจำหน�ายที่มีประสิทธิภาพ
และสร�างความน�าเชื่อถือ

ต�อลูกค�าและทุกกลุ�ม
ผู�มีส��วนได�ส�วนเสีย

เสร�มสร�างศักยภาพ
ด�าน Digital Utility และมุ�งสู�

การเป�นผู�นำระบบไฟฟ�า
ในอนาคตระดับภูมิภาค

ยกระดับผลประกอบการ
และทิศทางของ PEA

Portfolio

โดยมิีผู้ลการดำาเนินงาน	ดังน้�

SO1: ยกระดับการบริหารจัดการระดับสากล เพ่่อสร้างความยั่งย่น

ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF5:	ค่ว่ามิพิร�อมิในการบริหารจ่ัดการ	และการปรับโค่รงส่ร�างองค่์กรในช่ว่งการเปลี�ยนผู้่านไปส่้่	Digital	Utility	อย่างเต็มิร้ปแบบ

	 RF7:	การบริหารดัชน้การประส่บอุบัติภูัย	(Disabling	Injury	Index:	√DI)

	 RF8:	ค่ว่ามิมิั�นค่งปลอดภูัยทางไซึ่เบอร์	(Cyber	Security)	

การดำเนินงานในปี 2565

	 ในปี	2565	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มีิเป้าหมิายที�จ่ะก�าว่ไปส่้่	Digital	Utility	รว่มิถุึงการให�ค่ว่ามิส่ำาคั่ญในการยกระดับการบริหารจั่ดการ

องค่์กร	ไมิ่ว่่าจ่ะเป็นการบริหารทุนมินุษย์	(Human	Resource	Management:	HRM)	ให�มิีการปรับโค่รงส่ร�าง	อัตรากำาลัง	กระบว่นการในการ

ส่รรหาบุค่ลากรที�มิีส่มิรรถุนะส่้ง	พิร�อมิต่อการดำาเนินงานและส่ร�างค่ว่ามิเติบโตและค่ว่ามิก�าว่หน�าในส่ายอาชีพิ	ให�ส่ามิารถุรองรับบุค่ลากรที�

จ่ะมิีการเกษียณอายุได�อย่างทันกาล	พิร�อมิรับการเปลี�ยนแปลงของโค่รงส่ร�างกิจ่การไฟฟ้าและการเติบโตของธีุรกิจ่ใหมิ่และธีุรกิจ่เกี�ยว่เน่�อง 

ในอนาค่ต	การพิฒันาเทค่โนโลยดีจิ่ทิลั	และการบรหิารนว่ตักรรมิ	จ่ะมิุง่เน�นในการส่นับส่นุนให�องค่ก์รรองรบัและตอ่ยอดการเป็นองค่ก์ร	Digital	

Utility	โดยให�ค่ว่ามิส่ำาค่ัญใน	3	มิิติ	ได�แก่	Digital	Service	เพิ่�อเพิิ�มิประส่ิทธีิภูาพิในการให�บริการล้กค่�า	Digital	Operational	Excellence	

เพิ่�อเพิิ�มิประส่ิทธีิภูาพิในการดำาเนินงาน	และ	Productivity	ให�ส่้งขึ�น	และ	Digital	Business	เพิ่�อเพิิ�มิประส่ิทธีิภูาพิของผู้ลิตภูัณฑ์์และการ 

ให�บริการในปัจ่จุ่บัน	นำาไปส่้่การออกแบบผู้ลิตภูัณฑ์์และบริการใหมิ่	ๆ 	รว่มิถุึงธีุรกิจ่ใหมิ่ในอนาค่ต	รว่มิถุึงการรักษาค่ว่ามิปลอดภูัยทางไซึ่เบอร์	

(Cyber	Security)	ที�มิีค่ว่ามิมิั�นค่งปลอดภูัย	และค่ว่ามิเช่�อมิั�นในการดำาเนินงานด�ว่ยเทค่โนโลยีดิจ่ิทัลให�แก่ผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียทุกภูาค่ส่่ว่น	โดย

ค่รอบค่ลมุิเร่�องมิาตรฐาน	การคุ่�มิค่รองค่ว่ามิเปน็ส่ว่่นตวั่และข�อมิล้ส่ว่่นบคุ่ค่ล	การรกัษาค่ว่ามิมัิ�นค่งปลอดภูยั	ซึ่ึ�งจ่ะมุ่ิงเน�นการส่ร�างค่ว่ามิมัิ�นค่ง

ปลอดภูัยของระบบส่ารส่นเทศและการส่่�อส่าร	เพิ่�อส่ร�างค่ว่ามิเช่�อมิั�นในการส่่�อส่าร	และการทำาธีุรกรรมิต่าง	ๆ	ทางออนไลน์	เพิิ�มิประส่ิทธีิภูาพิ

ของผู้ลิตภูัณฑ์์และการให�บริการในปัจ่จุ่บัน	จ่นนำาไปส่้่การออกแบบผู้ลิตภูัณฑ์์และบริการใหมิ่	ๆ	รว่มิถุึงธีุรกิจ่ใหมิ่ในอนาค่ต	ที�ตอบส่นองการ

มิุ่งส่้่	Digital	Utility	ตามิตำาแหน่งทางยุทธีศาส่ตร์ที�กำาหนด
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	 และเพิ่�อการยกระดบัการบรหิารจ่ดัการระดบัส่ากล	เพิ่�อส่ร�างค่ว่ามิยั�งยน่ในส่ว่่นของค่ว่ามิปลอดภูยั	อาชีว่อนามัิย	การไฟฟา้ส่ว่่นภูมิ้ิภูาค่

จ่งึได�กำาหนดแนว่ทางการดำาเนนิงานตา่ง	ๆ 	เพิ่�อปอ้งกัน	แตผู่้ลการดำาเนนิงานไมิเ่ปน็ไปตามิเปา้หมิายตลอด	3	ปีที�ผู้า่นมิา	ในป	ี2565	การไฟฟา้ 

ส่่ว่นภู้มิิภูาค่จ่ึงได�ประกาศให�	“ปี	2565	เป็นปีแห่งค่ว่ามิปลอดภูัย	เข�มิงว่ด	ยั�งย่น	และต่อเน่�อง”	ภูายใต�แนว่ค่ิด	ปฏิิบัติตามิกฎ	ลดค่ว่ามิส่้ญเส่ีย	 

เพ่ิ�อทุกค่น	(PEA	Safety	for	All)	ซึ่ึ�งการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่จ่ำาเป็นต�องให�ค่ว่ามิส่ำาค่ญัในการส่ง่เส่ริมิและส่ร�างค่ว่ามิตระหนักเร่�องค่ว่ามิปลอดภัูย

ให�เกิดขึ�นอย่างต่อเน่�อง

SO2:  ระบบจำหน่ายที่มีประสิทธิภาพและสร้างความน่าเช่่อถ่อต่อลูกค้าและทุกกลุ่มผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF1:	การยกระดับคุ่ณภูาพิระบบจ่ำาหน่ายไฟฟ้าเพิ่�อรองรับการเปลี�ยนแปลงของอุตส่าหกรรมิไฟฟ้า

	 RF4:	ผู้ลประกอบการตำ�ากว่่าเป้าหมิาย	รว่มิถุึงการดำาเนินการโค่รงการส่ำาค่ัญล่าช�า	เน่�องจ่ากส่ถุานการณ์โรค่	COVID-19

	 RF6:	การยกระดับค่ว่ามิพิึงพิอใจ่และค่ว่ามิค่าดหว่ังต่อทุกกลุ่มิผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ีย	โดยเฉพิาะกลุ่มิล้กค่�ารายส่ำาค่ัญและล้กค่�านิค่มิ

อุตส่าหกรรมิ	

การดำเนินงานในปี 2565

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิุ่งเน�นการยกระดับคุ่ณภูาพิระบบจ่ำาหน่ายไฟฟ้า	ทั�งคุ่ณภูาพิของไฟฟ้าแรงตำ�าและไฟฟ้าแรงส่้ง	ซึ่ึ�งการไฟฟ้า 

ส่่ว่นภู้มิิภูาค่ให�ค่ว่ามิส่ำาค่ัญกับการเพิิ�มิขีดค่ว่ามิส่ามิารถุของระบบจ่ำาหน่ายไฟฟ้าที�มิีประส่ิทธิีภูาพิและทั�ว่ถึุง	โดยพิัฒนาระบบไฟฟ้าและมิีการ

กอ่ส่ร�างส่ถุานไ้ฟฟา้	เพิ่�อให�ส่ามิารถุจ่า่ยไฟฟา้ได�อยา่งเพิยีงพิอ	มิคี่ว่ามิมัิ�นค่ง	เช่�อถุอ่ได�	ส่ามิารถุรองรบัค่ว่ามิต�องการไฟฟา้ที�เพิิ�มิขึ�น	ลดปญัหา

การปฏิิบัติการและบำารุงรักษา	ลดหน่ว่ยส่้ญเส่ียในระบบจ่ำาหน่าย	รว่มิถุึงปรับปรุงและเช่�อมิโยงระบบจ่ำาหน่ายไฟฟ้าในพิ่�นที�ธีุรกิจ่	อุตส่าหกรรมิ	

นคิ่มิอุตส่าหกรรมิและพิ่�นที�ส่ำาค่ญั	รองรับการขยายตวั่ของพ่ิ�นที�เศรษฐกิจ่	พิ่�นที�ยุทธีศาส่ตร์ของประเทศ	ให�มีิโค่รงส่ร�างพิ่�นฐานด�านระบบไฟฟา้

ที�ทั�ว่ถุึง	เพิียงพิอ	คุ่ณภูาพิเช่�อถุ่อได�	รว่มิถุึงมิีมิาตรฐานด�านระบบจ่ำาหน่ายไฟฟ้าที�ได�รับการยอมิรับในระดับภู้มิิภูาค่

	 อกีทั�งยงัให�ค่ว่ามิส่ำาค่ญัในการดำาเนินงานเพิ่�อตอบส่นองค่ว่ามิต�องการ	ค่ว่ามิค่าดหว่งัในแตล่ะกลุม่ิผู้้�มีิส่ว่่นได�ส่ว่่นเสี่ย	โดยได�นำาข�อม้ิลตา่ง	ๆ 	 

เพิ่�อพิัฒนาปรับปรุงกระบว่นการ	และปรับปรุงมิาตรฐานการให�บริการทุกกลุ่มิล้กค่�า	รักษาระดับมิาตรฐานการให�บริการ	และเพิิ�มิประส่ิทธีิภูาพิ

การให�บริการด�ว่ยเทค่โนโลยีดิจ่ิทัล	รว่มิถุึงยกระดับมิาตรฐานและขั�นตอนการให�บริการตามิข�อตกลงระดับการให�บริการ	อีกทั�งยังมิีการพิัฒนา

ระบบการบริหารค่ว่ามิส่ัมิพิันธี์กับล้กค่�าด�ว่ยเทค่โนโลยีดิจ่ิทัล	เพิ่�อส่นับส่นุนการบริการล้กค่�าแต่ละกลุ่มิให�มิีประส่ิทธีิภูาพิมิากยิ�งขึ�น	นอกจ่ากน้�	

การไฟฟา้ส่ว่่นภู้มิิภูาค่ได�จั่ดทำาแผู้นบ้รณาการในการยกระดับการตอบส่นองตอ่ค่ว่ามิต�องการของผู้้�มีิส่ว่่นได�ส่ว่่นเสี่ย	เพิ่�อยกระดบัการดำาเนนิงาน	 

โดยเริ�มิจ่ากการส่ำารว่จ่และรับร้�ถึุงค่ว่ามิต�องการ	ค่ว่ามิค่าดหว่ัง	ค่ว่ามิเช่�อมัิ�น	และค่ว่ามิพิึงพิอใจ่ของกลุ่มิผู้้�มีิส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ย	เพิ่�อกำาหนด 

แนว่ทางการบริหารจ่ัดการผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียอย่างเป็นระบบและไปในทิศทางเดียว่กัน

	 จ่ากส่ถุานการณ์การแพิร่ระบาดของโรค่	COVID-19	ที�อาจ่ส่่งผู้ลให�เกิดผู้ลกระทบทั�งทางด�านส่ภูาพิค่ล่องทางการเงิน	และการ 

ดำาเนนิงานตา่ง	ๆ 	โดยเฉพิาะการกอ่ส่ร�าง	การจ่ดัหาว่สั่ดอุปุกรณที์�ต�องนำาเข�า	ที�เกดิการหยดุชะงกัเน่�องจ่ากรฐับาลมินีโยบายและมิาตรการตา่ง	ๆ 	 

ทั�งการ	Lockdown	ในบางพิ่�นที�	การห�ามิดำาเนินกิจ่กรรมิต่าง	ๆ	และมิาตรการบรรเทาค่ว่ามิเด่อดร�อนให�แก่ประชาชน	โดยการลดค่่าไฟฟ้า	 

การขยายเว่ลาการชำาระค่่าไฟฟ้า	รว่มิทั�งรายได�ของธุีรกิจ่เกี�ยว่เน่�องต่าง	ๆ	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่จ่ึงได�ติดตามิและบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงซึ่ึ�งอาจ่ 

กระทบตอ่การดำาเนนิงานและส่ภูาพิค่ลอ่งทางการเงนิอยา่งใกล�ชดิ	เพิ่�อให�ผู้ลการบรหิารค่ว่ามิเส่ี�ยงเปน็ไปตามิเปา้หมิาย	ส่ามิารถุตอบส่นองตอ่

ผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียทั�งภูายในและภูายนอกองค่์กร

SO3: เสริมสร้างศักยภาพด้าน Digital Utility และมุ่งสู่การเป็นผูู้้นำระบบไฟฟ้าในอนาคตระดับภูมิภาค

	 ประเด็นค่ว่ามิเส่ี�ยงระดับองค่์กร

	 RF2:	การเตรียมิค่ว่ามิพิร�อมิและการว่างแผู้นระยะยาว่โค่รงการนำาร่อง	EEC	เพิ่�อรองรับการเปิดไฟฟ้าเส่รี

การดำเนินงานในปี 2565

	 จ่ากนโยบายภูาค่รัฐที�เปิดให�มีิการดำาเนินการซ่ึ่�อขายไฟฟ้าเส่รี	โดยแบ่งแยกหน�าที�	DSO	และ	Retail	ออกจ่ากกัน	โดยใช�กลไกตลาด

ที�แข่งขันส่มิบ้รณ์	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่จึ่งได�มีิแผู้นในการเตรียมิค่ว่ามิพิร�อมิเพ่ิ�อรองรับการเปิดซ่ึ่�อขายตลาดไฟฟ้าเส่รี	โดยแส่ดงบทบาทที�

ชัดเจ่นของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ในการเป็นผู้้�นำาในเร่�องศ้นย์ค่ว่บคุ่มิระบบไฟฟ้า	(DSO)	โดยมีิการดำาเนินงานโค่รงการนำาร่องในพิ่�นที�	EEC	

ประกอบด�ว่ย
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	 •	ร่ว่มิกับการไฟฟ้านค่รหลว่งและการไฟฟ้าฝ้่ายผู้ลิตแห่งประเทศไทย	จ่ัดตั�งตลาดข�อตกลงซ่ึ่�อขายไฟฟ้าล่ว่งหน�า	(Forward	Market)	 

	 	ในพิ่�นที�	EEC

	 •	ร่ว่มิจ่ัดทำาข�อบังค่ับ	TPA	Regime	และข�อกำาหนด	TPA	Code	รว่มิถุึงหลักเกณฑ์์และอัตรา	Wheeling	Charge	เพิ่�อเส่นอต่อ 

	 	ค่ณะกรรมิการกำากับกิจ่การพิลังงาน

	 •	การแบ่งแยกหน�าที�ของศ้นย์ค่ว่บคุ่มิระบบจ่ำาหน่ายไฟฟ้าออกจ่ากระบบผู้ลิตและจ่ำาหน่ายไฟฟ้า

	 •	เตรียมิค่ว่ามิพิร�อมิเร่�อง	Market	Operator	Platform

	 •	เตรยีมิค่ว่ามิพิร�อมิบคุ่ลากร	โค่รงส่ร�าง	บรษิทัในเค่รอ่	รว่มิถุงึแยกบญัช	ีและศกึษาข�อกฎหมิายที�เกี�ยว่ข�องเพิ่�อรองรบัการแบง่แยกหน�าที�

ระหว่่าง	DSO	กับ	Trader

	 •	ส่ร�างบทบาทของ	Key	Trader	ในพิ่�นที�	EEC

SO4: ยกระดับผู้ลประกอบการและทิศทางของ PEA Portfolio

ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF3:	ขาดการว่ิเค่ราะห์	Business	Alignment	ระหว่่างการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่กับบริษัทในเค่ร่อ	รว่มิถุึงการกำาหนดทิศทางที�ชัดเจ่น 

ของตำาแหน่งทางยุทธีศาส่ตร์ของบริษัทในเค่ร่อ

การดำเนินงานในปี 2565

	 เพิ่�อการเติบโตทางธีุรกิจ่อย่างยั�งย่น	องค่์กรจ่ึงจ่ำาเป็นต�องปรับตัว่เพิ่�อรองรับการเปลี�ยนแปลงของธีุรกิจ่พิลังงานไฟฟ้า	เน่�องจ่ากปัจ่จุ่บัน

เทค่โนโลยีและโค่รงส่ร�างอุตส่าหกรรมิของระบบไฟฟ้ามิีการเปลี�ยนแปลงไปอย่างรว่ดเร็ว่	รว่มิทั�งการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิีการดำาเนินธีุรกิจ่หลัก	

ค่่อ	การจ่ำาหน่ายพิลังงานไฟฟ้า	จ่ึงส่่งผู้ลกระทบต่อส่ภูาพิค่ล่องทางการเงินขององค่์กรเป็นอย่างมิาก	อย่างไรก็ตามิ	องค่์กรได�มิีการมิองหา 

โอกาส่ทางธุีรกิจ่จ่าก	Core	Competency	และทรัพิยากรที�มิีอย้่	 เช่น	ธีุรกิจ่บริการงานด�านระบบไฟฟ้ากับล้กค่�ากลุ่มิอุตส่าหกรรมิ	ธุีรกิจ่ 

จ่ัดการพิลังงาน	Solar	Rooftop	 ธุีรกิจ่ที�ปรึกษาออกแบบระบบไฟฟ้า	ฯลฯ	ซึ่ึ�งธุีรกิจ่เกี�ยว่เน่�องดังกล่าว่จ่ะเป็นส่่ว่นส่ำาคั่ญในการพัิฒนา 

ขดีค่ว่ามิส่ามิารถุในการส่ร�างรายได�ในภูาพิรว่มิขององค์่กรในอนาค่ต	อีกทั�งการดำาเนินงานของบริษัทในเค่รอ่จ่ะเป็นแนว่ทางส่ำาคั่ญในการส่ง่เส่ริมิ 

การแส่ว่งหาโอกาส่ทางธุีรกิจ่	ดังนั�น	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่จ่ึงจ่ำาเป็นต�องกำาหนดทิศทางร่ว่มิกับบริษัทในเค่ร่อ	และมิีกลไกการกำากับด้แลที�ดี

เพิ่�อให�เกิดผู้ลตอบแทนที�เหมิาะส่มิ	คุ่�มิค่่ากับการลงทุนต่อไป	
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การควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์/แนวทางปฏิิบัติ
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�จ่ัดให�มิีระบบการค่ว่บคุ่มิภูายในตามิหลักเกณฑ์์กระทรว่งการค่ลังว่่าด�ว่ยมิาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติ

การค่ว่บคุ่มิภูายในส่ำาหรับหน่ว่ยงานของรัฐ	พิ.ศ.	2561	ซึ่ึ�งประกาศ	ณ	ว่ันที�	5	ตุลาค่มิ	2561	และหลักเกณฑ์์/แนว่ทางปฏิิบัติเกี�ยว่กับ 

การบรหิารค่ว่ามิเส่ี�ยงและการค่ว่บค่มุิภูายใน	ปี	2555	ของส่ำานกังานค่ณะกรรมิการนโยบายรฐัวิ่ส่าหกจิ่	(ส่ค่ร.)	และถุอ่ปฏิบัิติเปน็มิาตรฐานเดยีว่กัน 

ทั�ว่ทั�งองค์่กร	มีิว่ัตถุุประส่งค์่ให�มัิ�นใจ่ได�ว่่า	ระบบการค่ว่บคุ่มิภูายในมิีค่ว่ามิเพิียงพิอ	เหมิาะส่มิ	โดยในการประเมิินการค่ว่บคุ่มิภูายในระดับ

องค่ก์ร	มิกีารส่อบทานเอกส่ารประกอบการประเมินิการค่ว่บค่มุิด�ว่ยตนเองของส่ายงานในส่งักดั	เพิ่�อค่ว่ามิถุก้ต�อง	ค่รบถุ�ว่น	และส่ามิารถุบรรลุ

ว่ัตถุุประส่งค่์ทั�ง	3	ด�าน	ค่่อ

	 -	การดำาเนินงานมิีประส่ิทธีิภูาพิและประส่ิทธีิผู้ล	(Operation:	O)

	 -	ค่ว่ามิเช่�อถุ่อได�ของรายงานการเงินและไมิ่ใช่ทางการเงิน	(Reporting:	R)

	 -	การปฏิิบัติตามิกฎหมิาย	ระเบียบ	และข�อบังค่ับ	(Compliance:	C)

	 การไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่จ่ดัทำารายงานการค่ว่บค่มุิภูายในของการไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่ประจ่ำาป	ีและรายงานการส่อบทานการประเมิินผู้ลการ

ค่ว่บคุ่มิภูายในของส่ำานักตรว่จ่ส่อบภูายใน	รายงานต่อกระทรว่งมิหาดไทย	ค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบของ

การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

รายงานระบบการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำปี 2565
	 การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่มีินโยบายพัิฒนาระบบการค่ว่บคุ่มิภูายในและประเมินิผู้ลระบบการค่ว่บคุ่มิภูายในตามิหลกัเกณฑ์ก์ระทรว่งการค่ลัง

ว่่าด�ว่ยมิาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติการค่ว่บคุ่มิภูายในส่ำาหรับหน่ว่ยงานของรัฐ	พิ.ศ.	2561	โดยให�การค่ว่บคุ่มิภูายในเป็นกลไกที�จ่ะทำาให�มิี

ค่ว่ามิมิั�นใจ่อย่างส่มิเหตุส่มิผู้ลว่า่ภูายในองค์่กรมิกีารปฏิบัิตติามิกฎหมิาย	ระเบียบ	กฎเกณฑ์	์และค่ำาส่ั�งของผู้้�บริหาร	ส่ง่เส่ริมิให�การดำาเนนิงาน

มิีประส่ิทธีิภูาพิ	ประหยัด	มิีประส่ิทธีิผู้ลและบรรลุว่ัตถุุประส่งค่์ส่ำาเร็จ่ตามิเป้าหมิาย	ได�แก่	ด�านการดำาเนินงาน	ด�านการรายงาน	และด�านการ

ปฏิิบัติตามิกฎหมิายและระเบียบข�อบังค่ับที�เกี�ยว่ข�อง	มิีการด้แลป้องกันทรัพิยากรจ่ากการทุจ่ริต	ค่ว่ามิเส่ียหาย	การส่้ญเปล่าหร่อการบริหาร

จ่ัดการที�ผู้ิดพิลาด	จ่ัดให�มิีและดำารงไว่�ซึ่ึ�งข�อมิ้ลรายงานทางการเงินและการบริหารที�เช่�อถุ่อได�	ทันต่อเว่ลา	โดยมิีผู้ลการประเมิินองค่์ประกอบ

การค่ว่บคุ่มิภูายในทั�ง	5	ด�าน	ส่รุปได�ดังน้�

 1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม
	 การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่จั่ดให�มีิกระบว่นการการค่ว่บค่มุิภูายในที�ยดึมิั�นในคุ่ณค่า่ของค่ว่ามิซ่ึ่�อตรงและจ่รยิธีรรมิ	มีิค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบ	 

ส่อบทานค่ว่ามิเพิียงพิอและประส่ิทธีิภูาพิของการค่ว่บคุ่มิ	โดยการติดตามิและทบทว่นรายงานการเงินและไมิ่ใช่การเงินอย่างส่มิำ�าเส่มิอ 

เป็นประจ่ำาทุกเด่อน	มีิการมิอบอำานาจ่หน�าที�และค่ว่ามิรับผู้ิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร	ยึดหลักการกำากับด้แลที�ดีตามิหลักธีรรมิาภูิบาล	

เพิ่�อให�การดำาเนินงานบรรลุว่ัตถุุประส่งค์่ได�อย่างมีิประสิ่ทธิีภูาพิ	โปร่งใส่	เป็นธีรรมิ	ตรว่จ่ส่อบได�	และมีิการส่่งเส่ริมิค่่านิยมิหลักการไฟฟ้า 

ส่ว่่นภู้มิิภูาค่	เพ่ิ�อส่นับส่นุนให�การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่เป็นองค์่กรที�มิคี่า่นิยมิและวั่ฒนธีรรมิที�เข�มิแข็ง	โดยการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่มีิโค่รงการกระตุ�น	

ผู้ลกัดนั	ส่ง่เส่รมิิให�พินกังานทกุค่นส่ามิารถุประพิฤตปิฏิบิตัตินตามิค่า่นยิมิองค่ก์รและนำามิาบ้รณาการเข�ากบักระบว่นการอ่�น	ๆ 	รว่มิทั�งกำาหนด

ให�บุค่ลากรมิีหน�าที�และค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อผู้ลการปฏิิบัติงานตามิระบบการค่ว่บคุ่มิภูายในเพิ่�อให�บรรลุว่ัตถุุประส่งค่์ขององค่์กร

 2. ด้านการประเมินความเสี่ยง
	 การบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงดำาเนินงานตามิแนว่ทาง	COSO	ERM	เป็นมิาตรฐานเดียว่กันทั�ว่ทั�งองค่์กร	มิีค่ณะกรรมิการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและ

ค่ว่บค่มุิภูายในของการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่	ทำาหน�าที�กำากบัดแ้ล	กำาหนดนโยบาย	กำาหนดระดับค่ว่ามิเส่ี�ยงที�ยอมิรับได�	(Risk	Appetite)	และระดับ 

ค่ว่ามิเบี�ยงเบนที�ยอมิรับได�	(Risk	Tolerance)	การว่ิเค่ราะห์ปัจ่จ่ัยภูายในและภูายนอกเช่�อมิโยงกับยุทธีศาส่ตร์	โดยมิีการติดตามิประเมิินผู้ล

เป็นประจ่ำาทุกไตรมิาส่
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 3. ด้านกิจกรรมการควบคุม
	 กำาหนดนโยบายและระเบยีบ	ว่ธิีปีฏิบัิตงิานค่รบทกุด�าน	โดยมีิค่้ม่ิอ่ที�ส่ำาค่ญัซึึ่�งมีิการทบทว่น/ปรบัปรงุให�เปน็ปัจ่จุ่บันอย่้เส่มิอ	การแบ่งแยก

หน�าที�/อนุมิัติ/ด้แลป้องกันทรัพิย์สิ่น	กำาหนดหน�าที�ค่ว่ามิรับผู้ิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร	มิีส่ำานักตรว่จ่ส่อบภูายในส่อบทานรายงานการเงิน 

และไมิ่ใช่การเงิน	รายงานต่อค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบและค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เป็นประจ่ำาทุกเด่อน	โดยการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

ได�กำาหนดว่ิส่ัยทัศน์หร่อเป้าหมิายของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	“ไฟฟ้าอัจ่ฉริยะเพิ่�อคุ่ณภูาพิชีว่ิตที�ดีอย่างยั�งย่น”	การที�จ่ะให�บรรลุเป้าหมิายน้� 

การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่ได�จั่ดทำาแผู้นพัิฒนาค่นด�ว่ยนว่ตักรรมิ	พัิฒนางานด�ว่ยเทค่โนโลยี	มุ่ิงส่้ก่ารไฟฟา้แห่งอนาค่ต	รว่มิทั�งมีินโยบายการเปน็องค์่กร 

แห่งค่ว่ามิโปร่งใส่	ซึ่ึ�งจ่ะก่อให�เกิด	Performance	ที�ยั�งย่นต่อองค่์กร

 4. ด้านสารสนเทศและการส่่อสาร
	 มิรีะบบส่ารส่นเทศจ่ดัการฐานข�อมิล้เพิ่�อนำามิาใช�ประโยชนอ์ยา่งส่มิบ้รณเ์ปน็ปจั่จ่บุนัทั�งการเงนิและไมิ่ใชก่ารเงนิ	และส่ะดว่กในการเข�าถุงึ	 

โดยมิีค่ณะกรรมิการเทค่โนโลยีส่ารส่นเทศของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	กำากับด้แลให�นโยบายบริหารจั่ดการระบบ	จ่ัดทำาแผู้นแมิ่บทมิาตรฐาน 

ค่ว่ามิมิั�นค่งปลอดภูยั	มิรีะบบส่ารส่นเทศส่ำาหรบัผู้้�บรหิารเพิ่�อส่นบัส่นนุข�อม้ิลส่ำาหรบัการตดัส่นิใจ่	มิรีะบบส่ารส่นเทศและส่่�อส่ารทั�งในภูาว่ะปกติ

และภูาว่ะว่กิฤตหิลายช่องทางเพ่ิ�อเข�าถึุงผู้้�เกี�ยว่ข�องอย่างทนักาล	และการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่มิรีะบบเทค่โนโลยีส่ารส่นเทศที�มิคี่ว่ามิมัิ�นค่งปลอดภัูย	

ส่ามิารถุให�บรกิารอยา่งต่อเน่�องแมิ�มีิภูยัค่กุค่ามิหรอ่ภูาว่ะว่กิฤติ	รว่มิทั�งมีิการส่่�อส่าร/ชี�แจ่ง	ส่ร�างค่ว่ามิตระหนกัถึุงค่ว่ามิมิั�นค่งปลอดภัูยการใช�งาน 

ส่ารส่นเทศอย่างทั�ว่ถุึง	การส่่�อส่ารช่ว่ยให�บุค่ลากรในหน่ว่ยงานมิีค่ว่ามิเข�าใจ่ถึุงค่ว่ามิรับผิู้ดชอบและค่ว่ามิส่ำาคั่ญของการค่ว่บคุ่มิภูายในที�มิีต่อ

การบรรลุว่ัตถุุประส่งค่์

 5. ด้านกิจกรรมการติดตามผู้ล
	 มิีการติดตามิประเมิินผู้ลแบบระหว่่างปฏิิบัติงานทุกงานอย่างต่อเน่�อง	ส่มิำ�าเส่มิอ	มิีการติดตามิประเมิินผู้ลแบบเป็นรายค่รั�งด�ว่ยการ

ประเมิินการค่ว่บคุ่มิด�ว่ยตนเอง	(Control	Self-Assessment:	CSA)	ค่รบทุกส่ายงาน	โดยบ้รณาการร่ว่มิกับการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง	ซึ่ึ�งมีิการ

ติดตามิรายงานผู้ลเป็นประจ่ำาทุกไตรมิาส่	รว่มิทั�งมีิการติดตามิประเมิินผู้ลแบบเป็นอิส่ระ	(Independent	Assessment)	โดยส่ำานักตรว่จ่ส่อบ

ภูายใน	ส่ำานักงานการตรว่จ่เงินแผู้่นดิน	และการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิีการตรว่จ่ประเมิินจ่ากหน่ว่ยงานภูายนอกในฐานะผู้้�ตรว่จ่ประเมิินคุ่ณภูาพิ

รัฐว่ิส่าหกิจ่	(State	Enterprise	Assessment	Model:	SE-AM)	เป็นประจ่ำาอย่างต่อเน่�องทุกปี	อย่างไรก็ตามิ	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิีแนว่ทาง

ในการประเมิินการค่ว่บคุ่มิด�ว่ยตนเอง	(CSA)	และการตรว่จ่ส่อบ	(IA)	ที�เน�นการปฏิิบัติงานและให�ค่ว่ามิส่ำาค่ัญกับการพิัฒนาระบบการค่ว่บคุ่มิ

ภูายในอย่างต่อเน่�อง

ผู้ลการดำเนินงานด้านควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 ส่รุปได�ว่่า	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิีการดำาเนินการเร่�องการค่ว่บคุ่มิภูายในอย่างเป็นระบบค่รบทั�ง	5	องค่์ประกอบ	เป็นมิาตรฐานเดียว่กัน

ทั�ว่ทั�งองค่์กร	มิีประส่ิทธีิผู้ล	เพิียงพิอและเหมิาะส่มิ	ทำาให�บรรลุผู้ลส่ำาเร็จ่ตามิว่ัตถุุประส่งค่์ของระบบการค่ว่บคุ่มิภูายใน	และได�จ่ัดทำารายงาน 

การค่ว่บค่มุิภูายในของการไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่	รายงานต่อกระทรว่งมิหาดไทย	ค่ณะกรรมิการการไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่	และค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบ	 

ได�ภูายในกำาหนดเว่ลา	(ตามิหลักเกณฑ์์กระทรว่งการค่ลังว่่าด�ว่ยมิาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติการค่ว่บคุ่มิภูายในส่ำาหรับหน่ว่ยงานของรัฐ	

พิ.ศ.	2561)



ความเสี่ยงโดยธรรมชาติ (Inherent Risk)

ความเสี่ยงที่เหลืออยู� (Residual Risk)

Factor มุมมองการประเมิน High (3) Moderate (2) Low (1)

Factor มุมมองการประเมิน High (3) Moderate (2) Low (1)

• มีบทลงโทษรุนแรง
•  มีการติดตาม การควบคุมโดยหน�วยงานกํากับดูแล  
 เป�นประจํา

ด�านโทษรุนแรง/มีการติดตาม 
ควบคุมโดยหน�วยงานกํากับดูแล  
/ความซบัซ�อนของข�อกําหนด

ด�านชื่อเสียง

• มีบทลงโทษรุนแรง
•  มีการติดตาม การควบคุมโดยหน�วยงานกํากับ
 ดูแลบ�างเป�นรายครั้ง
• ข�อกําหนดมีความซบัซ�อน ยากท่ีจะดําเนินการได�

หากไม�ดําเนินการให�มีความสอดคล�องกับกฎหมาย
อาจส�งผลกระทบต�อชื่อเสียงและภาพลักษณ�ของ
กฟภ. ในระดับหนึ่ง

ไม�มีผลกระทบต�อชื่อเสียง

• ไม�มีบทลงโทษ
•  มีการติดตามกํากับดูแล
• ข�อกําหนดมีความซบัซ�อน สามารถดําเนินการได�

หากไม�ดําเนินการให�มีความสอดคล�องกับกฎหมาย
อาจส�งผลกระทบต�อชื่อเสียงและภาพลักษณ�ของ
กฟภ. อย�างรุนแรง ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียขาดความ
เชื่อมั่นที่มีต�อ กฟภ.

Reputation Factor

Operational Factor

Probability Factor

Regulatory Factor

ด�านการควบคุม

ผลการทดสอบ ตรวจสอบ
(Test, Audit, Exam Results)/
การเปลี่ยนแปลงข�อกําหนดของ
กฎหมาย (Change in regulatory
requirements)/การเปล่ียนแปลง
สินค�า หร�อบร�การขององค�กร
(Change in product/service)

• ยังไม�มีการควบคุม หร�อการควบคุมค�อนข�างอ�อน
 (กระบวนการ ขัน้ตอนการปฏบัิติส�วนใหญ�ยังไม�ชดัเจน)
• มีการหมุนเว�ยนพนักงานสูง
•  ไม�มีการฝ�กอบรม สื่อสารที่เพ�ยงพอ

• มีการควบคุมที่ดีระดับหนึ่ง หร�อจ�ดอ�อน
 ในบางกระบวนการหร�อในบางขั้นตอน
• มีการกระจายอํานาจในบางส�วน
•  มีอัตราการหมุนเว�ยนพนักงานปานกลาง
• การฝ�กอบรม การสื่อสารค�อนข�างน�อย

• มีการควบคุมที่ดีระดับหนึ่ง มีกระบวนการ 
 ขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน
• มีหน�วยงานกลางทําหน�าที่กํากับดูแล และ
 มีอํานาจดําเนินการเฉพาะศูนย�กลาง
•  ใช�ระบบสารสนเทศแบบอัตโนมัติ เพ�่อลดความ
 ผิดพลาด
• อัตราการหมุนเว�ยนพนักงานตํ่า
• การฝ�กอบรมเหมาะสมเพ�ยงพอ

• พบ Significant Errors ในการทดสอบหร�อ
 ตรวจสอบ
• มีการเปลี่ยนแปลงข�อกําหนดของกฎหมายอย�าง
 มีนัยสําคัญ
•  มีการเปล่ียนแปลงสินค�าหร�อบร�การท่ีมีนัยสําคัญสงู

• พบ Minor Errors ในการทดสอบหร�อตรวจสอบ
• มีการเปลี่ยนแปลงข�อกําหนดบางประการ
 (ไม�กระทบรุนแรง)
•  มีการเปล่ียนแปลงสินค�าหร�อบร�การเพ�ยงบางส�วน

• พบ Minor Errors ในการทดสอบหร�อตรวจสอบ
• มีการเปลี่ยนแปลงข�อกําหนดของกฎหมาย
 และสินค�าหร�อบร�การขององค�กร
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การปฏิบัติตามระเบียบ

การดำเนินการด้านการกำกับการปฏิิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)
การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ยึดมัิ�นในการดำาเนินธีุรกิจ่และให�บริการผู้้�ใช�ไฟฟ้าด�ว่ยค่ว่ามิซึ่่�อส่ัตย์สุ่จ่ริต	โปร่งใส่	เป็นธีรรมิ	ต่อต�านการทุจ่ริต	และ 

กำากับด้แลการปฏิิบัติงานขององค่์กร	ให�เป็นไปอย่างถุ้กต�องส่อดค่ล�องกับกฎหมิาย	ข�อบังค่ับ	ระเบียบ	ค่ำาส่ั�งและประกาศทั�งจ่ากภูายนอกและ

ภูายในองค่์กรอย่างเค่ร่งค่รัด	ส่่งเส่ริมิว่ัฒนธีรรมิการปฏิิบัติตามิกฎระเบียบ	(Compliance	Culture)	โดยการจ่ัดอบรมิ	ให�ค่ว่ามิร้�	ให�ค่ำาปรึกษา	

และประชาส่ัมิพิันธี์เส่ริมิส่ร�างค่ว่ามิร้�ค่ว่ามิเข�าใจ่	ค่ว่ามิตระหนักในการปฏิิบตัิตามิกฎหมิายและกฎระเบยีบ	ผู้่านชอ่งทางการส่่�อส่ารขององค่์กร

อย่างต่อเน่�อง	พิร�อมิทั�งจั่ดตั�งหนว่่ยงานกองกำากบัการปฏิบัิตติามิกฎระเบียบ	(Compliance	Division:	CPD)	เพิ่�อเพิิ�มิประส่ทิธิีภูาพิการดำาเนนิงาน 

ในการวิ่เค่ราะห์ค่ว่ามิเส่ี�ยงจ่ากค่ว่ามิไม่ิส่อดค่ล�องกับกฎระเบียบ	(Compliance	Risk)	การวิ่เค่ราะห์กฎระเบียบให�ส่อดค่ล�องตามิกฎหมิาย 

หร่อข�อกำาหนดจ่ากภูายนอก	และการบริหารจั่ดการกฎระเบียบภูายใน	รว่มิทั�งลดปัญหาอันเกิดจ่ากข�อกำาหนดที�ไมิ่ส่อดค่ล�องกับส่ภูาว่การณ์

ปัจ่จุ่บัน	ให�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ส่ามิารถุดำาเนินการได�อย่างถุ้กต�องและอย่างต่อเน่�อง	เพิิ�มิมิ้ลค่่าธุีรกิจ่ให�แก่การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	รว่มิถึุง

ติดตามิ	ส่อบทานการปฏิิบัติงานตามิกฎหมิาย	ระเบียบ	(Control	and	Monitor)	และกำาหนดแนว่ทางการปรับปรุงกระบว่นการกฎระเบียบ

1

2

ความเสี่ยงโดยธรรมชาติ
(Inherent Risk)

ด�านข�อกำหนดของกฎเกณฑ�
(Regulatory Factor)

ความรุนแรงของบทลงโทษ

กำกับดูแลความซับซ�อนของข�อกำหนด

ความเข�มงวด การติดตาม 
ควบคุมโดยหน�วยงาน

ด�านชื่อเสียง
(Reputation Factor)

หากไม�ดำเนินการตามข�อกำหนดฯ อาจส�งผล
ต�อชื่อเสียงและภาพลักษณ� กฟภ.

ความเสี่ยงที่เหลืออยู�
(Residual Risk)

ด�านการควบคุม
(Operational Factor)

องค�กรมีกระบวนการ ขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจน

การฝ�กอบรม การสื่อสารที่เพ�ยงพอ เหมาะสม

อัตราการหมุนเว�ยนพนักงาน

โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด
(Probability Factor)

ผลการทดสอบ ตรวจสอบ

การเปลี่ยนแปลงสินค�าหร�อบร�การขององค�กร

การเปลี่ยนแปลงข�อกำหนดของกฎเกณฑ�

การประเมินความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบ (Compliance Risk Assessment)
วีธีการประเมิน Compliance Risk
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	 โดยการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�พัิฒนาระบบการบริหารจั่ดการด�านการกำากับด้แลการปฏิิบัติตามิกฎระเบียบ	(Compliance	Management	

System:	CMS)	ตามิมิาตรฐานส่ากล	ISO	19600:2014	และ	ISO	37301:2021	อย่างต่อเน่�อง	รว่มิถุึงดำาเนินการตามิมิาตรฐานกรอบ

การดำาเนินงานส่ำาหรับการกำากับด้แลที�ดีและบริหารจั่ดการด�านเทค่โนโลยีส่ารส่นเทศ	(Control	Objectives	for	Information	and	Related	 

Technologies:	COBIT)	หัว่ข�อกระบว่นการ	Managed	Compliance	with	External	Requirements

	 ค่ณะกรรมิการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บคุ่มิภูายในของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ประชุมิค่รั�งที�	3/2564	เมิ่�อว่ันที�	11	ส่ิงหาค่มิ	2564	 

มิีมิติเหน็ชอบ	Compliance	Roadmap	โดยกำาหนดระยะเว่ลาดำาเนินการ	3	ปี	(2564	-	2566)	และแผู้นการดำาเนินงานการกำากับด้แลการปฏิิบัติ 

ตามิกฎเกณฑ์์ของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	(Compliance	Management	System	Plan:	CMS	Plan)	เพิ่�อให�การดำาเนินงานการปฏิิบัติตามิ 

กฎระเบียบของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิีค่ว่ามิเหมิาะส่มิและส่อดค่ล�องกับยุทธีศาส่ตร์องค่์กร	ดังน้�

ระยะที่ ช่วงระยะเวลา ดำาเนินการ รายละเอียด

1 2564 Enhancement ก�าหนดืแนวทางิแลี่ะยกระดืับระบบการก�ากับดื่แลี่การปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์	(Compliance	Management	
System:	CMS)	แลี่ะสร้างิค่วามพร้อมในการบริหารจ่ัดืการดื้าน	Compliance

2 2564	-	2565 Operational	
Supporting

พัฒนากระบวนการแลี่ะสนับสนุนการดื�าเนินงิานระดืับปฏิิบัติ	ให้ม้การปรับปรุงิ/พัฒนากระบวนการ	
Compliance	Risk	Control,	พัฒนาการสื�อสารข้อม่ลี่ดื้าน	Compliance	แลี่ะพัฒนากระบวนการประเมิน
ประสิทธิภาพแลี่ะประสิทธิผลี่ของิระบบ	CMS

3 2566 Sustainably ดืำเนินการระบบ	CMS	ให้สอดืค่ลี่้องิกับมาตรฐาน	แลี่ะม้การทบทวน/ปรับปรุงิกระบวนการอย่างิเป็นระบบท้�ม้
ค่วามจ่ำเป็นในระดืับองิค่์กร	รวมถึึงิการสนับสนุนดื้าน	Compliance	ให้แก่ระดืับปฏิิบัติไดื้อย่างิค่รบถึ้วน

3 นำ Inherent Risk (1) และ Residual Risk (2) มาระบุในตารางประเมิน เพ�่อประเมิน Regulatory Risk

ความเสี่ยงโดยธรรมชาติ
(Inherent Risk)

ความเสี่ยงที่เหลืออยู�
(Residual Risk)

โดยนำ Regulatory Risk ระดับปานกลาง (Moderate) และระดับสูง (High) ไปกำหนดมาตรการ Compliance Risk Control

High Inherent Risk

Moderate Inherent Risk

Moderate

Moderate

Low Inherent Risk

Overall Risk

Low

Low ModerateLow

High High

High

Low Residual Risk Moderate Residual Risk High Residual Risk
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นโยบายบูรณาการ Governance Risk and Compliance (GRC) 
	 นโยบายบ้รณาการ	Governance	Risk	and	Compliance	(GRC)	ได�มิีการกำาหนดให�ผู้้�บริหาร	พินักงานและล้กจ่�างของการไฟฟ้า 

ส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ปฏิิบัติตามิกฎระเบียบ	(Compliance)	โดยให�ดำาเนินการตามิกลยุทธี์	และกำาหนดแผู้นการดำาเนินงานที�ส่อดค่ล�องกับทรัพิยากร

และกฎหมิาย	กฎระเบียบที�เกี�ยว่ข�องอย่างค่รบถุ�ว่น	เพิ่�อไมิ่ให�มิีโอกาส่ในการฝ้่าฝ้ืนหร่อละเมิิดในองค่์กร	และกำาหนดกระบว่นการป้องปรามิ

การทุจ่ริตค่อร์รัปชัน	พิร�อมิทั�งส่่�อส่าร	ปฏิิบัติทั�ว่ทั�งองค่์กร

แผนการดำเนินงาน
• กําหนดนโยบาย โครงสร�างกรอบการปฏิบัติการ
 กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� (Compliance
 Framework/Guidance)
• ยกระดับหน�วยงานกํากับดูแล Compliance
• รวบรวมข�อมูลที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินงาน
 Compliance
• ว�เคราะห� Compliance Risk และกําหนดมาตรการ
 Compliance Risk Control
• สื่อสาร สร�างความเข�าใจเกี่ยวกับการดําเนินงาน
 ด�าน Compliance  

แผนการดำเนินงาน
• ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการตามมาตรการ
 Compliance Risk Control
• พัฒนาการสื่อสารข�อมูลด�าน Compliance
• พัฒนากระบวนการประเมินประสิทธิภาพ
 และประสิทธิผลของระบบ CMS 

การจัดวางระบบสนับสนุนการกํากับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ� (Compliance
Management System: CMS) แล�วเสร็จ
สอดคล�องกับมาตรฐาน ครอบคลุมการ
ดําเนินงานที่จําเป�นในระดับองค�กร รวมถึง
การสนับสนุนด�าน Compliance ให�แก�
ระดับปฏิบัติได�ครบถ�วนและเป�นระบบ

พัฒนากระบวนการและสนับสนุน
การดําเนินงานระดับปฏิบัติ 

ระบบ CMS สอดคล�องกับมาตรฐาน 
และมีการทบทวน ปรับปรุงกระบวนการ
อย�างเป�นระบบ 

ยกระดับระบบการกํากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ� (Compliance Management 
System: CMS) และสร�างความพร�อมในการ
บร�หารจัดการด�าน Compliance

Enhancement
(2564)

Operational Supporting
(2564 - 2565)

Sustainably
(2566 เป�นต�นไป)
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โครงสร้างการดำเนนิงานด้านการกำกับดแูลการปฏิบิตัติามกฎระเบยีบของการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่กำาหนดโค่รงส่ร�างการกำากับด้แลการปฏิิบัติตามิกฎระเบียบ	(Compliance	Management	Level)	ดังน้�

โดยมิีอำานาจ่หน�าที�	ดังน้�

คณะกรรมการ รายละเอียด

1.		 ค่ณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภ่มิภาค่ มอบนโยบายแลี่ะค่วบค่มุดืแ่ลี่กจิ่การของิการไฟฟา้สว่นภ่มภิาค่	แลี่ะการกำกบัดืแ่ลี่ใหก้ารปฏิิบตังิิานของิองิค่ก์รเปน็ไปตาม
นโยบายการกำกับดื่แลี่กิจ่การท้�ดื้	การบริหารค่วามเส้�ยงิแลี่ะการปฏิิบัติตามระเบ้ยบ

2.		 ค่ณะกรรมการบริหารค่วามเส้�ยงิแลี่ะค่วบคุ่ม
ภายในของิการไฟฟ้าส่วนภ่มิภาค่	

พจิ่ารณาให้ค่วามเหน็ชุอบแผนการดืำเนนิงิานด้ืานการปฏิิบัติตามกฎระเบย้บ	(Compliance)	แลี่ะกำกบัดืแ่ลี่การปฏิิบัติงิาน
ของิองิค่ก์รให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎ	ระเบย้บ	ขอ้บงัิค่บั	แลี่ะมาตรฐานการปฏิิบตังิิานท้�เก้�ยวขอ้งิอยา่งิเปน็ระบบ	(Compliance	 
Unit),	กำกับดืแ่ลี่ให้มก้ารบร่ณาการระหว่างิการกำกับดืแ่ลี่กิจ่การท้�ดื	้การบริหารค่วามเส้�ยงิ	แลี่ะการปฏิบัิตติามกฎระเบย้บ	 
(Governance	Risk	and	Compliance:	GRC)	ในส่วนท้�เก้�ยวข้องิเพื�อขับเค่ลืี่�อนให้การดืำเนินงิานของิการไฟฟ้า 
ส่วนภ่มิภาค่บรรลุี่ผลี่สำเร็จ่ได้ื	แลี่ะให้ข้อเสนอแนะเชิุงินโยบาย	กลี่ยุทธ์	เป้าหมายของิผลี่การดืำเนินงิานการปฏิิบัติ 
ตามกฎระเบย้บ	(Compliance)	แลี่ะบร่ณาการระหว่างิการกำกับดืแ่ลี่กิจ่การท้�ดื	้การบริหารค่วามเส้�ยงิ	แลี่ะการปฏิบัิตติาม
กฎระเบย้บท้�เชุื�อมโยงิสอดืค่ลี่อ้งิกบัแนวทางิปฏิบิตัทิ้�ดืต้ามมาตรฐานสากลี่	โดืยเฉพาะอยา่งิยิ�งิใหค้่รอบค่ลี่มุมมุมองิเชุงิิธรุกจิ่
ท้�การไฟฟ้าส่วนภ่มิภาค่ต้องิดืำเนินการในอนาค่ต

3.			 ค่ณะกรรมการตรวจ่สอบของิการไฟฟ้า
	 ส่วนภ่มิภาค่

กำกับดื่แลี่	กระบวนการในการติดืตามการปฏิิบัติตามกฎหมาย	ระเบ้ยบ	แลี่ะประเดื็นทางิดื้านกฎหมายท้�อาจ่ม้ผลี่กระทบ 
ต่อรายงิานทางิการเงิินของิการไฟฟ้าส่วนภ่มิภาค่	กระบวนการในการติดืตามการปฏิิบัติตามหลี่ักจ่รรยาบรรณของิ 
การไฟฟ้าส่วนภ่มิภาค่	แลี่ะการกำกับดื่แลี่ให้ม้การบ่รณาการระหว่างิการกำกับดื่แลี่กิจ่การท้�ดื้	การบริหารค่วามเส้�ยงิ	 
แลี่ะการปฏิิบัติตามระเบ้ยบ

4.	 	ค่ณะกรรมการกำกับดื่แลี่ระบบการค่วบคุ่ม
ภายในของิการไฟฟ้าส่วนภ่มิภาค่	

อำนวยการในการดืำเนินงิาน	กำหนดืกรอบการดืำเนินงิานแลี่ะแนวทางิ	พิจ่ารณาแผนการดืำเนินงิาน	ประสานงิานติดืตาม	
แลี่ะสรุปรายงิานผลี่การดืำเนินงิานในการกำกับดื่แลี่การปฏิิบัติตามกฎระเบ้ยบของิการไฟฟ้าส่วนภ่มิภาค่	

5.			 ค่ณะทำงิานขับเค่ลืี่�อนการกำกบัดืแ่ลี่การปฏิิบตัิ
ตามกฎระเบ้ยบ	(Compliance)	ของิการไฟฟ้า
ส่วนภ่มิภาค่

พิจ่ารณาค่วามสอดืค่ลี่้องิกับมาตรฐานสากลี่ในการบริหารจ่ัดืการ	การกำกับดื่แลี่การปฏิิบัติตามกฎระเบ้ยบ	จ่ัดืทำ	
ทบทวน	ปรับปรุงินโยบายแลี่ะกรอบการปฏิิบัติตามกฎระเบ้ยบของิการไฟฟ้าส่วนภ่มิภาค่	แลี่ะประเมิน	วิเค่ราะห์	ติดืตาม
ผลี่ค่วามเส้�ยงิต่อค่วามไม่สอดืค่ล้ี่องิกับกฎหมายแลี่ะกฎระเบ้ยบ	(Compliance	Risk)	ส่งิเสริม	สร้างิค่วามตระหนักถึึงิ 
การปฏิิบัติงิานท้�ถ่ึกต้องิตามกฎหมายแลี่ะกฎระเบ้ยบ	รวมถึึงิส่งิเสริมให้ม้การพัฒนาระบบเทค่โนโลี่ย้สารสนเทศเพื�อ 
รองิรับการกำกับแลี่ะติดืตามการปฏิิบัติงิานตามกฎระเบ้ยบ

คณะกรรมการ กฟภ.
(PEA Board)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ.
(Risk Management and Internal Control Committee: RM&IC)

คณะกรรมการกำกับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ.
(Internal Control Committee: IC)

การกำกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(Compliance)

คณะทำงานขับเคลื่อนการกำกับดูแล
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ของ กฟภ.

คณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.
(Audit Committee: AC)
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การดำาเนินการด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

นโยบายด้านการบริหารจัดการผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสียของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มุ่ิงมัิ�นที�จ่ะเติบโตไปกับชุมิชนและสั่งค่มิอย่างยั�งย่น	จึ่งให�ค่ว่ามิส่ำาค่ัญกับการบริหารจั่ดการผู้้�มีิส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ย 

ทุกภูาค่ส่่ว่น	โดยมุ่ิงเน�นการดำาเนินงานที�ตอบส่นองค่ว่ามิต�องการ	ค่ว่ามิค่าดหวั่งของผู้้�มีิส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ยอย่างเป็นระบบ	ส่่�อส่ารอย่างมีิ

ประส่ทิธีภิูาพิ	ภูายใต�การเค่ารพิส่ทิธีแิละปฏิบิตัติอ่ผู้้�มิสี่ว่่นได�ส่ว่่นเส่ยีอยา่งเปน็ธีรรมิ	ตลอดจ่นส่ง่เส่รมิิการมิสี่ว่่นรว่่มิของผู้้�มิสี่ว่่นได�ส่ว่่นเส่ยี	เพ่ิ�อ

ลดผู้ลกระทบรอบด�านในทุกขั�นตอนการปฏิบิัติงาน	ส่ร�างค่ว่ามิเช่�อมัิ�น	และเส่ริมิส่ร�างค่ว่ามิส่ัมิพัินธี์อันดีกับผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียอย่างเหมิาะส่มิ	

อนัเปน็ปจั่จั่ยพิ่�นฐานส่้ก่ารเปน็องค์่กรที�ดำาเนินธีรุกจิ่ให�เตบิโตได�อยา่งยั�งยน่	โดยมิแีนว่ทางการดำาเนนิการตามิมิาตรฐาน	AA1000	Stakeholder	

Engagement	Standard	(AA1000SES)

หลักการ
	 ดำาเนินการระบุ	 วิ่เค่ราะห์	และจ่ัดลำาดับค่ว่ามิส่ำาคั่ญของผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียและประเด็นระหว่่างผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียกับการไฟฟ้า 

ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่อยา่งเปน็ระบบ	ตามิค่ว่ามิส่มัิพัินธ์ีในการดำาเนนิธุีรกิจ่ทั�งทางตรงและทางอ�อมิ	เพิ่�อให�ส่ามิารถุวิ่เค่ราะหค์่ว่ามิเส่ี�ยงและผู้ลกระทบที�มิี 

ต่อผู้้�มีิส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียแต่ละกลุ่มิได�อย่างค่รบถุ�ว่นและชัดเจ่น	จ่ากกระบว่นการดังกล่าว่ส่่งผู้ลให�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ส่ามิารถุระบุกลุ่มิผู้้�มิี 

ส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียเป็น	9	กลุ่มิ	ดังน้�																

1

2

3

4

5

6

7

8

9 กลุ�มคู�เทียบ/คู�แข�งขัน

กลุ�มบร�ษัทในเคร�อ

กลุ�มพนักงาน/หน�วยงานภายใน 

กลุ�มคณะกรรมการ 

กลุ�มพันธมิตร

กลุ�มสื่อมวลชน

กลุ�มชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม

กลุ�มลูกค�า/ผู�ใช�ไฟฟ�า

กลุ�มหน�วยงานกำกับ/ภาครัฐ

กลุ�มผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 9 กลุ�ม

ผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยุ

กฟภู.

หน่วยุงานกำากับดูแล
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การมีส่วนร่วมของผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เปิดโอกาส่ให�ผู้้�มีิส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ยมีิส่่ว่นร่ว่มิในเร่�องที�มิีผู้ลกระทบต่อผู้้�มีิส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ยผู่้านช่องทางที�หลากหลาย	 

ในการรับข�อเส่นอแนะ	ปัญหา	และข�อร�องเรียน	เพิ่�อแลกเปลี�ยนค่ว่ามิค่ดิเห็น	รบัฟงัค่ว่ามิต�องการและค่ว่ามิค่าดหวั่งของผู้้�มีิส่ว่่นได�ส่ว่่นเสี่ยตั�งแต่	

ก่อน	ระหว่่าง	และหลังจ่ากร่ว่มิงานกับการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	หร่อระหว่่างการปฏิิส่ัมิพิันธ์ีกัน	หร่อในช่ว่งที�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ดำาเนินการ 

ส่ร�างค่ว่ามิส่ัมิพิันธี์กับผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ีย	และนอกจ่ากช่องทางดังกล่าว่	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�จ่ัดทำา	Stakeholder	Survey	ทั�งเชิงคุ่ณภูาพิ 

และปรมิิาณ	เพิ่�อนำามิาเปน็แนว่ทางการพิฒันาค่ว่ามิร่ว่มิม่ิอและส่ร�างประโยชนร์ะหว่่างการไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่กบัผู้้�มิสี่ว่่นได�ส่ว่่นเส่ยีอยา่งเปน็ธีรรมิ

ระบบบริหารจัดการผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

การกําหนดวัตถุประสงค� 
ขอบเขตการดําเนินงานและนโยบาย

การระบุและจัดลําดับ
ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

การระบุประเด็นป�ญหา 
ความต�องการ

ความคาดหวัง สายงาน

การกําหนดผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
ประเด็นป�ญหา ความต�องการ 

ความคาดหวังที่สําคัญขององค�กร

การจัดทําแผนแม�บทด�าน
การบร�หารจัดการผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป� 
ด�านการบร�หารจัดการ

ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

การถ�ายทอดแผนงาน
ด�านบร�หารจัดการ

ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียสู�ผู�ปฏิบัติ

การจัดการความเสี่ยง
ในการสร�างความสัมพันธ�

ระบุความเสี่ยง
ในการสร�างความสัมพันธ�

4  กระบวนการดําเนินงาน 
ติดตามรายงาน และเป�ดเผยข�อมูล

การเป�ดเผยข�อมูล

การติดตาม วัดผล 
รายงานผลการดําเนินงาน

การดําเนินงานตามแผนงาน

สรุปและเผยแพร�ข�อมูลแก�หน�วยงาน
ที่เกี่ยวข�อง

การสํารวจความผูกพัน 
ประเด็นป�ญหาความต�องการ 

ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

ประเมินผลการดําเนินงานตาม
มาตรฐานของระบบงาน/

กระบวนการทํางาน 
และว�ธีการปฏิบัติงาน

ทบทวนระบบงาน/
กระบวนการทํางาน 
และว�ธีการปฏิบัติงาน

การทบทวนมาตรฐาน
การดําเนินงานของระบบงาน

และกระบวนการทํางาน

ทบทวนรายละเอียด/หลักเกณฑ� 
แนวทางการดําเนินงาน

1  กระบวนการกําหนดวัตถุประสงค� 
และขอบเขตการดําเนินงาน

6  กระบวนการปรับปรุงระบบงาน

5  กระบวนการสร�างการมีส�วนร�วม 

2  กระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

3  กระบวนการบร�หารความเสี่ยง
ในการสร�างความสัมพันธ�
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่มีิค่ว่ามิมิุง่มิั�นในการให�บรกิารพิลงังานไฟฟา้และการดำาเนินงานขยายเขตการจ่า่ยกระแส่ไฟฟ้าไปยังพ่ิ�นที�ที�อย่้หา่งไกล 

เพิ่�อให�ประชาชนมิีไฟฟ้าใช�อย่างทั�ว่ถุึง	ค่ว่บค่้่ไปกับการตระหนักถึุงค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิทั�งภูายในและภูายนอกองค์่กร	 

โดยในป	ี2565	การไฟฟา้ส่ว่่นภูมิ้ิภูาค่ได�มิกีารทบทว่น	พิร�อมิทั�งบ้รณาการการจ่ดัทำาแผู้นปฏิบิติัการด�านส่งัค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิรว่่มิกบัทุกส่ายงาน 

โดยเน�นการบรหิารจ่ดัการผู้้�มิสี่ว่่นได�ส่ว่่นเส่ยีให�มีิค่ว่ามิชัดเจ่นมิากยิ�งขึ�น	เพิ่�อให�ส่ามิารถุตอบส่นองค่ว่ามิต�องการ	ค่ว่ามิค่าดหว่งัได�ตรงประเดน็	

และส่อดค่ล�องตามิมิาตรฐานค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อส่ังค่มิ	(ISO	26000)	โดยแบ่งเป็น	7	หัว่ข�อหลัก	ดังน้�	

 1. การกำกับดูแลองค์กร (Organizational Governance)
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ดำาเนินการกำากับด้แลงานด�านส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ให�อย้่ภูายใต�กฎหมิาย	ระเบียบ	ข�อบังค่ับ	รว่มิทั�งจ่ริยธีรรมิ

และจ่รรยาบรรณที�เหมิาะส่มิ	นอกจ่ากน้�ได�นำายทุธีศาส่ตรช์าต	ิแผู้นพิฒันาเศรษฐกจิ่และส่งัค่มิแหง่ชาต	ิฉบบัที�	13	นโยบายกระทรว่งมิหาดไทย	

นโยบายค่ณะกรรมิการธีรรมิาภูิบาลและการพิัฒนาอย่างยั�งย่น	นโยบายผู้้�ว่่าการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	แผู้นยุทธีศาส่ตร์การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	

และโมิเดลเศรษฐกิจ่	BCG	Economy	Model	ภูายใต�ยุทธีศาส่ตร์การขับเค่ล่�อนการพิัฒนาประเทศไทย	และเป้าหมิายการพิัฒนาที�ยั�งย่น 

ขององค่์การส่หประชาชาติ	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	พิร�อมิทั�งน�อมินำาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ่พิอเพิียง	(Sufficiency	

Economy	Philosophy:	SEP)		และนว่ัตกรรมิ	(Systematic	Inventive	Thinking:	SIT)	มิาเป็นแนว่ทางในการขับเค่ล่�อนแผู้นงานและโค่รงการ

ด�านส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิ	และการจ่ัดทำาแผู้นการดำาเนินงานด�านค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ประจ่ำาปี	2565		

	 การไฟฟา้ส่ว่่นภู้มิภิูาค่มีิการจั่ดฝึ้กอบรมิสั่มิมินาเชิงปฏิบัิติการเพ่ิ�อว่เิค่ราะห์	ระบจุ่ดุแขง็	จ่ดุออ่น	โอกาส่	และภูยัคุ่กค่ามิด�านค่ว่ามิรบัผู้ดิชอบ 

ต่อส่ังค่มิเป็นประจ่ำาทุกปี	เพิ่�อส่่งเส่ริมิให�บุค่ลากรทุกระดับมิีค่ว่ามิร้�ค่ว่ามิเข�าใจ่หลักการและแนว่ทางการแส่ดงค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อส่ังค่มิและ 

ส่ิ�งแว่ดล�อมิจ่ากทั�ง	CSR	in	Process	และ	CSR	after	Process	พิร�อมิทั�งจ่ัดตั�งมิ้ลนิธีิเพิ่�อการกุศลและส่าธีารณประโยชน์	นอกจ่ากน้�ยังมิีการ

ว่างกระบว่นการป้องกันและลดผู้ลกระทบของผู้ลิตภัูณฑ์์	บริการ	และการปฏิิบัติงานที�มิีต่อผู้้�มีิส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียทั�งภูายในและภูายนอกองค์่กร	 

มิีการประเมิินผู้ลการดำาเนินงานและนำาข�อมิ้ลที�ได�รับ	(Feedback)	กลับมิาพิัฒนากระบว่นงานให�มิีประส่ิทธีิภูาพิเพิิ�มิขึ�น

	 ในปี	2565	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�จ่ัดทำาแผู้นแมิ่บทด�านการบริหารค่ว่ามิยั�งย่นและผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	 

ประจ่ำาปี	2565	-	2569	กำาหนดกลยุทธี์การดำาเนินงานที�มิีแนว่คิ่ดส่อดค่ล�องกับเป้าหมิายการพัิฒนาที�ยั�งย่น	และแผู้นยุทธีศาส่ตร์การไฟฟ้า

ส่่ว่นภู้มิิภูาค่	แบ่งเป็น	4	กลยุทธี์	ดังน้�	

	 SM1		 ส่ร�างระบบกำากับด้แลการบริหารจ่ัดการผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียเพิ่�อค่ว่ามิยั�งย่น

	 SM2		 พิัฒนาการดำาเนินงานเพิ่�อส่ร�างค่ว่ามิเช่�อมิั�น	ยอมิรับ	และการมิีส่่ว่นร่ว่มิกับ	Stakeholder	ภูายในและภูายนอกองค่์กร

	 SM3		 ยกระดับกระบว่นการดำาเนินงานตอบส่นองค่ว่ามิต�องการ	ค่ว่ามิค่าดหว่ังของ	Stakeholder

	 SM4		 ยกระดบัค่ว่ามิร้�	ค่ว่ามิส่ามิารถุ	และทศันค่ติด�านการบรหิารจ่ดัการผู้้�มิส่ี่ว่นได�ส่่ว่นเส่ยี	(Stakeholders	Management)	ของทนุมินุษย์

	 พิร�อมินำาแนว่ค่ิดเกี�ยว่กับการพิัฒนาขององค่์กรอย่างยั�งย่นหร่อ	ESG	(Environment,	Social/Stakeholder	และ	Governance)	ซึ่ึ�งเป็น

เค่ร่�องมิ่อในการนำามิาว่ิเค่ราะห์เพิ่�อแก�ปัญหาส่ิ�งแว่ดล�อมิอย่างยั�งย่น	โดยมิีแผู้นงานดังน้�	

	 1)	แผู้นงานการส่่งเส่ริมิการใช�พิลังงานทดแทนเพิ่�อการท่องเที�ยว่และค่ว่ามิปลอดภูัยในโค่รงการ	PEA	LED	เพิ่�อแหล่งท่องเที�ยว่เชิง

ว่ัฒนธีรรมิไทย	ที�ส่่งเส่ริมิและส่นับส่นุนให�เกิดค่ว่ามิปลอดภูัยและการประหยัดพิลังงานจ่ากการติดตั�งระบบส่่องส่ว่่างด�ว่ยหลอด	LED	ลดการ

ปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจ่ก	(CO2)	ช่ว่ยลดภูาว่ะโลกร�อน	และเป็นมิิตรต่อส่ิ�งแว่ดล�อมิ

	 2)	แผู้นงานการส่่งเส่ริมิวิ่ส่าหกิจ่ชุมิชนให�ใช�พิลังงานส่ะอาด	เช่น	ติดตั�งโรงอบแห�งพิลังงานแส่งอาทิตย์	ส่นับส่นุนการประกอบอาชีพิ 

ให�แกก่ลุม่ิว่สิ่าหกจิ่ชมุิชนส่ามิารถุพิึ�งพิาตนเอง	เพิิ�มิรายได�ลดรายจ่า่ย	ยกระดบัค่ณุภูาพิผู้ลผู้ลติทางการเกษตรให�มิคุี่ณภูาพิส่ง้ยิ�งขึ�น	อกีทั�งเปน็ 

การส่่งเส่ริมิการใช�พิลังงานทดแทนในระดับชุมิชน	ลดการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจ่ก	(CO2)	ช่ว่ยลดภูาว่ะโลกร�อน	เป็นมิิตรต่อส่ิ�งแว่ดล�อมิ	และ 

ก่อให�เกิดการใช�ทรัพิยากรอย่างคุ่�มิค่่า
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	 3)	แผู้นงานการส่ง่เส่ริมิงานว่จิ่ยัและพิฒันาเทค่โนโลยี	เพิ่�อส่ร�างนว่ตักรรมิส่ำาหรบัชุมิชน	โค่รงการ	เรอ่ไฟฟ้าพิลงังานแส่งอาทิตย	์ส่ง่เส่ริมิ 

การท่องเที�ยว่วิ่ถุีค่ลองอย่างยั�งย่น	ทั�งด�านสั่งค่มิ	เศรษฐกิจ่	และส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ในพิ่�นที�อำาเภูอดำาเนินส่ะดว่ก	จ่ังหว่ัดราชบุรี	ซึ่ึ�งช่ว่ยในการลด 

ภูาว่ะโลกร�อน	เป็นมิิตรต่อส่ิ�งแว่ดล�อมิ	และลดมิลภูาว่ะทางเส่ียง

 2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights)
	 การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่เค่ารพิต่อส่ทิธีมิินุษยชน	โดยยึดแนว่ทางการบริหารจ่ดัการองค่ก์ร	และมิกีารดำาเนนิงานที�ส่อดค่ล�องตามิแผู้นปฏิบัิตกิาร 

ระดับชาติว่่าด�ว่ยธุีรกิจ่กับสิ่ทธิีมินุษยชน	ระยะที�	1	(พิ.ศ.	2562	-	2565)	เพิ่�อส่ร�างให�เกิดการปฏิิบัติต่อผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ยตลอดห่ว่งโซ่ึ่คุ่ณค่่า

ขององค์่กรได�อย่างเท่าเทียมิกัน	ลดปัญหาการละเมิิดสิ่ทธีมิินุษยชน	ทั�งในด�านแรงงาน	ด�านชุมิชน	ที�ดนิ	ทรพัิยากรธีรรมิชาติ	ส่ิ�งแว่ดล�อมิ	และ

ด�านนักปกป้องส่ิทธีิมินุษยชน	

	 การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่ตระหนักถุงึค่ว่ามิส่ำาค่ญัและเค่ารพิต่อสิ่ทธิีมินุษยชน	อันเป็นคุ่ณธีรรมิพิ่�นฐานของการทำางานร่ว่มิกันในสั่งค่มิ	เพิ่�อให� 

บรรลุค่ว่ามิมิุ่งมิั�นดังกล่าว่	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�มิีนโยบายและแนว่ทางปฏิิบัติด�านส่ิทธีิมินุษยชนส่่�อส่ารให�แก่พินักงาน	ผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ีย 

และผู้้�เกี�ยว่ข�องในการดำาเนินธีุรกิจ่กับการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ตลอดห่ว่งโซึ่่คุ่ณค่่า	โดยมิีการกำาหนดแนว่ทางการปฏิิบัติ	กลไกการร�องเรียน	และ 

การจ่ดัการเร่�องร�องเรยีนที�ชดัเจ่น	การดำาเนนิโค่รงการรบัพินกังานและลก้จ่�างที�เปน็ค่นพิกิารตามิมิาตรา	33	เข�าทำางานกบัการไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่	

มิาตั�งแต่ปี	2559	ปัจ่จุ่บันรว่มิเป็นจ่ำานว่นทั�งส่ิ�น	111	ราย	แบ่งเป็น	พินักงานจ่ำานว่น	90	ราย	ล้กจ่�าง	21	ราย	และการบริหารจ่ัดการบุค่ลากร

เพิ่�อส่่งเส่ริมิทักษะค่ว่ามิชำานาญเฉพิาะด�าน	เพิ่�อส่ร�างแรงจ่้งใจ่ในการทำางาน	และรักษาบุค่ลากรให�ทำางานร่ว่มิกับองค่์กร	ด�ว่ยการจ่ัดส่ว่ัส่ดิการ		

เช่น	การให�ทุนการศึกษา	การให�ส่ิทธิีในการลาเพิ่�อเลี�ยงด้บุตร	การให�บริการส่ถุานรับเลี�ยงและพิัฒนาเด็ก	ส่ว่ัส่ดิการค่่ารักษาพิยาบาลที�ให�แก่

พินกังานและค่รอบค่รวั่	การรักษาพิยาบาลในส่ถุานพิยาบาลของการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่	เปน็ต�น	นอกจ่ากน้�	การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่มิกีารบรหิาร

จ่ัดการที�โปร่งใส่เป็นธีรรมิโดยมีิวิ่ธีีปฏิิบัติที�เหม่ิอนกันทั�งองค่์กร	พินักงานและล้กจ่�างมีิเส่�นทางค่ว่ามิก�าว่หน�าในส่ายอาชีพิของตนเองด�ว่ยการ

อบรมิค่ว่ามิร้�ค่ว่ามิส่ามิารถุ	พิฒันาทกัษะเพิ่�อเพิิ�มิศกัยภูาพิในการทำางานอยา่งส่มิำ�าเส่มิอโดยไมิม่ิกีารเลอ่กเพิศปฏิบิติัตั�งแตแ่รกเข�าทำางานจ่นถุงึ

การดำารงตำาแหน่งในระดับที�ส่้งขึ�น	มิีหลักเกณฑ์์การแต่งตั�ง	เล่�อนระดับให�เกิดค่ว่ามิยุติธีรรมิ	ค่ำานึงถุึงค่ว่ามิส่ามิารถุและศักยภูาพิเป็นส่ำาค่ัญ

	 การไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่มิกีารดำาเนนิงานที�ส่ง่เส่รมิิและพิฒันาค่ณุภูาพิชวี่ติให�แกผู่้้�ด�อยโอกาส่มิาอยา่งตอ่เน่�อง	อาท	ิการปรบัปรงุส่ำานักงาน

ของการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่เพ่ิ�ออำานว่ยค่ว่ามิส่ะดว่กตอ่ผู้้�ใช�บริการที�เป็นผู้้�พิกิาร	ทุพิพิลภูาพิ	และผู้้�ส่ง้อายุ	ด�ว่ยการจั่ดทำาที�จ่อดรถุ	ทางลาดส่ำาหรับ

ผู้้�ที�ต�องใช�รถุเขน็	ทางเช่�อมิระหว่า่งอาค่าร	ประตเ้ปดิ-ปดิอตัโนมิตั	ิซึ่ึ�งมีิผู้ลการดำาเนนิงานเปน็ที�ประจ่กัษค์่อ่	การไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่อำาเภูอทา่ตม้ิ	

จ่ังหว่ัดสุ่รินทร์	ได�รับรางว่ัล	Friendly	Design	Awards	2022	ประเภูท	“ตึกอาค่ารเฟรนด์ลี�	ดีไซึ่น์	เพิ่�อค่นทั�งมิว่ล”	จ่ากงาน	Thailand	Friendly	

Design	Expo	2022:	มิหกรรมิอารยส่ถุาปัตย์และนว่ัตกรรมิสุ่ขภูาพิเพิ่�อค่นทั�งมิว่ล	ค่รั�งที�	6	ซึ่ึ�งอารยส่ถุาปัตย์	(Friendly	Design)	หมิายถึุง	

หลักการออกแบบอาค่ารส่ถุานที�	รว่มิไปถุึงส่ิ�งของเค่ร่�องใช�ต่าง	ๆ	ที�เป็นมิาตรฐานส่ากล	โดยค่ำานึงถุึงประโยชน์ใช�ส่อยที�คุ่�มิค่่า	น่าส่นใจ่	และ

ค่รอบค่ลุมิการใช�งานของค่นได�ทุกกลุ่มิว่ัย	ทุกส่ภูาพิร่างกาย	โดยเฉพิาะผู้้�ส่้งอายุ	ผู้้�ป่ว่ยพิักฟื�น	ผู้้�พิิการ	ค่รอบค่รัว่ที�มิีเด็กเล็ก	และค่นที�ใช� 

รถุเขน็	ส่ามิารถุใช�ประโยชน์ได�ส่ะดว่ก	ทนัส่มิยั	ปลอดภูยั	เป็นธีรรมิ	ทั�ว่ถุงึ	และทดัเทยีมินานาอารยประเทศทั�ว่โลก	โดยรางว่ลั	Friendly	Design	

Awards	2022	ที�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่อำาเภูอท่าต้มิได�รับ	นับว่่าเป็นส่ำานักงานการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่แห่งเดียว่ที�ได�รับรางวั่ล	โดยออกแบบ		 

ส่ิ�งอำานว่ยค่ว่ามิส่ะดว่กพิ่�นฐาน	แบ่งเป็นภูายในอาค่ารและภูายนอกอาค่าร	ดังน้�	

	 -	ส่ิ�งอำานว่ยค่ว่ามิส่ะดว่กภูายในอาค่าร	ประกอบด�ว่ย	ทางลาด	บริการที�พิิเศษส่ำาหรับค่นมินุษย์ล�อ	ห�องสุ่ขา	ลิฟต์	ป้ายส่ัญลักษณ์	พิ่�นผู้ิว่

ต่างส่ัมิผู้ัส่	(ส่ำาหรับค่นตาบอด)

	 -	ส่ิ�งอำานว่ยค่ว่ามิส่ะดว่กภูายนอกอาค่าร	ประกอบด�ว่ย	ทางเช่�อมิระหว่่างอาค่าร	ทางเข�าอาค่าร	ประต้ป้าย	บันได	พิ่�นผิู้ว่ต่างส่ัมิผัู้ส่	

(ส่ำาหรับค่นตาบอด)	ราว่จ่ับ	ทางลาด	ที�จ่อดรถุ

	 นอกจ่ากน้�	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�พิัฒนาเว่็บไซึ่ต์องค่์กร	เพิ่�อรองรับการใช�งานของผู้้�พิิการและทุพิพิลภูาพิให�ส่ามิารถุเข�าถุึงข�อม้ิล

ขา่ว่ส่ารได�อย่างทั�ว่ถุงึ	รว่มิทั�งได�ดำาเนินโค่รงการส่ร�างอาชีพิเพ่ิ�อผู้้�พิิการตามิพิระราชบัญญัตสิ่ง่เส่ริมิและพัิฒนาคุ่ณภูาพิชีว่ติค่นพิกิาร	พิ.ศ.	2550	

มิาตรา	35	จ่ัดส่ถุานที�จ่ำาหน่ายส่ินค่�าและบริการให�แก่ค่นพิิการหร่อผู้้�ด้แลค่นพิิการทั�งในส่ำานักงานใหญ่และส่ำานักงานการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ 

ทั�ว่ประเทศในปี	2565	เป็นจ่ำานว่นทั�งส่ิ�น	81	ส่ัญญา	

	 รว่มิทั�งการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่ยงัดแ้ลกลุม่ิผู้้�ใช�บริการที�เปน็กลุม่ิเปราะบางผู้้�มีิรายได�น�อย	โดยการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่ดำาเนนิการส่ำารว่จ่พิ่�นที�	

ตรว่จ่ส่อบปรับปรุงระบบไฟฟา้ภูายในค่รัว่เร่อนที�ได�รับผู้ลกระทบจ่ากอทุกภูัย	และยกระดับมิเิตอร์ให�แก่ผู้้�ใช�ไฟฟา้ที�ได�รับผู้ลกระทบจ่ากอทุกภูัย	 

เพิ่�อให�ประชาชนทุกค่นมิีส่ิทธีิเข�าถุึงค่ว่ามิปลอดภูัยของบริการอย่างทั�ว่ถุึง	ตามิส่ิทธีิมินุษยชนด�านค่ว่ามิปลอดภูัยจ่ากการใช�ส่ินค่�าหร่อบริการ	

	 จ่ากกระบว่นการดำาเนินงานด�านสิ่ทธิีมินุษยชนที�เป็นร้ปธีรรมิน้�	ส่่งผู้ลให�ปี	2565	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�รับรางวั่ลองค์่กรต�นแบบ 

ด�านส่ิทธีิมินุษยชนประเภูทองค่์กรรัฐว่ิส่าหกิจ่ดีเด่น	ส่ำาหรับรางว่ัลองค่์กรต�นแบบด�านส่ิทธีิมินุษยชน	ประจ่ำาปี	2565	จ่ากกรมิคุ่�มิค่รองส่ิทธีิและ

เส่รีภูาพิ	มิีว่ัตถุุประส่งค่์เพิ่�อมิอบรางว่ัลองค่์กรต�นแบบด�านส่ิทธีิมินุษยชนให�แก่องค่์กรภูาค่รัฐ	รัฐว่ิส่าหกิจ่	ภูาค่ธีุรกิจ่	ว่ิส่าหกิจ่เพิ่�อส่ังค่มิ	และ

ภูาค่ประชาส่ังค่มิ	ที�ผู้่านการค่ัดเล่อก	รว่มิถุึงเป็นแบบอย่างที�ดีให�องค่์กรอ่�น	ๆ 	ในการเส่ริมิส่ร�างส่ังค่มิแห่งการเค่ารพิส่ิทธีิมินุษยชนอย่างยั�งย่น
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 3. การปฏิิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices)
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ว่างแผู้นการด้แลบุค่ลากรที�มิีค่ว่ามิร้�ค่ว่ามิส่ามิารถุและค่ว่ามิเชี�ยว่ชาญให�ส่ามิารถุเติบโตในหน�าที�การงานได� 

อยา่งมิปีระส่ทิธีภิูาพิ	ดแ้ลส่ภูาพิแว่ดล�อมิในการทำางานให�มิสี่ขุอนามิยัและค่ว่ามิปลอดภูยัที�ด	ีให�ค่ว่ามิช่ว่ยเหลอ่และส่นบัส่นนุบคุ่ลากร	จ่ดัส่ทิธีิ

ประโยชนแ์ละส่ว่สั่ดกิาร	ส่ร�างชอ่งทางให�บคุ่ลากรส่ามิารถุส่่�อส่าร	ถุา่ยทอดค่ว่ามิต�องการและค่ว่ามิค่ดิเหน็	เพิ่�อให�บคุ่ลากรมิคี่ว่ามิพิงึพิอใจ่	และ 

เกดิค่ว่ามิผู้ก้พินักบัองค์่กรมิากยิ�งขึ�น	พิร�อมิทั�งศกึษาผู้ลส่ำารว่จ่ค่ว่ามิต�องการและค่ว่ามิค่าดหว่งัของบคุ่ลากร	ซึ่ึ�งมิคี่ว่ามิแตกต่างกนัตามิลกัษณะงาน 

และการปฏิบัิตหิน�าที�	เพิ่�อนำามิาปรับปรุงนโยบายทางด�านสิ่ทธิีประโยชน์และส่วั่ส่ดกิารให�ส่ามิารถุตอบส่นองต่อค่ว่ามิต�องการและค่ว่ามิค่าดหวั่ง 

ของบุค่ลากรได�ตรงประเด็น

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ให�ค่ว่ามิส่ำาคั่ญอย่างยิ�งในเร่�องค่ว่ามิมัิ�นค่งปลอดภูัยและอาชีว่อนามิัยของบุค่ลากร	และมิีการปรับปรุงส่ถุานที� 

ทำางานให�มิีค่ว่ามิปลอดภูัยและมิีสุ่ขอนามิัยที�ดี	 โดยการจ่ัดตั�งค่ณะกรรมิการค่ว่ามิปลอดภูัยอาชีว่อนามิัยและส่ภูาพิแว่ดล�อมิในการทำางาน 

ด�านค่ว่ามิปลอดภัูยและอาชวี่อนามิยัให�ค่รอบค่ลมุิในทุกพิ่�นที�ปฏิบิตังิาน	ซึ่ึ�งปัจ่จ่บุนัมิจี่ำานว่นทั�งส่ิ�น	219	ค่ณะ	โดยมิตีวั่แทนของพินักงานที�เข�ามิา 

มิสี่ว่่นร่ว่มิเปน็ตวั่แทนนายจ่�างร�อยละ	50	และเปน็ตวั่แทนลก้จ่�างร�อยละ	50	นอกจ่ากน้�	การไฟฟา้ส่ว่่นภู้มิิภูาค่ยงัมิหีน่ว่ยงานด�านค่ว่ามิปลอดภัูย

เป็นผู้้�รับผิู้ดชอบในการปฏิิบัติงานและดำาเนินการตามินโยบายด�านค่ว่ามิปลอดภัูย	อาชีว่อนามัิย	และส่ภูาพิแว่ดล�อมิในการทำางาน	รว่มิทั�งมีิ

กระบว่นการด�านอาชีว่อนามิัยเชิงรุก	ด�ว่ยการจ่ัดให�มิีการประเมิินค่ว่ามิเส่ี�ยงด�านสุ่ขภูาพิของบุค่ลากรที�มิีค่ว่ามิเส่ี�ยงต่อส่ารเค่มิีหร่อว่ัตถุุมิีพิิษ	

การค่ว่บคุ่มิอันตรายจ่ากส่ถุานประกอบการต่าง	ๆ	และการตรว่จ่ส่อบ	ติดตามิส่ภูาพิแว่ดล�อมิในการทำางานอย่างส่มิำ�าเส่มิอ

 4. สิ่งแวดล้อม (The Environment) 
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ตระหนักถุึงค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อส่ิ�งแว่ดล�อมิในทุกกระบว่นการทำางานเพิ่�อป้องกันผู้ลกระทบที�อาจ่เกิดขึ�นต่อชุมิชน

และส่ิ�งแว่ดล�อมิ	โดยปฏิิบัติตามิกฎหมิายที�เกี�ยว่ข�อง	อาทิ	พิระราชบัญญัติส่่งเส่ริมิและรักษาคุ่ณภูาพิส่ิ�งแว่ดล�อมิแห่งชาติ	พิ.ศ.	2535	โดย 

ก่อนเริ�มิงานโค่รงการก่อส่ร�างต่าง	ๆ	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่จ่ะมิีการศึกษาผู้ลกระทบต่อส่ิ�งแว่ดล�อมิในพิ่�นที�ที�จ่ะดำาเนินโค่รงการทุกค่รั�ง	 

ด�ว่ยการทำาประชาพิจิ่ารณร์ว่่มิกบัชมุิชนและหนว่่ยงานที�เกี�ยว่ข�อง	เพิ่�อนำามิาว่เิค่ราะหแ์ละกำาหนดแนว่ทางปฏิบิติั	รว่มิทั�งกำาหนดมิาตรการในการ

ค่ว่บค่มุิและตดิตามิผู้ลกระทบด�านส่ิ�งแว่ดล�อมิที�อาจ่จ่ะเกดิขึ�น	ส่ำาหรบัผู้ลกระทบด�านส่ิ�งแว่ดล�อมิที�มิคี่ว่ามิรนุแรง	การไฟฟา้ส่ว่่นภูมิ้ิภูาค่จ่ะจ่ดัทำา 

รายงานการประเมิินผู้ลกระทบต่อส่ิ�งแว่ดล�อมิ	(Environmental	Impact	Assessment:	EIA)	และต�องได�รับค่ว่ามิเห็นชอบจ่ากค่ณะรัฐมินตรี	

และหน่ว่ยงานราชการที�เกี�ยว่ข�อง	ได�แก่	ค่ณะกรรมิการส่ิ�งแว่ดล�อมิแห่งชาติ	กระทรว่งทรัพิยากรธีรรมิชาติและส่ิ�งแว่ดล�อมิ	

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มีิการดำาเนินงานเพิ่�อส่ร�างประส่ิทธิีภูาพิเชิงนิเว่ศเศรษฐกิจ่ที�ค่ำานึงถุึงการส่ร�างม้ิลค่่าเพิิ�มิของส่ินค่�าและบริการ

เทียบกับการลดการใช�ทรัพิยากรและการลดผู้ลกระทบต่อส่ิ�งแว่ดล�อมิด�ว่ยการกำาหนดแนว่ทางเพิิ�มิประส่ิทธีิภูาพิการดำาเนินการภูายในองค่์กร	

ลดต�นทุนในการดำาเนินงานทั�งในส่่ว่นของการใช�พิลังงานและการใช�ทรัพิยากร	พิร�อมิทั�งกำาหนดแนว่ทางการลดมิลพิิษด�านส่ิ�งแว่ดล�อมิ	โดย

การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�จั่ดทำาโค่รงการส่ำานักงานสี่เขียว่	(Green	Office)	มิาตั�งแต่ปี	2557	ด�ว่ยการปรับเปลี�ยนนำ�ามิันยานพิาหนะรถุยนต์ 

การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่	เปน็นำ�ามัินประเภูท	B7	E20	E85	และแกส๊่โซึ่ฮอล์	95	การส่ง่เส่ริมิการจั่ดซ่ึ่�อจ่ดัจ่�างที�เปน็มิิตรกบัส่ิ�งแว่ดล�อมิ	การค่ดัแยกขยะ 

เพิ่�อการรีไซึ่เค่ิลและการนำาไปใช�ประโยชน์	การลดการใช�นำ�าประปา	การลดการใช�ไฟฟ้าในส่ำานักงาน	และการลดการใช�นำ�ามิันดีเซึ่ลยานพิาหนะ	 

เป็นต�น	ส่่งผู้ลให�ในปี	2565	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ส่ามิารถุช่ว่ยลดก๊าซึ่เร่อนกระจ่กได�รว่มิเป็นจ่ำานว่น	4,776.81	tCO2eq	จ่ากองค่์การบริหาร

จ่ัดการก๊าซึ่เร่อนกระจ่ก	(องค่์การมิหาชน)	(อบก.)	

	 นอกจ่ากน้�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ยังส่่งเส่ริมิให�ทุกหน่ว่ยงานใช�ทรัพิยากรอย่างร้�คุ่ณค่่า	เป็นมิิตรกับส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ลดปริมิาณการปล่อย 

กา๊ซึ่เรอ่นกระจ่ก	และเตรยีมิพิร�อมิส่้ก่ารเปน็ส่ำานกังานที�เปน็มิิตรกบัส่ิ�งแว่ดล�อมิในระดบัส่ากล	และเข�ารว่่มิโค่รงการลดกา๊ซึ่เรอ่นกระจ่กภูาค่ส่มิคั่รใจ่ 

ตามิมิาตรฐานของประเทศไทย	(Thailand	Voluntary	Emission	Reduction	Program:	T-VER)	และมิุ่งมิั�นในการปรับเปลี�ยนพิฤติกรรมิของ

พินักงานและล้กจ่�างให�ตระหนักถึุงผู้ลกระทบต่อส่ิ�งแว่ดล�อมิอย่างยั�งย่น	เช่น	การลดใช�พิลังงานไฟฟ้า	เช่�อเพิลิงและนำ�า	ตามิหลัก	Circular	

Economy	ซึ่ึ�งเป็นส่่ว่นหนึ�งของ	BCG	Economic	Model	นำามิาใช�แก�ปัญหาค่ว่ามิเส่่�อมิโทรมิของทรัพิยากร	มิลพิิษของเส่ีย	และปริมิาณขยะ	

ซึ่ึ�งจ่ะช่ว่ยในการจั่ดการขยะ	ลดปริมิาณของเสี่ยให�น�อยลง	(Zero	Waste)	โดยเน�นใช�ทรัพิยากรอย่างคุ่�มิค่่าที�สุ่ดตั�งแต่การออกแบบ	การผู้ลิต	 

ที�ส่ร�างของเส่ียน�อยที�สุ่ด	การใช�ว่ัส่ดุทางเล่อก	การนำาว่ัส่ดุกลับมิาใช�ซึ่ำ�า	Reuse,	Refurbish,	Sharing	ซึ่ึ�งเป็นว่ิธีีการ	Upcycle	ส่ร�างคุ่ณค่่าเพิิ�มิ	 

และการลดเลิกใช�ผู้ลิตภูัณฑ์์หร่อส่ารเค่มีิอันตรายภูายในส่ำานักงาน	 เพิ่�อลดการปล่อยมิลพิิษส่้่ส่ิ�งแว่ดล�อมิ	และลดปริมิาณการปล่อย 

ก๊าซึ่เร่อนกระจ่กจ่ากการดำาเนินงาน	ส่่งผู้ลให�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�รับรางว่ัลส่ำานักงานส่ีเขียว่	(Green	Office)	ณ	ส่ิ�นปี	2565	รว่มิเป็น

จ่ำานว่นทั�งส่ิ�น	371	แห่ง	โดยแบ่งตามิระดับ	ได�แก่	ระดับดีเยี�ยมิ	(G	ทอง)	จ่ำานว่น	358	แห่ง	ระดับดีมิาก	(G	เงิน)	จ่ำานว่น	13	แห่ง	และระดับดี	 

(G	ทองแดง)	จ่ำานว่น	1	แห่ง	จ่ากกรมิส่่งเส่ริมิคุ่ณภูาพิส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ทั�งน้�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ว่างเป้าหมิายที�จ่ะขยายผู้ลโค่รงการส่ำานักงาน 

ส่ีเขียว่	(Green	Office)	ให�ค่รอบค่ลุมิส่ำานักงานการไฟฟ้าทั�ว่ประเทศภูายในปี	2567
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 5. การปฏิิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair Operating Practices)  
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มุ่ิงมัิ�นในการพัิฒนาและส่่งเส่ริมิการกำากับด้แลกิจ่การที�ดีตามิมิาตรฐานส่ากล	มิุ่งเน�นการดำาเนินงานที�มิี 

ประส่ิทธีิภูาพิค่ว่บค่้่กับการปฏิิบัติที�เป็นธีรรมิต่อผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ีย	การเปิดเผู้ยข�อมิ้ลส่ารส่นเทศ	ค่ว่ามิโปร่งใส่ตรว่จ่ส่อบได�	ค่ว่ามิมิีคุ่ณธีรรมิ

และจ่รยิธีรรมิของผู้้�บรหิารและพินักงาน	การป้องปรามิการทุจ่รติค่อรร์ปัชนั	มิาตรฐานทางจ่รยิธีรรมิและจ่รรยาบรรณในว่ชิาชีพิ	ยดึหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจ่พิอเพิียง	เป็นแนว่ทางในการบริหารงาน	เพิ่�อส่ร�างค่ว่ามิยั�งย่นให�องค์่กร	รว่มิทั�งนำาเทค่โนโลยีดิจ่ิทัลมิาส่ร�างกระบว่นการกำากับ

ด้แลและการต่อต�านทุจ่ริต	ตลอดจ่นการร่ว่มิมิ่อกับผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียภูายนอก

	 โดยในปี	2565	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�ทบทว่นแผู้นแม่ิบทด�านการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	ป้องกันและปราบปรามิการทุจ่ริตค่อร์รัปชัน 

ของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	(พิ.ศ.	2565	-	2569)	โดยกำาหนดให�มิี	4	กลยุทธี์ส่ำาค่ัญ	ได�แก่	(1)	ยกระดับเจ่ตจ่ำานงในการกำากับด้แลและการนำา

องค่์กรตามิหลักการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	(2)	เส่ริมิส่ร�างองค่์ค่ว่ามิร้�	ส่ังค่มิ	และว่ัฒนธีรรมิด�านการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	(3)	ยกระดับมิาตรฐาน

การกำากบัดแ้ลกจิ่การที�ดแีละระบบป้องกนัการทุจ่รติเชงิรกุส่้ห่่ว่งโซึ่ค่่ณุค่า่ของการไฟฟา้ส่ว่่นภูมิ้ิภูาค่	และ	(4)	ส่ร�างการมิสี่ว่่นรว่่มิในกระบว่นการ

และกลไกปราบปรามิ	ติดตามิ	ตรว่จ่ส่อบ	ลงโทษให�มิีประส่ิทธีิภูาพิ	

	 นอกจ่ากน้�	การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่ได�มีิการดำาเนนิงานที�ส่ำาค่ญัอย่างต่อเน่�อง	โดยเฉพิาะการเส่ริมิส่ร�างค่ว่ามิเป็นธีรรมิในการจั่ดซึ่่�อจ่ดัจ่�าง	

ที�ส่อดค่ล�องกับแนว่ปฏิบัิตติอ่กลุม่ิผู้้�มีิส่ว่่นได�ส่ว่่นเส่ยีที�เป็นพัินธีมิิตร	ค่้ค่่�า	ค่้ค่่ว่ามิร่ว่มิม่ิอ	ให�ได�รับค่ว่ามิเปน็ธีรรมิในการทำาธีรุกรรมิกับการไฟฟ้า

ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่	ผู้า่นแผู้นงานตา่ง	ๆ 	ภูายใต�แผู้นปฏิบิตักิารด�านการกำากบัดแ้ลกจิ่การที�ดฯี	อาทิ	แผู้นการประเมินิค่ว่ามิเส่ี�ยงทจุ่รติด�านกระบว่นการ

จ่ัดซ่ึ่�อจ่ัดจ่�าง	แผู้นงานยกระดับค่ว่ามิโปร่งใส่ฯ	โค่รงการ	Integrity	Pact	และ	Cost	และโค่รงการยกระดับค่ว่ามิโปร่งใส่กระบว่นการจ่ัดซ่ึ่�อ 

จ่ัดจ่�างแบบรว่มิศ้นย์	ฯลฯ		

 6. ประเด็นผูู้้บริโภค (Consumer Issues) 
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ค่ำานึงถึุงผู้้�บริโภูค่หร่อล้กค่�าเป็นผู้้�มีิส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียที�ส่ำาค่ัญ	จึ่งได�จั่ดทำาแผู้นแม่ิบทบริการล้กค่�าและการตลาด	 

พิ.ศ.	2564	-	2568	(ทบทว่นค่รั�งที�	1	พิ.ศ.	2565	)	เพิ่�อใช�เป็นแนว่ทางการดำาเนินงานบริหารค่ว่ามิส่ัมิพิันธี์กับล้กค่�า	และเป็นปัจ่จ่ัยนำาเข�าของ

กระบว่นการจ่ดัทำาแผู้นยทุธีศาส่ตร	์กระบว่นการจ่ดัทำาแผู้นปฏิิบติัการ	กระบว่นการพิฒันาและนว่ตักรรมิผู้ลติภูณัฑ์์และบรกิาร	กระบว่นการจ่ดัทำา 

ข�อกำาหนดระบบงาน	และกระบว่นการจ่ัดทำาข�อกำาหนดและตัว่ชี�ว่ัด	รว่มิถุึงบ้รณาการส่ารส่นเทศที�ได�	มิาว่ิเค่ราะห์เพิ่�อค่�นหาค่ว่ามิต�องการ 

ค่ว่ามิค่าดหว่งัเชงิลกึของกลุม่ิลก้ค่�าแตล่ะกลุม่ิตอ่ไป	มุ่ิงส่้อ่งค่ก์รที�มิลีก้ค่�าเปน็ศน้ยก์ลาง	(Customer	Centric	Organization)	โดยให�ค่ว่ามิส่ำาค่ญัตอ่ 

กระบว่นการรับฟังเส่ียงล้กค่�า	(Voice	of	Customer:	VOC)	พิร�อมิทั�งนำามิาว่ิเค่ราะห์ค่ว่ามิต�องการค่ว่ามิค่าดหว่ังของล้กค่�า	และนำามิาพิัฒนา

กิจ่กรรมิ/แผู้นงาน/โค่รงการ	ให�ส่ามิารถุตอบส่นองค่ว่ามิต�องการของทุกกลุ่มิล้กค่�า	ค่รอบค่ลุมิทั�งล้กค่�าปัจ่จุ่บัน	อดีตล้กค่�า	ล้กค่�าค่้่แข่งขัน 

และล้กค่�าที�มิีศักยภูาพิในอนาค่ตอย่างเป็นระบบ	โดยการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิีกระบว่นการรับฟังเส่ียงของล้กค่�า	แบ่งเป็น	5	ช่องทาง	ดังน้�

 การจำแนกช่องทางการรับฟังเสียงตาม Customer Journey ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

การรับฟ�งลูกค�าจาก กลุ�มดิจ�ทัล 
(Digital) ได�แก� 
• PEA Mobile Application 
• PEA Website 
• PEA - Email 
• PEA - Live Chat  
• PEA - Vcare 
• Social Network

การรับฟ�งลูกค�าจากจ�ดบร�การ
(Service Point) ได�แก�
• ติดต�อสำนักงานโดยตรง 
• โทรศัพท�สำนักงาน
• ผู�บริหาร 
• การรับเอกสาร จดหมาย โทรสาร
• PEA Shop/PEA Mobile Shop 
• PEA Contact Center

การรับฟ�งลูกค�าจากการร�วม
กิจกรรมลูกค�าสัมพันธ� (Customer
Relationship Activities) ได�แก�
• การเยี่ยมเยือน
• พนักงานบริหารลูกค�ารายสำคัญ 
 (KAMR)
• งานสัมมนาลูกค�ารายใหญ�
• งานเสวนา

การรับฟ�งลูกค�าจากการสํารวจ 
(Survey) ได�แก�
• โครงการสำรวจเพื่อการเรียนรู� 
 ลูกค�า ตลาด และภาพลักษณ�องค�กร
• การสำรวจความพึงพอใจ
 หลังใช�บริการจากช�องทางต�าง ๆ
• Smile Box & Smart Queue

การรับฟ�งลูกค�าผ�านกลุ�มอื่น ๆ  
• หน�วยงานกำกับดูแล
• IA /IR Chat
• Website จากหน�วยงานภายนอก
• สื่อมวลชน

1.
Digital 2.

Service
Point

3.
Customer 

Relationship 
Activities 4.

Survey

5.
การรับฟ�ง
ลูกค�า
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	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เร่งพัิฒนาระบบการให�บริการผู่้าน	Internet	อย่างต่อเน่�องเพิ่�ออำานว่ยค่ว่ามิส่ะดว่กให�แก่ล้กค่�าให�เข�าถุึงข�อม้ิลได� 

โดยง่าย	ตอบส่นองต่อยุค่เทค่โนโลยีด�ว่ยการพิัฒนา	Mobile	Application	บน	Smartphone	เพิ่�ออำานว่ยค่ว่ามิส่ะดว่กในการให�บริการต่าง	ๆ	 

เช่น	“PEA	Care	&	Service”	ซึ่ึ�งเป็น	Application	ที�ให�บริการแบบ	One-Stop	Service	ในการตรว่จ่เช็กระบบไฟฟ้าภูายในบ�าน	ปรับปรุง	และ

ซึ่่อมิบำารุงระบบไฟฟ้า	อุปกรณ์ไฟฟ้าที�ส่ะดว่ก	ปลอดภูัย	และได�มิาตรฐาน	บริการล�างเค่ร่�องปรับอากาศโดยช่างไฟฟ้าที�มิีใบประกอบว่ิชาชีพิ

ช่างไฟฟ้าภูายในอาค่ารจ่าก	“โค่รงการ	1	ตำาบล	1	ช่างไฟฟ้า”		ซึ่ึ�งเป็นโค่รงการเพิ่�อชุมิชนและส่ังค่มิของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่,	Application	 

“PEA	Smart	Plus”		ซึ่ึ�งอำานว่ยค่ว่ามิส่ะดว่กในการให�บริการต่าง	ๆ	เช่น	การแจ่�งค่่าไฟฟ้า	การค่ำานว่ณค่่าไฟฟ้า	การชำาระค่่าไฟฟ้าผู้่าน 

บัตรเค่รดิตและธีนาค่ารออนไลน์	การขอใช�ไฟฟ้า	การขยาย/ลดขนาดมิิเตอร์	และติดกลับมิิเตอร์กรณ้ค่�างชำาระค่่าไฟฟ้า	การแจ่�งเหตุไฟฟ้า

ขัดข�อง	การส่่งข�อเส่นอแนะ/ข�อร�องเรียน	การค่�นหาจุ่ดให�บริการ	การประชาส่ัมิพิันธี์	การแจ่�งข่าว่ส่ารที�เป็นบริการเส่ริมิ	(เช่น	SMS	แจ่�งเต่อน

การชำาระค่่าไฟฟ้าก่อนว่ันกำาหนดชำาระเงิน)	และปฏิิทินกิจ่กรรมิของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	เป็นต�น	

 7. การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development)
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มีิส่่ว่นช่ว่ยส่นับส่นุนให�ชุมิชนมิีค่ว่ามิร้�	ค่ว่ามิเข�าใจ่ในการประยุกต์ใช�พิลังงานทดแทน	เพิ่�อรองรับค่ว่ามิต�องการ 

การใช�ไฟฟ้าที�ส่้งขึ�นในอนาค่ต	ตามิว่ิส่ัยทัศน์ขององค่์กร	“ไฟฟ้าอัจ่ฉริยะ	เพิ่�อคุ่ณภูาพิชีว่ิตที�ดีอย่างยั�งย่น”	ผู้่านโค่รงการด�านส่ังค่มิและ 

ส่ิ�งแว่ดล�อมิต่าง	ๆ	ดังน้�

 7.1  โครงการด้านการอนุรักษ์และฟ้�นฟูสิ่งแวดล้อม

1)	โค่รงการ	PEA	ปล้ก	ด้แล	รักษ์ป่า	ดำาเนินการปล้กต�นมิเหส่ักข์-สั่กส่ยามิินทร์	 ที�นำามิาจ่ากโค่รงการอนุรักษ์พิันธุีกรรมิพ่ิช	 

อันเน่�องมิาจ่ากพิระราชดำาริฯ	พิร�อมิด�ว่ยต�นยางนา	ต�นมิะค่่า	และต�นกล�าอ่�น	ๆ	รว่มิทั�งหมิด	25,000	ต�น	ในพิ่�นที�ตำาบลป่าแดด	

อำาเภูอแม่ิส่รว่ย	จั่งหว่ัดเชียงราย	ตลอดจ่นดำาเนินการปล้กป่าและด้แลบำารุงรักษาพิ่�นที�ดังกล่าว่มิาเป็นระยะเว่ลา	5	ปี	ปีละ	

100	ไร่	รว่มิทั�งส่ิ�น	500	ไร่	เพิ่�อให�เป็นป่าที�ให�ค่ว่ามิชุ่มิช่�น	ให�ประชาชนได�ใช�ประโยชน์	เป็นแหล่งอาหารและเป็นแหล่งต�นนำ�า 

ที�เป็นประโยชน์ต่อประชาชนในอนาค่ต	ซึ่ึ�งส่ามิารถุช่ว่ยด้ดซึ่ับและกักเก็บก๊าซึ่เร่อนกระจ่ก	(CO2)	ได�	237.50	tCO2eq	(ปริมิาณ

กักเก็บก๊าซึ่เร่อนกระจ่ก	(CO2)	0.95	tCO2eq	ต�น/ไร่/ปี	ที�ค่ว่ามิหนาแน่น	200	ต�น/ไร่)

2)	โค่รงการ	PEA	รักษ์นำ�า	ส่ร�างฝ้าย	เป็นการนำาวั่ส่ดุเหล่อใช�มิาออกแบบส่ร�างฝ้าย	เพิ่�อส่ร�างรายได�ให�แก่ชุมิชน	มีิแหล่งนำ�าไว่� 

ส่ำาหรบัอปุโภูค่บรโิภูค่และทำาการเกษตร	แล�ว่ยังเปน็แหลง่เพิาะเลี�ยงปลาไว่�ส่ำาหรบัเปน็อาหารของชุมิชนอีกด�ว่ย	เปน็การเส่รมิิส่ร�าง 

คุ่ณภูาพิชีว่ิตของค่นในชุมิชนให�ดียิ�งขึ�น	ส่อดค่ล�องตามิ	BCG	Economy	Model	

3)	ประเมิินประสิ่ทธีิภูาพิเชิงนิเว่ศเศรษฐกิจ่	(Eco-Efficiency)	เพิ่�อเทียบสั่ดส่่ว่นระหว่่างมิ้ลค่่าทางด�านเศรษฐศาส่ตร์กับการใช�

ทรัพิยากร	เช่น	ไฟฟ้า	นำ�า	กระดาษ	และนำ�ามิันเช่�อเพิลิง	เป็นต�น	ทำาให�ส่ามิารถุว่ัดประส่ิทธีิภูาพิการดำาเนินงานของการไฟฟ้า 

ส่่ว่นภู้มิิภูาค่ทางด�านการจ่ัดการทรัพิยากรอย่างคุ่�มิค่่า

 7.2  โครงการด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน

1)	โค่รงการชุมิชนปลอดภูัยใช�ไฟ	PEA	

•		กิจ่กรรมิ	PEA	ปันยิ�มิ	อิ�มิบุญ	ค่่นค่ว่ามิสุ่ขส่้่ส่ังค่มิ	ดำาเนินการมิอบอุปกรณ์การเรียน	อุปกรณ์กีฬา	ตรว่จ่ส่อบและปรับปรุง 

ระบบไฟฟา้ภูายในโรงเรยีน	พิร�อมิตดิตั�งอุปกรณ์ไฟฟ้าและเค่ร่�องตัดไฟรั�ว่	(RCD)	เพิ่�อให�มีิค่ว่ามิปลอดภัูยมิากขึ�น	โดยดำาเนนิการ 

ปีละ	4	แห่ง	ณ	โรงเรียนตำารว่จ่ตระเว่นชายแดนทั�ว่ประเทศ

•		กจิ่กรรมิอบรมิให�ค่ว่ามิร้�แกน่กัเรยีนนกัศกึษาอาชวี่ะและเจ่�าหน�าที�ปกค่รองส่ว่่นท�องถุิ�นเพิ่�อส่ง่เส่รมิิให�ประชาชนมิกีารใช�ไฟฟา้ 

อย่างถุ้กว่ิธีีและปลอดภูัย	โดยยกระดับมิาตรฐานค่ว่ามิปลอดภูัยการใช�ไฟฟ้าของประชาชน	และเผู้ยแพิร่ส่่งเส่ริมิค่ว่ามิร้� 

ที�เป็นประโยชน์เร่�องการใช�ไฟฟ้าส่้่ส่าธีารณะ	อีกทั�งได�นำาแนว่ทางการดำาเนินงานตามิมิาตรฐานค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อส่ังค่มิ	 

ISO	26000	มิาใช�ในการดำาเนินงาน	CSR	in	Process	และ	CSR	after	Process	

2)	โค่รงการ	PEA	พิลังงานส่ะอาดเพิ่�อชุมิชน	เป็นโค่รงการที�ตอบส่นองเป้าหมิาย	SDGs	ข�อที�	7	ส่ร�างหลักประกันว่่าทุกค่นเข�าถุึง

พิลังงานส่มิัยใหมิ่ในราค่าที�ส่ามิารถุซึ่่�อหาได�	เช่�อถุ่อได�	และยั�งย่น	โดย

•		ส่นบัส่นุนเรอ่ไฟฟา้พิลังงานแส่งอาทติย	์ด�ว่ยการออกแบบและตดิตั�งเค่ร่�องยนตเ์รอ่ไฟฟา้พิลงังานแส่งอาทติยต์�นแบบส่ำาหรบั 

เรอ่หางยาว่	เพิ่�อมิอบให�ชมุิชนในพิ่�นที�อำาเภูอดำาเนนิส่ะดว่ก	จ่งัหว่ดัราชบรุ	ีตั�งแตป่	ี2564	ถุงึ	2565	จ่ำานว่น	10	ลำา	เพิ่�อเปน็การ 

ส่่งเส่ริมิการท่องเที�ยว่วิ่ถุีค่ลองอย่างยั�งย่น	ส่่งเส่ริมิการใช�พิลังงานทดแทน	ลดการปล่อยก๊าซึ่ค่าร์บอนไดออกไซึ่ด์ที�เป็น

ส่าเหตขุองภูาว่ะโลกร�อน	โดยเปรยีบเทยีบระหว่า่งเรอ่เค่ร่�องยนตด์เีซึ่ลกบัเรอ่เค่ร่�องยนต์ไฟฟา้	ส่ามิารถุลดมิลภูาว่ะทางเส่ยีง 

จ่ากเดิมิ	85.5	-	113.0	dBA	เหล่อเพิียง	87	dBA	และลดก๊าซึ่เร่อนกระจ่กทางตรง	จ่ากเดิมิ	0.041	tCO2eq	เหล่อเพิียง	0.003	 

tCO2eq	อกีทั�งเปน็การส่ร�างการมิสี่ว่่นรว่่มิของชมุิชนในการบรหิารจ่ดัการ	และพิฒันาแหลง่ทอ่งเที�ยว่	ยกระดบัภูาพิลกัษณ์ให�เปน็ 

แหล่งท่องเที�ยว่ที�มิีคุ่ณภูาพิ	เป็นมิิตรต่อส่ิ�งแว่ดล�อมิและชุมิชน	
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•		ส่นับส่นุนโรงอบแห�งพิลังงานแส่งอาทิตย์	ดำาเนินการตั�งแต่ปี	2559	ถึุง	2565	จ่ำานว่น	10	แห่ง	เพิ่�อส่่งเส่ริมิและส่นับส่นุน

การประกอบอาชีพิให�ชุมิชนส่ามิารถุพิึ�งพิาตนเองในการเพิิ�มิรายได�	ลดรายจ่่าย	ยกระดับคุ่ณภูาพิผู้ลผู้ลิตทางการเกษตรให�มิี

คุ่ณภูาพิส่้งยิ�งขึ�น	อีกทั�งเป็นการส่่งเส่ริมิการใช�พิลังงานทดแทนในระดับชุมิชน	ส่ามิารถุลดการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจ่ก	ปีละ	 

1	tCO2eq	(ตันค่าร์บอนไดออกไซึ่ด์เทียบเท่า)

•		ส่นับส่นุนพิลังงานส่ะอาดด�ว่ยระบบผู้ลิตกระแส่ไฟฟ้าจ่ากพิลังงานแส่งอาทิตย์	(Solar	Rooftop)	PEA	ส่นับส่นุนระบบผู้ลิต

กระแส่ไฟฟ้าจ่ากพิลังงานแส่งอาทิตย์ให�แก่ชุมิชนในพิ่�นที�ห่างไกล	เพิ่�อเป็นการส่่งเส่ริมิการใช�พิลังงานทดแทน	ยกระดับ

คุ่ณภูาพิชีวิ่ต	และส่่งเส่ริมิการศึกษาของเยาว่ชนในชุมิชนที�อย้่ห่างไกล	ระบบไฟฟ้าเข�าไม่ิถุึง	ให�มิีพิลังงานไฟฟ้าใช�	อีกทั�ง

เป็นการช่ว่ยลดก๊าซึ่ค่าร์บอนไดออกไซึ่ด์ที�เป็นส่าเหตุของภูาว่ะโลกร�อน	ส่ร�างการมีิส่่ว่นร่ว่มิระหว่่างชุมิชนกับการไฟฟ้า 

ส่ว่่นภู้มิิภูาค่และภูาค่เีค่รอ่ขา่ย	เปน็การยกระดบัค่ณุภูาพิชีว่ติประชาชนในพิ่�นที�	เพิ่�อให�การไฟฟา้ส่ว่่นภู้มิิภูาค่เตบิโตอยา่งยั�งย่น 

ร่ว่มิกับชุมิชน	ส่ังค่มิ	และส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ส่ร�างจ่ิตส่ำานึกในการใช�พิลังงานส่ะอาด	ให�ชุมิชนเกิดค่ว่ามิตระหนักในการใช�พิลังงาน

ไฟฟ้าอย่างร้�คุ่ณค่่า	ประหยัด	และปลอดภูัย

3)		โค่รงการ	PEA	LED	เพิ่�อแหล่งทอ่งเที�ยว่เชิงวั่ฒนธีรรมิไทย	ส่ง่เส่ริมิและส่นับส่นนุให�เกิดค่ว่ามิปลอดภัูยและการประหยัดพิลงังาน

จ่ากการติดตั�งระบบส่่องส่ว่่างด�ว่ยหลอด	LED	ดำาเนินการตั�งแต่ปี	2556	ถุึงปัจ่จุ่บัน	จ่ำานว่น	69	แห่ง	ลดค่่าใช�จ่่ายด�านพิลังงาน

ไฟฟ้ามิากกว่่า	770,000	หน่ว่ย/ปี	ค่ิดเป็นค่่าไฟฟ้ากว่่า	3,000,000	บาท/ปี	ตลอดจ่นลดการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจ่ก	(CO2)	ได�

มิากกว่่า	470	tCO2eq/ปี	ช่ว่ยลดการเกิดภูาว่ะโลกร�อน	ส่่งเส่ริมิการประหยัดพิลังงานภูายในศาส่นส่ถุาน	ส่ร�างค่ว่ามิส่ว่ยงามิ	

กระตุ�นให�เกิดการท่องเที�ยว่เชิงว่ัฒนธีรรมิไทยทั�ว่ประเทศ	เป็นการกระจ่ายรายได�ส่้่ท�องถุิ�น

4)	โค่รงการ	1	ตำาบล	1	ช่างไฟฟ้า	ดำาเนินโค่รงการมิาตั�งแต่ปี	2560	และมุ่ิงมัิ�นฝ้ึกอบรมิพัิฒนาฝี้มิ่อแรงงาน	เส่ริมิส่ร�างค่ว่ามิร้� 

ว่ิชาชีพิช่างไฟฟ้าให�แก่ประชาชน	ซึ่ึ�งทำาให�เกิดการส่ร�างอาชีพิให�แก่ประชาชนในชุมิชน	ส่ร�างการมีิส่่ว่นร่ว่มิ	พัิฒนา	และ 

ยกระดับชุมิชนให�แข็งแกร่ง	ส่่งเส่ริมิการมิีส่่ว่นร่ว่มิของพินักงานการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่กับชุมิชน	และส่ร�างค่ว่ามิร่ว่มิม่ิอภูาค่ี 

เค่ร่อข่ายระหว่่างหน่ว่ยงานภูาค่รัฐกับชุมิชน	โดยในปี	2565	ดำาเนินการร่ว่มิกับกรมิพัิฒนาฝ้ีม่ิอแรงงานและกรมิส่่งเส่ริมิการ

ปกค่รองท�องถุิ�น	โดยนำาช่างไฟฟ้าที�เข�าร่ว่มิโค่รงการฯ	อบรมิ	Upskill	ด�าน	Solar	Home,	Solar	Pump,	EV	Charging	Home	

โดยมีิผู้้�ผู่้านการอบรมิกว่า่	7,500	ค่น	ส่ามิารถุส่ร�างงาน	ส่ร�างรายได�ให�แก่ชมุิชน	โดยโค่รงการ	1	ตำาบล	1	ช่างไฟฟ้า	เปน็แผู้นงาน 

ยกระดับโค่รงการด�านค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิ	(CSR)	ส่้่การส่ร�างคุ่ณค่่าร่ว่มิให�ส่ังค่มิ	(CSV)	ส่อดค่ล�องกับ

โมิเดลเศรษฐกิจ่ส่้่การพิัฒนาที�ยั�งย่น	(BCG	Economic	Model)	ร้ปแบบการพิัฒนาเศรษฐกิจ่ใหมิ่ด�าน	Circular	Economy	 

เพิ่�อพิัฒนาส่ังค่มิ	เศรษฐกิจ่	ค่ว่บค่้่กับรักษาส่ิ�งแว่ดล�อมิอย่างเป็นร้ปธีรรมิ	ส่อดค่ล�องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ่พิอเพิียง	(SEP)	

นำาไปส่้่เป้าหมิายการพิัฒนาที�ยั�งย่น

 7.3  โครงการด้านการช่วยเหล่อพัฒนาสังคม

1)	โค่รงการช่ว่ยเหล่อประชาชนในภูาว่ะว่ิกฤติ	ดำาเนินการจ่ัดหาถุุงยังชีพิเพิ่�อช่ว่ยเหล่อประชาชนในภูาว่ะว่ิกฤติให�ทันท่ว่งที	

2)	Save	Your	Life	ใส่่ใจ่หลอดเล่อดส่มิอง	ดำาเนินการร่ว่มิกับภูาค่ีเค่ร่อข่าย	มิ้ลนิธีิว่ิจ่ัยประส่าทในพิระบรมิราช้ปถุัมิภู์	จ่ัดโค่รงการ	

“Save	Your	Life	ใส่่ใจ่หลอดเล่อดส่มิอง”	เพิ่�อให�ผู้้�บริหาร	พินักงานการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	และประชาชน	ผู้้�ใช�ไฟฟ้า	ได�รับ

ค่ว่ามิร้�ค่ว่ามิเข�าใจ่	ร้�จ่ักว่ิธีีป้องกันการเกิดโรค่หลอดเล่อดส่มิอง	อันตรายของโรค่ป้องกันและรักษาการเกิดอัมิพิฤกษ์อัมิพิาต	

เพิ่�อคุ่ณภูาพิชีว่ิตที�ดี

3)	PEA	ว่ันเด็กแห่งชาติ	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เล็งเห็นถุึงค่ว่ามิส่ำาค่ัญของเด็กและเยาว่ชน	จ่ึงได�จ่ัดกิจ่กรรมิว่ันเด็กแห่งชาติ	เพิ่�อ

มิอบค่ว่ามิสุ่ขและเป็นของขว่ัญให�เด็กและเยาว่ชนในพิ่�นที�รับผู้ิดชอบของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ทั�ว่ประเทศ	

	 จ่ากการดำาเนนิโค่รงการด�านสั่งค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ก่อให�เกดิค่ณุค่า่ในการดำาเนนิการส่ร�างผู้ลกระทบเชิงบว่กต่อทรพัิยากรธีรรมิชาติและ 

ส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ส่ร�างผู้ลดีต่อผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ีย	และดำาเนินด�ว่ยหลักธีรรมิมิาภูิบาล	อีกทั�งเพิ่�อให�ส่อดค่ล�องตามิหลักโมิเดลเศรษฐกิจ่	BCG	 

Economy	Model	น�อมินำาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ่พิอเพิียง	(SEP)	และนว่ัตกรรมิ	(STI)	มิาเป็นแนว่ทางในการขับเค่ล่�อนแผู้นงานและ 

โค่รงการด�านส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิภูายใต�ยุทธีศาส่ตร์การขับเค่ล่�อนการพิัฒนาประเทศไทย	และเป้าหมิายการพิัฒนาที�ยั�งย่นขององค่์การ

ส่หประชาชาติ	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)
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การตรวจสอบภายใน

	 ส่ำานกัตรว่จ่ส่อบภูายใน	เป็นหน่ว่ยงานอิส่ระที�ขึ�นตรงต่อค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบ	รายงานผู้ลการดำาเนนิงานต่อผู้้�ว่่าการ	และค่ณะกรรมิการ

ตรว่จ่ส่อบ	โดยมิีภูารกิจ่ในการให�ค่ว่ามิเช่�อมัิ�นและให�ค่ำาแนะนำาปรึกษาอย่างเที�ยงธีรรมิ	เป็นอิส่ระ	เพิ่�อเพิิ�มิคุ่ณค่่าและปรับปรุงการดำาเนินการ 

ขององค่ก์รให�บรรลเุปา้หมิายด�ว่ยการประเมินิและปรับปรงุประส่ทิธีผิู้ลของกระบว่นการค่ว่บคุ่มิภูายใน	การบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง	และการกำากบัดแ้ล	

โดยยึดค่้่มิ่อการปฏิิบัติงานกระบว่นการตรว่จ่ส่อบภูายในของรัฐว่ิส่าหกิจ่	ฉบับปรับปรุงปี	2555	หลักเกณฑ์์กระทรว่งการค่ลังว่่าด�ว่ยมิาตรฐาน

และหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติการตรว่จ่ส่อบภูายในส่ำาหรับหน่ว่ยงานของรัฐ	พิ.ศ.	2564	มิาตรฐานส่ากลการปฏิิบัติงานว่ิชาชีพิตรว่จ่ส่อบภูายใน	และ

จ่รรยาบรรณของผู้้�ตรว่จ่ส่อบภูายในในการปฏิิบัติงาน

การปฏิิบัติงานตรวจสอบ 
	 ส่ำานักตรว่จ่ส่อบภูายในปฏิิบัติงานตรว่จ่ส่อบตามิแผู้นการตรว่จ่ส่อบประจ่ำาปี	2565	ได�ค่รบถุ�ว่นตามิที�ได�รับอนุมิัติจ่ากค่ณะกรรมิการ

ตรว่จ่ส่อบ	โดยแผู้นดังกล่าว่มีิค่ว่ามิส่อดค่ล�องกับแผู้นยุทธีศาส่ตร์	และเป้าหมิายของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ค่ว่ามิเส่ี�ยงที�ส่ำาคั่ญ	ค่รอบค่ลุมิ 

ทกุกระบว่นการทางธุีรกจิ่ของการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่และบริษทัในเค่รอ่	มีิการนำาเส่นอรายงานผู้ลการตรว่จ่ส่อบ	ให�ข�อเส่นอแนะที�ส่ร�างม้ิลค่า่เพิิ�มิ 

ให�แก่องค่์กรที�เป็นตัว่เงิน	มิีมิ้ลค่่า	1,241.65	ล�านบาท	ขณะที�มิีค่่าใช�จ่่ายในการตรว่จ่ส่อบเพิียง	120.10	ล�านบาท	รว่มิทั�งการปรับปรุงขั�นตอน

การปฏิบัิตงิาน	และการค่ว่บค่มุิที�ส่ำาค่ญั	เพิ่�อเพิิ�มิประส่ทิธีภิูาพิการค่ว่บค่มุิภูายใน	การบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง	และการกำากบัดแ้ล	ทั�งน้�ได�ดำาเนนิการ 

ติดตามิผู้ลการแก�ไขตามิข�อเส่นอแนะจ่ากหน่ว่ยรับตรว่จ่	และรายงานผู้ลต่อค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบตามิกำาหนดเว่ลา

	 ส่ำานกัตรว่จ่ส่อบภูายในได�รับการประเมินิผู้ลการปฏิบัิตงิานด�านการให�ค่ว่ามิเช่�อมัิ�น	และด�านการให�ค่ำาปรกึษาจ่ากค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบ	 

อย่้ที�ระดบั	4.89	พิงึพิอใจ่มิาก-มิากที�ส่ดุ	และผู้้�ว่า่การ	อย่้ที�ระดบั	5	พิงึพิอใจ่มิากที�ส่ดุ	และในรอบปทีี�ผู้า่นมิาได�ค่ะแนนประเมิินผู้ลการดำาเนนิงาน 

ของรัฐว่ิส่าหกิจ่ด�าน	Core	Business	Enablers	หัว่ข�อ	การตรว่จ่ส่อบภูายใน	อย้่ที�ระดับ	3.6021

การรักษาและพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
	 ส่ำานักตรว่จ่ส่อบภูายในมิีการส่่งเส่ริมิและส่นับส่นุนให�ผู้้�ตรว่จ่ส่อบภูายในเข�ารับการฝ้ึกอบรมิทั�งภูายในและภูายนอก	เฉลี�ยไมิ่น�อยกว่่า	

40	ชั�ว่โมิงต่อค่นต่อปี	มิีการจ่ัดทำาโค่รงการพิัฒนาบุค่ลากรด�านนว่ัตกรรมิการตรว่จ่ส่อบภูายในบนค่ว่ามิร้�ด�าน	Data	Analytics	และ	Data	 

Visualization	เพิ่�อเพิิ�มิศักยภูาพิบุค่ลากรในการประยุกต์ใช�เทค่โนโลยีดิจ่ิทลั	พิร�อมิทั�งส่นับส่นุนให�ผู้้�ตรว่จ่ส่อบภูายในได�รับวุ่ฒิบัตรทางว่ิชาชีพิ

การตรว่จ่ส่อบภูายใน	ปัจ่จ่บุนัมิผีู้้�ตรว่จ่ส่อบภูายในได�รับวุ่ฒบิตัรผู้้�ตรว่จ่ส่อบภูายในว่ชิาชีพิอนุญาต	จ่ำานว่น	2	ค่น	วุ่ฒบิตัรผู้้�ส่อบบัญชีรบัอนุญาต	

จ่ำานว่น	1	ค่น	ประกาศน้ยบัตรผู้้�ตรว่จ่ส่อบภูายในของประเทศไทย	จ่ำานว่น	7	ค่น	ว่ฒุบิตัรผู้้�ตรว่จ่ส่อบระบบส่ารส่นเทศรับอนญุาต	จ่ำานว่น	2	ค่น

	 ปี	2565	มิีการต่อยอดการปฏิิบัติงานตรว่จ่ส่อบในลักษณะการตรว่จ่ติดตามิอย่างต่อเน่�อง	(Continuous	Audit)	โดยการพิัฒนาระบบการ

ตรว่จ่ส่อบภูายในอัตโนมิัติ	(Robotic	Internal	Audit	Software:	RIAS)	จ่ำานว่น	6	ระบบ	การทำางานส่ามิารถุตรว่จ่ส่อบค่ว่ามิผู้ิดปกติของข�อมิ้ล

ส่ารส่นเทศได�อย่างต่อเน่�อง	พิร�อมิทั�งแจ่�งเต่อนผู้้�ที�เกี�ยว่ข�องอย่างอัตโนมิัติ	ทำาให�ส่ามิารถุระงับค่ว่ามิเส่ียหายที�จ่ะเกิดขึ�นได�อย่างทันท่ว่งที
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โครงสร้างและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 โค่รงส่ร�างของค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	เป็นไปตามิพิระราชบัญญัติการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	พิ.ศ.	2503	และที�แก�ไขเพิิ�มิเติมิ	

หมิว่ด	2	มิาตรา	20	ที�กำาหนดให�ค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่	ประกอบด�ว่ยประธีานกรรมิการหนึ�งค่น	ผู้้�ว่า่การเป็นกรรมิการโดยตำาแหนง่	

และกรรมิการอ่�นอีกไม่ิน�อยกว่่าห�าค่น	แต่ไมิ่เกินสิ่บส่ามิค่น	อีกทั�งตามิพิระราชบัญญัติคุ่ณส่มิบัติมิาตรฐานส่ำาหรับกรรมิการและพินักงาน

รัฐวิ่ส่าหกิจ่	พิ.ศ.	2518	และที�แก�ไขเพิิ�มิเติมิ	มิาตรา	12/1	กำาหนดให�มีิกรรมิการที�มิิใช่กรรมิการโดยตำาแหน่ง	มิาจ่ากบุค่ค่ลในบัญชีรายช่�อ

กรรมิการที�กระทรว่งการค่ลงัจั่ดทำาขึ�นไม่ิน�อยกว่า่หนึ�งในส่ามิของจ่ำานว่นกรรมิการอ่�นของรฐัว่สิ่าหกจิ่นั�น		นอกจ่ากน้�ตามิระเบยีบว่า่ด�ว่ยการบัญชี	 

และการเงินของรัฐว่ิส่าหกิจ่	พิ.ศ.	2520	กำาหนดให�มิีผู้้�แทนกระทรว่งการค่ลังเข�าร่ว่มิเป็นกรรมิการในค่ณะกรรมิการรัฐว่ิส่าหกิจ่ทุกแห่ง

	 ส่ำาหรับอำานาจ่หน�าที�ของค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ตามิพิระราชบัญญัติการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	พิ.ศ.	2503	และที�แก�ไข 

เพิิ�มิเติมิ	กำาหนดให�ค่ณะกรรมิการมิีอำานาจ่หน�าที�ส่รุปได�ดังน้�

	1.		 ว่างนโยบายและค่ว่บค่มุิดแ้ลกจิ่การของการไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่	โดยรว่มิถุงึการว่างข�อบงัค่บัในการดำาเนินงานด�านตา่ง	ๆ 	การกำาหนด

อัตราค่่าไฟฟ้าค่่าบริการ	และการกำาหนดอัตราเงินเด่อนพินักงาน

	2.		 เป็นเจ่�าพินักงานตามิค่ว่ามิหมิายแห่งประมิว่ลกฎหมิายอาญา

	3.		 กำาหนดเงินส่ำารองของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

	4.		 กำาหนดระเบียบการเปิดบัญชีเงินฝ้ากธีนาค่ารของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

	5.		 นำาเร่�องเส่นอรัฐมินตรีเพิ่�อเส่นอต่อไปยังค่ณะรัฐมินตรี

	6.		 พิิจ่ารณาแต่งตั�งผู้้�ว่่าการตามิคุ่ณส่มิบัติที�กำาหนด	เงินเด่อน	และการให�ออกจ่ากตำาแหน่ง

	7.		 ให�ค่ว่ามิเห็นชอบ	หร่อให�ส่ัตยาบันในการทำานิติกรรมิของผู้้�ว่่าการ

	8.		 ให�ค่ว่ามิเหน็ชอบการบรรจ่	ุแตง่ตั�ง	ถุอดถุอน	เล่�อนขั�น	ลดขั�น	หรอ่ตัดเงนิเดอ่น	และการกำาหนดเง่�อนไขในการทำางานของพินกังาน

ชั�นที�ปรึกษา	ผู้้�เชี�ยว่ชาญ	หร่อผู้้�อำานว่ยการฝ้่ายต่าง	ๆ

	9.		 แต่งตั�งพินักงานค่นหนึ�งเป็นผู้้�รักษาการแทนผู้้�ว่่าการในขณะที�ผู้้�ว่่าการไมิ่อาจ่ปฏิิบัติหน�าที�	หร่อตำาแหน่งผู้้�ว่่าการว่่างลง

	10.	ว่ินิจ่ฉัยค่ำาร�องของเจ่�าของ	หร่อผู้้�ค่รอบค่รองทรัพิย์ส่ิน	หร่อผู้้�ทรงส่ิทธีิอ่�นเกี�ยว่กับการใช�ที�ดินภูายในกำาหนดเว่ลา	15	วั่น	นับแต่ 

ว่ันที�ได�รับหนังส่่อแจ่�ง
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นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรัตน์ 
(ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค)
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2563)

อายุ 51 ปี
ตำาแหน่ง อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. รองปลัดกระทรวงมหาดไทย

2. ผู้ว่าราชการจังหวัดตาก

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาโท - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 

    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

2. ปริญญาตรี - รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น:

1. กรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2565

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค ตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม 2565 - ปัจจุบัน
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นายดนุชีา พิชียนันท์                                                                                     
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2563)

อายุ 52  ปี
ตำาแหน่ง เลขาธิการสำานักงานสภูาพัฒนาการเศรษฐกิจ
 และสังคมแห่งชาติ

นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร                                                                                   
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2563)

อายุ 63   ปี
ตำาแหน่ง เกษียณอายุงาน

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. รองเลขาธิการ สำานักงานสภูาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

2. ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน สำานักงานสภูาพัฒนาการ 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาโท - Master of Science in Engineering Management, 

 George Washington University, USA

2. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น:

1. กรรมการ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

2. กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. ประธานที่ปรึกษา บริษัท นครชัยแอร์ จำากัด

2. ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาโท - Master of Business Administration,  

Middle Tennessee State University, USA

2. ปริญญาตรี - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

(เกียรตินิยมอันดับ 2)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น:

1. ประธานกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 

2. กรรมการอิสระ บริษัท เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป จำากัด (Bless Asset Group)

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

   ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน
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นายทองชีัย ชีวลิตพิเชีฐ                                                                               

อายุ 60  ปี
ตำาแหน่ง เกษียณราชการ 

นายศักดิ์ เสกขุนทด                                                                                
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ 56   ปี
ตำาแหน่ง ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิด้าน Digital Transformation 
 สำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.)

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. ผู้อำานวยการ สำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

2. รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ประวัติการศึกษา

ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น:

กรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. ผู้อำานวยการ สำานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)

2. รองผู้อำานวยการ สำานักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ภูาครัฐ สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy (Electronic Systems 

 Engineering), University of Essex, UK

2. ปริญญาโท - Master of Computer Studies, University of Essex, UK

3. ปริญญาตรี - อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อิเล็กทรอนิกส์)  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น:

1. กรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

2. กรรมการ ระบบชำาระเงิน (กรช.) ธนาคารแห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

  ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน
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พลตำารวจตรี วิวัฒน์ ชีัยสังฆะ                                                                                 
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

อายุ 56  ปี
ตำาแหน่ง รองผู้บัญชาการตำารวจสอบสวนกลาง กองบัญชาการ
 ตำารวจสอบสวนกลาง สำานักงานตำารวจแห่งชาต ิ

เรืออากาศโท กมลนัย ชีัยเฉนียน                                                                                   
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2563)

อายุ 64   ปี
ตำาแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์  
 (ประเทศไทย) จำากัด

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. ผู้บังคับการ กองบังคับการปราบปรามการกระทำาความผิดเกี่ยวกับทรัพยากร 

และสิ่งแวดล้อม

2. ผู้บังคับการ กองบังคับการปราบปรามการกระทำาความผิดเกี่ยวกับ

    การคุ้มครองผู้บริโภูค

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาโท - การจัดการภูาครัฐและภูาคเอกชนมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต 

พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

2. ปริญญาตรี - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำารวจ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น:

กรรมการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชน)

2. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บริหารทรัพย์สิน กลุ่มโรงแรมต่างประเทศ 

บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จำากัด

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาโท - Master of Business Administration, Cornell 

 University, USA

2. ปริญญาโท - Master of Engineering (Operations Research and 

 Industrial Engineering) Cornell University, USA

3. ปริญญาตรี - Bachelor of Science in Chemical Engineering 

 University of New Hampshire, USA 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น:

1. กรรมการ บริษัท ASM International Limited

2. กรรมการ บริษัท ไทยเบฟมาร์เก็ตติ้ง จำากัด

3. กรรมการ บริษัท อมรินทร์ คอร์เปอเรชั่นส์ จำากัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน
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นายพนิต ธีรภูาพวงศ์
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ 55  ปี
ตำาแหน่ง ที่ปรึกษากฎหมาย สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง   
 กระทรวงการคลัง 

นายเชีวง ไทยย่ิง                                                                             
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

อายุ 60   ปี
ตำาแหน่ง เกษียณอายุงาน

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. ผู้อำานวยการกลุ่มกฎหมาย สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง

2. หัวหน้ากลุ่มงานกฎหมาย สำานักกฎหมาย กรมสรรพากร 

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy (Law) ทุนรัฐบาลไทยตามความต้องการ

ของกรมสรรพากร, Queen Mary, University of London, UK

2. ปริญญาโท - Master of International Economic Law, University of   

Warwick, UK

3. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น:

1. กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จำากัด

2. กรรมการ บริษัท กรุงไทยกฎหมาย จำากัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. กรรมการร่างกฎหมายประจำา (นักกฎหมายกฤษฎีกาทรงคุณวุฒิ)  

สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

2. ผู้อำานวยการสถาบันพัฒนานักกฎหมายมหาชน

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาโท - นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 

- ครุศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน
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รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล                                                                               
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ 47  ปี
ตำาแหน่ง คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์ บัุษราตระกูล                                                                           
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2565)

อายุ 54   ปี
ตำาแหน่ง หัวหน้าภูาควิชาการธนาคารและการเงิน 
 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. ผู้อำานวยการ สำานักงานทะเบียนนักศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภูาพศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาเอก - Doctor of Engineering in Applied Mechanics (Dynamics), 

Technische Universität Darmstadt, Germany

2. ปริญญาโท - Master of Engineering in Mechatronics, School of 

Advanced Technologies (Exchanged Program), Asian Institute of 

Technology, Bangkok, Thailand, Hamburg University of Technology, 

Hamburg, Germany

3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

 พระจอมเกล้าธนบุรี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. คณะทำางานพัฒนาศักยภูาพกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ สำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

2. ผู้ชำานาญการประจำาคณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจ การเงิน และการคลัง วุฒิสภูา

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาเอก - บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2. ปริญญาโท - Master of Business Administration (MIS), University of 

Dallas, USA 

3. ปริญญาตรี - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการเชิงปริมาณ) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น:

กรรมการสภูาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 

สำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564 - ปัจจุบัน

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

  ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564 - ปัจจุบัน
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พันเอก ศรัณยู วิริยเวชีกุล
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2562) 

อายุ 53  ปี
ตำาแหน่ง รองผู้อำานวยการสำานักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ 
 กับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน)

นางสาวธิดารัธ ธนภูรรคภูวิน                                                                            
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564) 

อายุ 43   ปี
ตำาแหน่ง รองประธานและประธานพันธกิจด้านกำาหนดมาตรฐาน
 และตัวชี้วัด สภูาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
 แห่งประเทศไทย

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. รองผู้อำานวยการศูนย์ปฏิบัติการเพื่อสันติภูาพ กรมยุทธการทหาร  

กองบัญชาการกองทัพไทย

2. ผู้อำานวยการกองโครงการและงบประมาณ กรมข่าวทหาร 

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาเอก - Doctor of Science (Technology of Environmental  

Management) มหาวิทยาลัยมหิดล

2. ปริญญาโท - Master of Science (Structural Engineering), Stanford 

University, USA

3. ปริญญาโท - Master of Science (Environmental Engineering), the University 

of California, Los Angeles (UCLA), USA

4. ปริญญาตรี - Bachelor of Science (Honors) (Double Major in Civil 

Engineering and Nuclear Engineering), United States Military Academy 

(USMA, “West Point”), USA

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น:

กรรมการบริหารมูลนิธิรวมใจไทย - สวีเดน 1897

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. กรรมการ ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สภูาหอการค้า

 แห่งประเทศไทย

2. นายกสมาคมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์เกมไทย

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาโท - Finance/Marketing, Willamette University, สหรัฐอเมริกา

2.  ปริญญาตรี - วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น: 

กรรมการธนาคารออมสิน

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564 - ปัจจุบัน

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม 2565 - ปัจจุบัน
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นายศุภูชีัย เอกอุ่น                                                                       
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564) 

อายุ 57  ปี
ตำาแหน่ง ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 
 (ดำารงตำาแหน่ง 17 สิงหาคม 2564  - ปัจจุบัน) 

นายปรีชีาพร สุวัฒโนดม                                                                       
(บััญชีีรายชี่�อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2562) 

อายุ 45  ปี
ตำาแหน่ง วิศวกรโยธาชำานาญการพิเศษ สำานักแผนงาน 
 กรมทางหลวง

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. รองผู้ว่าการวิศวกรรม

2. รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภูาค 3

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาโท - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิศวกรรมความปลอดภูัย 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2. ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

3. ปริญญาตรี - ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

ประวัติการทำางานที�สำาคัญ

1. คณะทำางานสนับสนุนการดำาเนินงานในคณะอนุกรรมการ 

 การจัดการเทคโนโลยี ดิจิทัลและนวัตกรรม การไฟฟ้านครหลวง

2. กรรมการบริษัท กสท โทรคมนาคม จำากัด (มหาชน) 

3. อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การประปานครหลวง 

ประวัติการศึกษา

1. ปริญญาเอก - Civil Engineering, University of California, USA

2. ปริญญาโท - Master of Engineering, University of California,  

Los Angeles, USA

3. ปริญญาโท - Master of Science, University of California, Los Angeles, USA

4. ปริญญาตรี - Bachelor of Science in Civil Engineering Specialize in 

Transportation Engineering, University of California, Irvine, USA (เกียรตินิยม)

5. ปริญญาตรี - Bachelor of Science in Civil Engineering Specialize in  

Structure Engineering, University of California, Irvine, USA (เกียรตินิยม)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่�น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง (ระหว่างปีบัญชี 2565):  ไม่มี

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2564 - ปัจจุบัน

หมายเหตุ -  คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564 - 1 มีนาคม 2565
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การแต่งตั�งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการคณะย่อย
	 ค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�กำาหนดกลไกในการกำากับด้แลและทบทว่นระบบงานที�ส่ำาค่ัญทุกระบบ	ภูายใต�หลักธีรรมิาภิูบาล

แนว่ทางปฏิิบัติที�ดี	โดยได�แต่งตั�งค่ณะกรรมิการเฉพิาะเร่�อง	11	ค่ณะ	ซึ่ึ�งมิีกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เข�าร่ว่มิเป็นกรรมิการในทุกค่ณะ	

โดยออกเปน็ค่ำาส่ั�งแตง่ตั�งค่ณะกรรมิการฯ	พิร�อมิระบอุำานาจ่หน�าที�และค่ว่ามิรบัผู้ดิชอบของค่ณะกรรมิการชดุตา่ง	ๆ 	เพิ่�อตดิตามิการดำาเนนิงาน 

ในทุกระบบ	เส่นอแนะให�ค่ว่ามิเห็นและกลั�นกรองแผู้นงานทุกระบบก่อนนำาเส่นอต่อที�ประชุมิค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ดังน้�

 1. คณะกรรมการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นายดืนุชุา	พิชุยนันท์				 ประธานกรรมการ 15/15 187,500 168,750

2.	นายศักดืิ�	เสกขุนทดื กรรมการ 1/1 10,000 9,000

3.	นายทองิชุัย	ชุวลี่ิตพิเชุฐ กรรมการ 1/1 10,000 9,000

4.	รองิศาสตราจ่ารย์ธ้ร	เจ่้ยศิริพงิษั์กุลี่ กรรมการ 15/15 130,000 117,000

5.	พันเอก	ศรัณย่	วิริยเวชุกุลี่ กรรมการ 14/14 120,000 108,000

6.	นางิสาวธิดืารัธ	ธนภรรค่ภวิน กรรมการ 15/15 150,000 135,000

*หมายุเหตุ* ลำาดับท่� 2 - 3 แต่งตั้งเป็นกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ของการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค ตามคำาสั�งท่� กฟภู. 9/2564 ต่อมาได้ร์ับการ์แต่งตั้งให้ดำาร์งตำาแหน่งกร์ร์มการ์คณะยุ่อยุอ่�น 

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	พลี่ตำรวจ่ตร้	วิวัฒน์	ชุัยสังิฆะ		 ประธานกรรมการ 12/12 300,000 270,000

2.	นายพนิต	ธ้รภาพวงิศ์ กรรมการ 12/12 240,000 216,000

3.	รองิศาสตราจ่ารย์พรอนงิค่์	บุษัราตระก่ลี่ กรรมการ 12/12 240,000 216,000

 บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ

	 พิจิ่ารณากลั�นกรอง	เร่�องการขออนุมิตัซ่ิึ่�อ/จ่�างในอำานาจ่ค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิิภูาค่	รว่มิถุงึระเบียบ	ข�อบังค่บั	งบประมิาณประจ่ำาปี	 

แผู้นยุทธีศาส่ตร์	แผู้นการดำาเนินงานประจ่ำาปีของระบบบริหารจ่ัดการองค่์กร	ก่อนนำาเส่นอค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

 บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ

	 -	ส่อบทานการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง	และระบบการค่ว่บคุ่มิภูายใน	และกระบว่นการกำากับด้แลที�ดี	รว่มิถุึงการดำาเนินงานตามิเกณฑ์์ 

การประเมิินผู้ลการดำาเนินงานรัฐว่ิส่าหกิจ่ตามิหลักเกณฑ์์การประเมิินกระบว่นการปฏิิบัติงานและการจ่ัดการ	Enablers	ของรัฐว่ิส่าหกิจ่	

	 -	ส่อบทานการดำาเนินงานของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ให�ถุ้กต�องตามิกฎหมิาย	ระเบียบ	ข�อบังค่ับ	พิิจ่ารณารายงานที�เกี�ยว่โยงกัน	หร่อ

รายการที�อาจ่มิีค่ว่ามิขัดแย�งทางผู้ลประโยชน์	

	 -	ส่อบทานให�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มิีรายงานทางการเงินอย่างถุ้กต�องและน่าเช่�อถุ่อ



รายงานประจำาปี 2565 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค1 3 2

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นายศักดืิ�	เสกขุนทดื		 ประธานกรรมการ 6/6 72,000 67,500

2.	นายปร้ชุาพร	สุวัฒโนดืม กรรมการ 1/1 10,000 9,000

3.	นายทองิชุัย	ชุวลี่ิตพิเชุฐ กรรมการ 6/6 60,000 54,000

4.	พันเอก	ศรัณย่	วิริยเวชุกุลี่ กรรมการ 6/6 10,000 9,000

5.	นายศุภชุัย	เอกอุ่น กรรมการ 6/6 60,000 54,000

*หมายุเหตุ*   ลำาดับท่� 2  ลาออกจากตำาแหน่งกร์ร์มการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เม่�อวันท่� 1 ม่นาคม 2565

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นายยอดืพจ่น์	วงิศ์รักมิตร ประธานกรรมการ 7/7 75,000 67,500

2.	เรืออากาศโท	กมลี่นัย	ชุัยเฉน้ยน กรรมการ 6/7 40,000 36,000

3.	นายทองิชุัย	ชุวลี่ิตพิเชุฐ กรรมการ 6/6 50,000 45,000

4.	นายปร้ชุาพร	สุวัฒโนดืม กรรมการ 1/1 10,000 9,000

5.	พันเอก	ศรัณย่	วิริยเวชุกุลี่ กรรมการ 1/1 10,000 9,000

*หมายุเหตุ* ลำาดับท่� 3 ในการ์ปร์ะชุมคร์ั้งท่� 1/2565 ยุังไม่ได้ร์ับการ์แต่งตั้งเป็นกร์ร์มการ์ธร์ร์มาภูิบาลฯ 

  ลำาดับท่� 4 ลาออกจากตำาแหน่งกร์ร์มการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เม่�อวันท่� 1 ม่นาคม 2565 

  ลำาดับท่� 5 แต่งตั้งเป็นกร์ร์มการ์ธร์ร์มาภูิบาลและการ์พัฒนาอยุ่างยุั�งยุ่น ตามคำาสั�งท่� กฟภู. 12/2564 

      ต่อมาได้ร์บัการ์แตง่ต้ังใหด้ำาร์งตำาแหนง่กร์ร์มการ์คณะยุอ่ยุอ่�น ตามมติคณะกร์ร์มการ์การ์ไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคเม่�อวันท่� 1 กมุภูาพนัธ ์2565 สง่ผลใหพ้น้จากตำาแหนง่กร์ร์มการ์ธร์ร์มาภูบิาลและการ์พฒันา

      อยุ่างยุั�งยุ่น

 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

 บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ

	 มิอบนโยบาย	กำากับด้แล	และให�ค่ว่ามิเห็นชอบแผู้นและติดตามิประเมิินผู้ลกระบว่นการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและการค่ว่บคุ่มิภูายใน	 

รว่มิถุึงการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงในภูาว่ะพิิเศษ	และกำากับด้แลให�มิีการบ้รณาการด�านนโยบายการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	การบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง	และ 

การค่ว่บคุ่มิภูายใน	(Governance	Risk	and	Compliance:	GRC)

 4.  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งย่น

 บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ

	 กำากับด้แล	ติดตามิ	และประเมิินผู้ลให�มิีการปฏิิบัติตามินโยบายและแผู้นการดำาเนินงานตามิหลักธีรรมิาภูิบาลและการพิัฒนาอย่างยั�งย่น	

รว่มิถุึงกำากับด้แลให�มิีการบ้รณาการระหว่่างการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	การบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง	และการปฏิิบัติตามิกฎระเบียบ	อีกทั�งทบทว่น 

แนว่ทางการดำาเนินงานตามิหลักธีรรมิาภูิบาล	การป้องปรามิการทุจ่ริตค่อร์รัปชัน	การแส่ดงค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิใน

กระบว่นการ	(CSR	in	Process)	และการพัิฒนาอย่างยั�งย่นซึึ่�งค่รอบค่ลุมิมิิติด�านส่ิ�งแว่ดล�อมิ	สั่งค่มิ	และธีรรมิาภิูบาล	โดยเปรียบเทียบกับ

แนว่ปฏิิบัติส่ากล	และนำาเส่นอต่อค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	
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 5. คณะอนุกรรมการประเมินผู้ลการดำเนินงานของผูู้้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	เรืออากาศโท	กมลี่นัย	ชุัยเฉน้ยน ประธานอนุกรรมการ 3/3 37,500 33,750

2.	นายศักดืิ�	เสกขุนทดื อนุกรรมการ 3/3 20,000 18,000

 บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ

	 1.		กำาหนดรายละเอียด	วิ่ธีกีารประเมินิผู้ลการดำาเนินงานของผู้้�ว่่าการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	และเกณฑ์์ชี�ว่ดัในการประเมินิผู้ลการดำาเนินงาน

	 2.		หาร่อร่ว่มิกับผู้้�ว่่าการเพิ่�อทำาค่ว่ามิเข�าใจ่ร่ว่มิกันเกี�ยว่กับรายละเอียด	ว่ิธีีการประเมิินผู้ลการดำาเนินงานก่อนการประเมิิน	เพิ่�อให�การ

ประเมิินผู้ลการดำาเนินงานมิีประส่ิทธีิภูาพิ	โปร่งใส่	และเป็นธีรรมิ

	 3.		ติดตามิผู้ลการดำาเนินงาน	รว่มิทั�งปัญหา	อุปส่รรค่ต่าง	ๆ	และแนว่ทางการแก�ไขปัญหาเกี�ยว่กับการประเมิินผู้ล	ให�ค่ณะกรรมิการ 

การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ทราบ

	 4.		ประเมิินผู้ลการดำาเนินงานของผู้้�ว่่าการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ตามิเกณฑ์์ที�กำาหนด

	 5.		พิิจ่ารณาค่่าตอบแทนรายเด่อนและค่่าตอบแทนพิิเศษของผู้้�ว่่าการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ตามิหลักเกณฑ์์ของกระทรว่งการค่ลังและ

เง่�อนไขในส่ัญญาจ่�าง

	 6.		จ่ัดให�มิีการแถุลงแผู้นงานและผู้ลการดำาเนินงานที�ส่ำาค่ัญขององค่์กร

 6.  คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นายศักดืิ�	เสกขุนทดื ประธานกรรมการ 1/1 12,500 11,250

2.	พันเอก	ศรัณย่	วิริยเวชุกุลี่ ประธานกรรมการ 12/12 147,500 132,750

3.	เรืออากาศโท	กมลี่นัย	ชุัยเฉน้ยน กรรมการ 8/12 80,000 72,000

4.	รองิศาสตราจ่ารย์ธ้ร	เจ่้ยศิริพงิษั์กุลี่ กรรมการ 12/12 120,000 108,000

5.	นายปร้ชุาพร	สุวัฒโนดืม กรรมการ 1/1 10,000 9,000

6.	นางิสาวธิดืารัธ	ธนภรรค่ภวิน กรรมการ 11/11 110,000 99,000

*หมายุเหตุ* ลำาดับท่� 1 แต่งต้ังเป็นกร์ร์มการ์เทคโนโลยุ่ดิจิทัลการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค ตามคำาสั�งท่� กฟภู. 13/2564 ต่อมาได้ร์ับการ์แต่งต้ังให้ดำาร์งตำาแหน่งกร์ร์มการ์คณะยุ่อยุอ่�น ตามมติคณะกร์ร์มการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

  เม่�อวันท่� 1 กุมภูาพันธ์ 2565 ส่งผลให้พ้นจากตำาแหน่งกร์ร์มการ์เทคโนโลยุ่ดิจิทัลการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

  ลำาดับท่� 5 ลาออกจากตำาแหน่งกร์ร์มการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เม่�อวันท่� 1 ม่นาคม 2565 

  ลำาดับท่� 6 ในการ์ปร์ะชุมคร์ั้งท่� 1/2565 ยุังไม่ได้ร์ับการ์แต่งตั้งเป็นกร์ร์มการ์เทคโนโลยุ่ดิจิทัลการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

 บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ

	 พิิจ่ารณากลั�นกรองเร่�องการขออนุมัิติจั่ดซ่ึ่�อ	จ่ัดจ่�าง	เช่า	ในอำานาจ่ค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	พิิจ่ารณากรอบการลงทุน 

ในโค่รงการ/แผู้นงาน/งานด�านเทค่โนโลยี	รว่มิถุึงทิศทางและนโยบายเช่�อมิต่อโค่รงการ/แผู้นงาน/งานอ่�น	ๆ	ตามิที�ค่ณะกรรมิการการไฟฟ้า 

ส่ว่่นภู้มิิภูาค่มิอบหมิาย	โดยดำาเนินงานตามิอำานาจ่หน�าที�ตามิกฎหมิาย	ข�อบังคั่บ	ระเบยีบ	หลกัเกณฑ์	์และข�อเทจ็่จ่รงิที�เกี�ยว่ข�องอย่างเค่ร่งค่รดั	
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 7. คณะกรรมการสรรหาผูู้้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	พันเอก	ศรัณย่	วิริยเวชุกุลี่ ประธานกรรมการ 2/2 25,000 22,500

2.	นายศักดืิ�	เสกขุนทดื กรรมการ 2/2 20,000 18,000

3.	เรืออากาศโท	กมลี่นัย	ชุัยเฉน้ยน กรรมการ 2/2 - -

4.	รองิศาสตราจ่ารย์ธ้ร	เจ่้ยศิริพงิษั์กุลี่ กรรมการ 2/2 20,000 18,000

5.	นายเชุวงิ	ไทยยิ�งิ กรรมการ 2/2 - -

*หมายุเหตุ* ลำาดับท่� 3 เข้าร์่วมการ์ปร์ะชุมแต่ไม่ได้ร์ับเบ่้ยุปร์ะชุมเน่�องจากม่การ์ปร์ะชุมเกินกว่า 2 คณะในเด่อนพฤศจิกายุนและธันวาคม 2565

  ลำาดับท่� 5 เข้าร์่วมการ์ปร์ะชุมแต่ไม่ได้ร์ับเบ่้ยุปร์ะชุมเน่�องจากม่การ์ปร์ะชุมเกินกว่า 2 คณะในเด่อนพฤศจิกายุนและธันวาคม 2565

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นายเชุวงิ	ไทยยิ�งิ ประธาน
อนุกรรมการ

10/10 125,000 112,500

*หมายุเหตุ* ได้ร์ับแต่งต้ังให้เป็นปร์ะธานอนุกร์ร์มการ์กฎหมายุ ข้อบังคับ และการ์พิจาร์ณาอุทธร์ณ์ ต้ังแต่วันท่� 1 กุมภูาพันธ์ 2565 ตามคำาสั�งท่� กฟภู. 10/2565 สั�ง ณ วันท่� 19 มกร์าคม 2565 และเน่�องจากอนุกร์ร์มการ์ 

  และเลขานุการ์บางท่านคร์บเกษ่ยุณอายุุงาน จงึยุกเลกิคำาสั�งท่� กฟภู. 10/2565 สั�ง ณ วนัท่� 19 มกร์าคม 2565 และแต่งต้ังคณะอนุกร์ร์มการ์กฎหมายุฯ ชดุใหม่ ตามคำาสั�งท่� กฟภู. 19/2565 สั�ง ณ วนัท่� 21 พฤศจกิายุน 2565

 บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ

	 1.	ดำาเนินการส่รรหาผู้้�ที�มีิค่ว่ามิร้�	ค่ว่ามิส่ามิารถุและประส่บการณ์เหมิาะส่มิที�จ่ะเป็นผู้้�ว่่าการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	โดยค่ำานึงถุึงค่ว่ามิ

โปร่งใส่และตรว่จ่ส่อบได�	ซึ่ึ�งต�องมิีคุ่ณส่มิบัติและไมิ่มีิลักษณะต�องห�ามิตามิมิาตรา	8	ตรี	(1)	(3)	(4)	(5)	(6)	(9)	(10)	(11)	และ	(12)	แห่ง 

พิระราชบัญญัติคุ่ณส่มิบัติมิาตรฐานส่ำาหรับกรรมิการและพินักงานรัฐว่ิส่าหกิจ่	(ฉบับที�	6)	พิ.ศ.	2550	นอกจ่ากน้�จ่ะต�องไม่ิเป็นกรรมิการของ

การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	และมิีอายุไมิ่เกินห�าส่ิบแปดปีบริบ้รณ์ในว่ันย่�นใบส่มิัค่ร	

	 2.	ดำาเนินการต่าง	ๆ	ที�เกี�ยว่เน่�องกับหน�าที�ที�ได�รับมิอบหมิาย

	 3.	เมิ่�อพิิจ่ารณาส่รรหาได�ผู้้�ที�เหมิาะส่มิแล�ว่ให�เส่นอช่�อต่อค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เพิ่�อพิิจ่ารณา

 

 8. คณะอนุกรรมการกฎหมาย ข้อบังคับ และการพิจารณาอุทธรณ์

บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ
	 พิิจ่ารณา	กลั�นกรอง	อทุธีรณค์่ำาส่ั�งทางปกค่รอง	ค่ำาส่ั�งลงโทษพินกังานการไฟฟา้ส่ว่่นภูมิ้ิภูาค่และอทุธีรณค์่ำาส่ั�งให�พินกังานชดใช�ค่า่ส่นิไหมิ

ทดแทนค่ว่ามิรับผู้ิดทางละเมิิด	และนำาเส่นอค่ว่ามิเห็นต่อประธีานกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	เพิ่�อพิิจ่ารณาส่ั�งการต่อไป
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 บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ

	 -	ปรับปรุงประส่ิทธีิภูาพิในการดำาเนินงานและระเบียบข�อบังค่ับของรัฐว่ิส่าหกิจ่ตลอดจ่นส่่งเส่ริมิและพิัฒนาการแรงงานส่ัมิพิันธี์

	 -	แก�ปัญหาตามิค่ำาร�องทุกข์ของล้กจ่�าง	หร่อส่หภูาพิแรงงาน	รว่มิถุึงการร�องทุกข์ที�เกี�ยว่กับการลงโทษทางว่ินัยและระงับข�อขัดแย�งของ

รัฐว่ิส่าหกิจ่

 

 10. กรรมการอิสระในคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	พลี่ตำรวจ่ตร้	วิวัฒน์	ชุัยสังิฆะ		 ประธานกรรมการ 4/4 50,000 44,800

2.	นายยอดืพจ่น์	วงิศ์รักมิตร กรรมการ 4/4 40,000 36,000

3.	นายทองิชุัย	ชุวลี่ิตพิเชุฐ กรรมการ 4/4 30,000 27,000

4.	นายศักดืิ�	เสกขุนทดื กรรมการ 4/4 30,000 27,000

5.	เรืออากาศโท	กมลี่นัย	ชุัยเฉน้ยน	 กรรมการ 4/4 20,000 18,000

6.	นายเชุวงิ	ไทยยิ�งิ กรรมการ 4/4 10,000 9,000

7.	รองิศาสตราจ่ารย์พรอนงิค่์	บุษัราตระก่ลี่ กรรมการ 3/4 30,000 27,000

8.	นายปร้ชุาพร	วัฒโนดืม กรรมการ 1/1 10,000 9,000

*หมายุเหตุ* ลำาดับท่� 8  ลาออกจากตำาแหน่งกร์ร์มการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เม่�อวันท่� 1 ม่นาคม 2565

 บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ

	 พิิจ่ารณาทบทว่นและให�ข�อเส่นอแนะเพิิ�มิเติมิในเชิงนโยบาย	กลยุทธ์ี	เกี�ยว่กับผู้ลการดำาเนินงานด�านต่าง	ๆ	ของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	

โดยใช�ทักษะและประส่บการณ์พิิจ่ารณาให�เกิดประโยชน์ส่้งสุ่ดต่อองค่์กร

 

 11.  คณะอนุกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทนผูู้้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	เรืออากาศโท	กมลี่นัย	ชุัยเฉน้ยน ประธาน
อนุกรรมการ

1/1 12,500 11,250

บทบาทและหน้าที่ความรับผู้ิดชอบ

	 พิิจ่ารณากำาหนดผู้ลตอบแทนผู้้�ที�จ่ะดำารงตำาแหน่งผู้้�ว่่าการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	พิร�อมิทั�งจ่ัดทำาร่างส่ัญญาจ่�างบริหารฯ

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นายเชุวงิ	ไทยยิ�งิ ประธานกรรมการ 12/12 150,000 135,000

 9.  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นโยบายการกำาหนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 ได�กำาหนดค่่าตอบแทนของค่ณะกรรมิการที�เหมิาะส่มิ	ดำาเนินการด�ว่ยค่ว่ามิโปร่งใส่และเปิดเผู้ย	รว่มิถุึงเปิดเผู้ยนโยบายค่่าตอบแทนและ

รายละเอียดค่่าตอบแทนของค่ณะกรรมิการในรายงานประจ่ำาปี	ดังน้�

 1.  อัตราค่าตอบแทน และเบี�ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เมิ่�อว่ันที�	24	เมิษายน	2562	ค่ณะรัฐมินตรีมิีมิติเห็นชอบการปรับปรุงอัตรา

และหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนรายเด่อนและเบี�ยประชุมิกรรมิการรัฐว่ิส่าหกิจ่และกรรมิการอ่�นในค่ณะกรรมิการชุดย่อย	ค่ณะอนุกรรมิการ	

หร่อค่ณะทำางานอ่�น	ส่ำาหรับกลุ่มิที�	1:	รัฐว่ิส่าหกิจ่ขนาดใหญ่	ซึ่ึ�งการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�ปรับปรุงอัตราการจ่่ายค่่าตอบแทนรายเด่อน	และ 

เบี�ยประชุมิกรรมิการตามิมิติค่ณะรัฐมินตรี	ดังน้�

   1.1 ค่าตอบัแทนรายเดื่อน 

	 		ประธีานกรรมิการรัฐว่ิส่าหกิจ่ได�รับค่่าตอบแทนเป็น	2	เท่าของกรรมิการรัฐว่ิส่าหกิจ่	ดังน้�

	 	 	 		 1)	ประธีานฯ	 ได�รับเด่อนละ	 20,000.-	บาท

	 	 	 		 2)	กรรมิการ	 ได�รับเด่อนละ	 10,000.-	บาท

	 		ทั�งน้�ในกรณ้ที�กรรมิการรัฐว่ิส่าหกิจ่ดำารงตำาแหน่งไมิ่เต็มิเด่อน	ให�จ่่ายค่่าตอบแทนรายเด่อนตามิส่ัดส่่ว่นระยะเว่ลาในการดำารงตำาแหน่ง

   1.2 เบั้�ยประชุุมกรรมการ

	 				 1)	จ่่ายเบี�ยประชุมิให�แก่กรรมิการเป็นรายค่รั�ง	เด่อนละ	1	ค่รั�ง	ทั�งน้�	ในกรณ้มิีเหตุส่มิค่ว่รอาจ่พิิจ่ารณาจ่่ายเบี�ยได�เกินกว่่า	1	ค่รั�ง	 

/เด่อน	แต่ต�องไมิ่เกิน	15	ค่รั�ง/ปี

	 				 2)	ประธีานกรรมิการรัฐว่ิส่าหกิจ่ได�รับเบี�ยประชุมิกรรมิการส่้งกว่่ากรรมิการร�อยละ	25	กล่าว่ค่่อ	ประธีานกรรมิการได�รับ	25,000.-	

บาท	กรรมิการได�รับ	20,000.-	บาท	

	 ส่ำาหรับประธีานกรรมิการ	กรรมิการ	หร่ออนุกรรมิการ	ในค่ณะกรรมิการ/ค่ณะอนุกรรมิการค่ณะย่อยจ่ะได�รับเบี�ยประชุมิเป็นรายค่รั�ง

ในอัตรา	0.5	เท่าของเบี�ยประชุมิกรรมิการรัฐว่ิส่าหกิจ่	(ค่่อไมิ่เกิน	10,000	บาท/ค่น/ค่รั�ง)	โดยประธีานกรรมิการได�รับเบี�ยประชุมิส่้งกว่่า

กรรมิการในอัตราร�อยละ	25	และจ่่ายเฉพิาะกรรมิการที�มิาประชุมิ	ทั�งน้�	 ให�กรรมิการรัฐว่ิส่าหกิจ่ได�รับเบี�ยประชุมิค่ณะกรรมิการค่ณะย่อย/	 

ค่ณะอนุกรรมิการ/ค่ณะทำางานอ่�น	รว่มิแล�ว่ไมิ่เกิน	2	ค่ณะ	ค่ณะละไมิ่เกิน	1	ค่รั�งต่อเด่อน

 2.  โบนสั การจ่า่ยค่า่ตอบแทนที�เปน็ตวั่เงนิตามิระบบประเมิินผู้ลการดำาเนนิงานรฐัว่สิ่าหกจิ่	หวั่ข�อการจ่า่ยโบนสั่ค่ณะกรรมิการรฐัว่สิ่าหกจิ่	

เพิ่�อส่ร�างแรงจ่้งใจ่	พิิจ่ารณาจ่ากกำาไรสุ่ทธีิ	และค่ะแนนประเมิินผู้ลรัฐว่ิส่าหกิจ่	ตามิหลักเกณฑ์์ที�กระทรว่งการค่ลังกำาหนด

	 ทั�งน้�	ให�ประธีานกรรมิการและรองประธีานกรรมิการได�รับโบนัส่มิากกว่่ากรรมิการร�อยละ	25	และร�อยละ	12.5	ตามิลำาดับและในปีบัญชี

รัฐว่ิส่าหกิจ่ใดที�กรรมิการรัฐว่ิส่าหกิจ่นั�นขาดประชุมิเกินกว่่า	3	เด่อน	ให�จ่่ายโบนัส่ตามิหลักเกณฑ์์ดังน้�

	 1)	ขาดการประชุมิเกินกว่่า	3	เด่อน	แต่ไมิ่เกิน	6	เด่อน	ให�จ่่ายโบนัส่ลดลงร�อยละ	25

	 2)	ขาดการประชุมิเกินกว่่า	6	เด่อน	แต่ไมิ่เกิน	9	เด่อน	ให�จ่่ายโบนัส่ลดลงร�อยละ	50

	 3)	ขาดการประชุมิเกินกว่่า	9	เด่อนขึ�นไป	ให�จ่่ายโบนัส่ลดลงร�อยละ	75
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำปี 2565

รายชื่อ/การประชุมครั้งที่
1/

2565
19 ม.ค.

2/
2565

27 ม.ค.

3/
2565

21 ก.พ.

4/
2565

28 มี.ค.

5/
2565

18 เม.ย.

6/
2565

23 พ.ค.

7/
2565

20 มิ.ย.

8/
2565

18 ก.ค.

9/
2565

22 ส.ค.

10/2565
2 - 3 ก.ย. 
(สัญจร)

11/
2565

19 ก.ย.

12/
2565

25 ต.ค.

13/
2565

21 พ.ย.

14/
2565

26 ธ.ค.

จำานวน
ครั้ง  

ที่มา
ประชุม

1.	นายอรรษัิษัฐ์	สัมพันธรัตน์ ประธาน
กรรมการ

/ / / / / / / / / / / / / / 14 14

2.	นายดืนุชุา	พิชุยนันท์ กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

3.	นายยอดืพจ่น์	วงิศ์รักมิตร กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

4.	นายทองิชุัย	ชุวลี่ิตพิเชุฐ กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

5.	นายศักดืิ�	เสกขุนทดื กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

6.	พลี่ตำรวจ่ตร้	วิวัฒน์	ชุัยสังิฆะ		 กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

7.	เรืออากาศโท	กมลี่นัย	ชุัยเฉน้ยน	 กรรมการ / / / / / / X / / / / / / / 13 14

8.	นายเชุวงิ	ไทยยิ�งิ กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

9.	นายพนิต	ธ้รภาพวงิศ์ กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

10.	รองิศาสตราจ่ารย์ธ้ร	เจ่้ยศิริพงิษั์กุลี่ กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

11.	นายปร้ชุาพร	สุวัฒโนดืม กรรมการ / X /     2 3

12.	รองิศาสตราจ่ารย์พรอนงิค่์	บุษัราตระก่ลี่ กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

13.	พันเอก	ศรัณย่	วิริยเวชุกุลี่ กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

14.	นางิสาวธิดืารัธ	ธรภรรค่ภวิน กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

15.	นายศุภชุัย	เอกอุ่น กรรมการ / / / / / / / / / / / / / / 14 14

*หมายุเหตุ* ลำาดับท่� 11 ลาออกจากตำาแหน่งกร์ร์มการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเม่�อวันท่� 1 ม่นาคม 2565 

สรุปเบี�ยประชุม ค่าตอบแทนรายเด่อนและโบนัสประจำปี 2565 ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ  (บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน (บาท)

โบนัส
ประจำาปี 2565

ที่จ่ายในปี 2566 
(บาท)ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	นายอรรษัิษัฐ์	สัมพันธรัตน์ ประธาน
กรรมการ

350,000 315,000 238,666.67 214,800 253,873.49

2.	นายดืนุชุา	พิชุยนันท์ กรรมการ 430,000 387,000 120,000 108,000 204,750

3.	นายยอดืพจ่น์	วงิศ์รักมิตร กรรมการ 395,000 355,500 120,000 108,000 204,750

4.	นายทองิชุัย	ชุวลี่ิตพิเชุฐ กรรมการ 430,000 387,000 120,000 108,000 204,750

5.	นายศักดืิ�	เสกขุนทดื กรรมการ 447,500 402,750 120,000 108,000 204,750

6.	พลี่ตำรวจ่ตร้	วิวัฒน์	ชุัยสังิฆะ กรรมการ 630,000 567,000 120,000 108,000 204,750

7.	เรืออากาศโท	กมลี่นัย	ชุัยเฉน้ยน กรรมการ 450,000 405,000 120,000 108,000 204,750

8.	นายพนิต	ธ้รภาพวงิศ์ กรรมการ 520,000 468,000 120,000 108,000 204,750

9.	นายเชุวงิ	ไทยยิ�งิ กรรมการ 565,000 508,500 120,000 108,000 204,750

10.	รองิศาสตราจ่ารย์ธ้ร	เจ่้ยศิริพงิษั์กุลี่ กรรมการ 520,000 468,000 120,000 108,000 204,750

11.	นายปร้ชุาพร	สุวัฒโนดืม กรรมการ 80,000 72,000 20,000 18,000 34,125

12.	รองิศาสตราจ่ารย์พรอนงิค่์	บุษัราตระก่ลี่ กรรมการ 550,000 495,000 120,000 108,000 204,750

13.	พันเอก	ศรัณย่	วิริยเวชุกุลี่ กรรมการ 552,500 497,250 120,000 108,000 204,750

14.	นางิสาวธิดืารัธ	ธนภรรค่ภวิน กรรมการ 500,000 450,000 119,333.33 107,400 203,098.79

15.	นายศุภชุัย	เอกอุ่น ผ่้ว่าการ
กรรมการ
โดืยตำแหน่งิ

440,000 330,000 120,000 90,000 227,500

*หมายุเหตุ* ลำาดับท่� 11 ลาออกจากตำาแหน่งกร์ร์มการ์การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค เม่�อวันท่� 1 ม่นาคม 2565
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปี 2565

	 ค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ได�รับการแต่งตั�งโดยค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	จ่ากกรรมิการการไฟฟ้า

ส่่ว่นภู้มิิภูาค่ผู้้�ทรงคุ่ณวุ่ฒิ	ที�มิีค่ว่ามิร้�	ค่ว่ามิส่ามิารถุ	และประส่บการณ์	(Skill	Matrix)	ตามิที�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ให�ดำารงตำาแหน่ง	จ่ำานว่น	 

3	ท่าน	ได�แก่	

	 1.		พิลตำารว่จ่ตรี	ว่ิว่ัฒน์	ชัยส่ังฆะ	 	 ประธีานกรรมิการตรว่จ่ส่อบ

	 2.		นายพินิต	ธีีรภูาพิว่งศ์		 	 กรรมิการตรว่จ่ส่อบ

	 3.		รองศาส่ตราจ่ารย์พิรอนงค่์	บุษราตระก้ล	 กรรมิการตรว่จ่ส่อบ

	 โดยมิี	นายเอนก	จ่ีนส่าย	ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่่าการตรว่จ่ส่อบภูายใน	เป็นเลขานุการค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบ

	 ในปี	2565	ค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบมีิการประชุมิรว่มิทั�งส่ิ�น	12	ค่รั�ง	โดยค่รบองค์่ประชุมิและค่รบถุ�ว่นตามิแผู้น		โดยมีิผู้้�บริหาร	ผู้้�ตรว่จ่ส่อบ 

ภูายใน	ผู้้�ส่อบบัญชี	(บริษัท	ส่ำานักงาน	อีว่าย	จ่ำากัด)	เข�าหาร่อในว่าระที�เกี�ยว่ข�อง	และได�มิีการรายงานผู้ลการประชุมิต่อค่ณะกรรมิการ 

การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ทุกค่รั�ง	

สรุปสาระสำคัญในการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน    

	 ค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบได�ส่อบทานรายงานทางการเงินของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เป็นประจ่ำาทุกเด่อน	รว่มิทั�งให�ค่ว่ามิเห็นต่อผู้ลการ

ดำาเนินงาน	โดยประชุมิร่ว่มิกับผู้้�บริหารในส่ายงานที�เกี�ยว่ข�อง	เพิ่�อพิิจ่ารณาประเด็นที�ส่ำาค่ัญและให�ข�อเส่นอแนะที�เป็นประโยชน์	ทำาให�มิั�นใจ่ได� 

ว่่ารายงานทางการเงินของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่จ่ัดทำาขึ�นอย่างถุ้กต�องตามิที�ค่ว่รในส่าระส่ำาคั่ญ	เป็นไปตามิมิาตรฐานรายงานทางการเงิน	 

และข�อกำาหนดของกฎหมิาย	รว่มิถุึงมิีการเปิดเผู้ยข�อมิ้ลที�ส่ำาค่ัญอย่างถุ้กต�อง	ค่รบถุ�ว่น		มิีค่ว่ามิน่าเช่�อถุ่อ	และทันต่อเว่ลา	

					นอกจ่ากน้�	ค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบได�ประชุมิร่ว่มิกับผู้้�ส่อบบัญชี	(บริษัท	ส่ำานักงาน	อีว่าย	จ่ำากัด)	เป็นการเฉพิาะ	1	ค่รั�ง	โดยไมิ่มิี 

ฝ้า่ยบรหิารเข�ารว่่มิ	เปน็การหารอ่เกี�ยว่กบัขอบเขต	แนว่ทางการตรว่จ่ส่อบ	ผู้ลการตรว่จ่ส่อบ	ค่ว่ามิเปน็อสิ่ระในการปฏิบิตัหิน�าที�	และการแส่ดง

ค่ว่ามิเห็นของผู้้�ส่อบบัญชี		

 2.  การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน  และกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี    

	 ค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบได�กำากับด้แลการดำาเนินงานขององค่์กร	โดยส่อบทานประส่ิทธีิผู้ลของระบบการค่ว่บคุ่มิภูายใน	การบริหาร 

ค่ว่ามิเส่ี�ยง	และการกำากับด้แลกิจ่การที�ดีอย่างส่มิำ�าเส่มิอ	ได�มิอบข�อเส่นอแนะและข�อค่ิดเห็นในการยกระดับการปฏิิบัติงาน	เพิ่�อให�มิั�นใจ่ว่่า	 

การบริหารจ่ัดการค่ว่ามิเส่ี�ยงตอบส่นองต่อค่ว่ามิค่าดหว่ัง	ค่รอบค่ลุมิปัจ่จ่ัยเส่ี�ยงส่ำาค่ัญขององค่์กร	ส่่งเส่ริมิให�เกิดการกำากับด้แลกิจ่การที�ดีและ

ทำาให�บรรลุเป้าหมิายภูายใต�หลักธีรรมิาภูิบาล	

 3.  การกำกับดูแลการปฏิิบัติงานตรวจสอบภายใน  

	 ค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบได�อนุมัิติแผู้นการตรว่จ่ส่อบระยะ	5	ปี	(2566	-	2570)	และแผู้นการตรว่จ่ส่อบประจ่ำาปี	2566	ของส่ำานัก 

ตรว่จ่ส่อบภูายใน	ส่อบทานผู้ลการตรว่จ่ส่อบ	ติดตามิผู้ลการดำาเนินการตามิข�อเส่นอแนะของส่ำานักตรว่จ่ส่อบภูายใน	เป็นประจ่ำาทุกไตรมิาส่	

และมิีการพิิจ่ารณาข�อบังค่ับการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ว่่าด�ว่ยกฎบัตรส่ำานักตรว่จ่ส่อบภูายใน	ค่้่มิ่อการปฏิิบัติงานกระบว่นการตรว่จ่ส่อบภูายใน	 

งบประมิาณทำาการประจ่ำาปี	การส่รรหาบุค่ลากร	รว่มิทั�งแผู้นการฝึ้กอบรมิและพิฒันาบคุ่ลากร	เพิ่�อให�การปฏิบัิติงานมิปีระส่ทิธีภิูาพิ	ประส่ทิธีผิู้ล	

เป็นไปตามิมิาตรฐานส่ากล	ส่่งเส่ริมิให�ผู้้�ตรว่จ่ส่อบภูายในพัิฒนาตนเองให�มิีวุ่ฒิบัตรวิ่ชาชีพิการตรว่จ่ส่อบภูายใน	และส่ำานักตรว่จ่ส่อบภูายใน	 

ได�ดำาเนินการตามิมิาตรฐานการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่โปร่งใส่อย่างยั�งย่น	เพิ่�อยึดถุ่อปฏิิบัติด�ว่ยค่ว่ามิโปร่งใส่เป็นธีรรมิและตรว่จ่ส่อบได�	รว่มิถึุง 

ค่ว่ามิเป็นธีรรมิแก่ผู้้�มีิส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ยทั�งภูายในและภูายนอกองค์่กร	โดยช่ว่ยให�ส่ำานักตรว่จ่ส่อบภูายในยกระดับการปฏิิบัติงานผู่้านเกณฑ์ ์

การประเมิินจ่ากส่ำานักงานค่ณะกรรมิการนโยบายรัฐว่ิส่าหกิจ่	(ส่ค่ร.)	กระทรว่งการค่ลัง	ได�อย่างมิีนัยส่ำาค่ัญ
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 4.  การรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   

	 ค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบได�ดำาเนนิการตามิค่้ม่ิอ่การปฏิบัิติงานของค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบในรฐัว่สิ่าหกจิ่	ฉบบัปรบัปรงุป	ี2555	ส่ำานกังาน

ค่ณะกรรมิการนโยบายรฐัว่สิ่ากิจ่		(ส่ค่ร.)	กระทรว่งการค่ลงั		มีิการปรับปรงุและจ่ดัทำากฎบตัรของค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบ	ค่้ม่ิอ่การปฏิบิตังิานและ

แผู้นปฏิบิตังิานของค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบอยา่งค่รบถุ�ว่น		มิกีารประเมินิองค่ป์ระกอบและค่ณุส่มิบติั	จ่ดัทำาแผู้นพิฒันาค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบ	 

และรายงานผู้ลการดำาเนินงานตามิแผู้นพัิฒนา	ประเมิินตนเองตามิแนว่ทางของส่ำานักงานค่ณะกรรมิการนโยบายรัฐว่ิส่าหกิจ่	รว่มิทั�งมิี 

การประเมิินตนเองรายค่ณะและรายบุค่ค่ล	โดยผู้ลการประเมิินได�ระดับค่ะแนนเต็มิ	5	อย้่ในเกณฑ์์ประส่ิทธีิภูาพิดีเยี�ยมิ

	 โดยส่รุป	ค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบได�ปฏิบัิตหิน�าที�ตามิที�ได�ระบุไว่�ในกฎบัตรค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบ	และค่้ม่่ิอการปฏิบัิตงิานค่ณะกรรมิการ

ตรว่จ่ส่อบของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ซึ่ึ�งเป็นไปตามิแนว่ปฏิิบัติที�ดี	และค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบมิีค่ว่ามิเห็นว่่า	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�จ่ัดทำา

รายงานทางการเงินที�ถุ้กต�องตามิที�ค่ว่รในส่าระส่ำาค่ัญ	ตามิมิาตรฐานรายงานทางการเงิน	มิีการเปิดเผู้ยข�อมิ้ลอย่างเหมิาะส่มิ	เพิียงพิอ	มิีการ

ปฏิบัิตติามิกฎหมิาย	ระเบียบ	และข�อบงัค่บัที�เกี�ยว่ข�องกบัการดำาเนนิธีรุกจิ่อยา่งค่รบถุ�ว่น	รว่มิถุงึมิรีะบบการกำากบัดแ้ลกจิ่การที�ด	ีมีิการบริหาร

จ่ัดการค่ว่ามิเส่ี�ยงอย่างเพิียงพิอ	มิีระบบการค่ว่บคุ่มิภูายในที�เหมิาะส่มิและมิีประส่ิทธีิภูาพิ	

 

(พลตำรวจตรี วิวัฒน์  ชัยสังฆะ)

ประธีานกรรมิการตรว่จ่ส่อบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	(กฟภู.)	ได�นำาหลักการการบ้รณาการระหว่่างการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	การบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง	และการปฏิิบัติตามิ

กฎระเบียบ	(Governance	Risk	and	Compliance:	GRC)	ตามิ	GRC	Capability	Model	version	3.0	ของ	Open	Compliance	and	

Ethics	Group	(OCEG)	เพิ่�อส่นับส่นุนให�เกิดระบบบริหารจ่ัดการองค่์กรที�มิีประส่ิทธีิภูาพิ	ภูายใต�หลักธีรรมิาภูิบาล	มิีค่ว่ามิโปร่งใส่	เป็นธีรรมิ	 

ตรว่จ่ส่อบได�	ส่ามิารถุบรรลวุ่สิ่ยัทศันแ์ละพินัธีกจิ่	ส่ร�างค่ว่ามิเช่�อมัิ�นให�แกบ่คุ่ลากรตั�งแตร่ะดบักรรมิการ	ผู้้�บรหิาร	พินกังาน	และลก้จ่�าง	ตลอดจ่น 

ผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียทั�งทางตรงและทางอ�อมิ	ขับเค่ล่�อนองค์่กรให�เติบโตอย่างยั�งย่น	โดยดำาเนินการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บคุ่มิภูายในตามิ

แนว่ทางของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	ซึ่ึ�งประยุกต์ใช�มิาตรฐาน	COSO	2013	 

-	Internal	Control	และ	COSO	2017	-	Enterprise	Risk	Management	Integrating	with	Strategy	and	Performance	เป็นการบ้รณาการ

การบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงเข�ากับยุทธีศาส่ตร์ขององค่์กรและเช่�อมิโยงกับการประเมิินผู้ลการดำาเนินงาน	โดยมิีโค่รงส่ร�างการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและ

ค่ว่บคุ่มิภูายใน	แบ่งออกเป็นระดับองค่์กรและระดับส่ายงาน	มิีช่องทางการรายงานและติดตามิการประเมิินผู้ลอย่างเป็นระบบ	เพิ่�อให�มิั�นใจ่ว่่า 

การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่มีิการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บคุ่มิภูายในค่รอบค่ลุมิทั�ว่ทั�งองค์่กร	พิร�อมิรองรับค่ว่ามิไมิ่แน่นอนของส่ภูาว่ะแว่ดล�อมิ 

ที�เปลี�ยนแปลงซึ่ึ�งอาจ่ส่่งผู้ลกระทบต่อการดำาเนินงานได�อย่างทันกาล	เกิดผู้ลลัพิธี์เชิงบว่กต่อภูารกิจ่ขององค่์กรทั�งปัจ่จุ่บันและอนาค่ต

 การดำเนินงานการบูรณาการระหว่างการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิิบัติตาม 
กฎระเบียบ (Governance Risk and Compliance: GRC)
	 ค่ณะกรรมิการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บคุ่มิภูายในของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�เห็นชอบ	“นโยบายบ้รณาการ	Governance	Risk	 

Management	and	Compliance	(GRC)”	พิร�อมิทั�งประกาศใช�กบักรรมิการ	ผู้้�บรหิาร	พินกังาน	และลก้จ่�างทั�ว่ทั�งองค่ก์ร	เมิ่�อว่นัที�	20	มิถิุนุายน		

2565	โดยมิีส่าระส่ำาค่ัญ	ดังน้�

1.		 กำาหนดว่ตัถุปุระส่งค่	์กลยทุธี	์และเปา้หมิายขององค่ก์ร	ที�ส่อดค่ล�องตามิบรบิทและว่ฒันธีรรมิองค่ก์ร	โดยมิกีารว่เิค่ราะหป์จั่จ่ยัภูายใน	

ปจั่จ่ยัภูายนอก	ประเมิินค่ว่ามิเส่ี�ยงและโอกาส่	รว่มิถุงึค่ว่ามิค่าดหว่งัของผู้้�มิสี่ว่่นได�ส่ว่่นเส่ยีทกุภูาค่ส่ว่่น	โดยมิุง่เน�นการเพิิ�มิมิล้ค่่าและ

ค่ว่ามิยั�งย่นขององค่์กร

2.		 กำากับด้แลให�หน่ว่ยงานดำาเนินการตามิกลยุทธี์	และกำาหนดแผู้นการดำาเนินงานที�ส่อดค่ล�องกับทรัพิยากรและกฎหมิาย	กฎระเบียบ	 

ที�เกี�ยว่ข�องอยา่งค่รบถุ�ว่น	เพิ่�อไมิ่ให�มิโีอกาส่ในการฝ้า่ฝ้นืหรอ่ละเมิดิในองค์่กร	และกำาหนดกระบว่นการป้องปรามิการทุจ่รติค่อรร์ปัชนั	

พิร�อมิทั�งส่่�อส่าร	ปฏิิบัติทั�ว่ทั�งองค่์กร

3.		 จ่ดัให�มีิระบบการบรหิารค่ว่ามิเส่ี�ยง	และมิกีารค่ว่บค่มุิภูายในทั�ว่ถุงึทุกระดบั	พิร�อมิทั�งส่ร�างค่ว่ามิตระหนกัถุงึค่ว่ามิเส่ี�ยงในการปฏิบิตังิาน	 

ทุกกระบว่นการและขั�นตอนให�เกิดเป็นว่ัฒนธีรรมิองค่์กร

4.		 พิัฒนาเทค่โนโลยีส่ารส่นเทศ	เพิ่�อช่ว่ยส่นับส่นุนข�อมิ้ลส่ำาหรับการบริหารจ่ัดการและการตัดส่ินใจ่ของผู้้�บริหารได�ทันกาล

5.		 เส่ริมิส่ร�างบรรยากาศรว่มิถึุงส่ภูาพิแว่ดล�อมิให�เหมิาะส่มิกับการบ้รณาการ	โดยดำาเนินธุีรกิจ่ตามิมิาตรฐานส่ากลและหลักการ	GRC	

ของ	OCEG	(The	Office	of	Compliance	&	Ethics	Group)

6.		 ติดตามิ	ประเมิินผู้ล	และตรว่จ่ส่อบการดำาเนินการด�าน	GRC	พิร�อมิประเมิินส่ภูาว่การณ์ที�อาจ่มีิการเปลี�ยนแปลง	นำามิาว่ิเค่ราะห์	

ทบทว่น	ปรับปรุง	และพิัฒนาระบบงาน	กระบว่นการดำาเนินงานอย่างต่อเน่�อง

การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2565
	 การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่ได�ประเมินิค่ว่ามิเส่ี�ยงโดยพิจิ่ารณาทั�งปจั่จั่ยภูายในและภูายนอกที�อาจ่ส่ง่ผู้ลกระทบต่อการดำาเนนิงาน	พิร�อมิจั่ดเตรียมิ 

แผู้นงานรองรบัเพิ่�อส่ร�างค่ว่ามิเช่�อมัิ�นในการบรรลเุปา้หมิายตามิยทุธีศาส่ตรข์ององค่ก์ร	โดยค่ณะกรรมิการบรหิารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บค่มุิภูายใน

ของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�ให�ค่ว่ามิเห็นชอบปัจ่จ่ัยเส่ี�ยง	ปี	2565	ที�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่นำามิาบริหารจ่ัดการ	จ่ำานว่น	8	ปัจ่จ่ัยเส่ี�ยง	ดังน้�

1.		 การยกระดับคุ่ณภูาพิระบบจ่ำาหน่ายไฟฟ้าเพิ่�อรองรับการเปลี�ยนแปลงของอุตส่าหกรรมิไฟฟ้า

2.		 การเตรียมิค่ว่ามิพิร�อมิและการว่างแผู้นระยะยาว่โค่รงการนำาร่อง	EEC	เพิ่�อรองรับการเปิดไฟฟ้าเส่รี

3.		 ขาดการวิ่เค่ราะห์	Business	Alignment	ระหว่่างการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่และบริษัทในเค่ร่อ	รว่มิถุึงการกำาหนดทิศทางที�ชัดเจ่นของ

ตำาแหน่งทางยุทธีศาส่ตร์ของบริษัทในเค่ร่อ
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4.		 ผู้ลประกอบการตำ�ากว่่าเป้าหมิาย	รว่มิถุึงการดำาเนินการโค่รงการส่ำาค่ัญล่าช�า	เน่�องจ่ากส่ถุานการณ์โรค่	COVID-19

5.		 ค่ว่ามิพิร�อมิในการบริหารจ่ัดการ	และการปรับโค่รงส่ร�างองค่์กรในช่ว่งการเปลี�ยนผู้่านไปส่้่	Digital	Utility	อย่างเต็มิร้ปแบบ

6.		 การยกระดับค่ว่ามิพึิงพิอใจ่และค่ว่ามิค่าดหว่ังต่อทุกกลุ่มิผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ีย	 โดยเฉพิาะกลุ่มิล้กค่�ารายส่ำาคั่ญ	และล้กค่�านิค่มิ

อุตส่าหกรรมิ

7.		 การบริหารดัชน้การประส่บอุบัติภูัย	(Disabling	Injury	Index:	√DI)

8.		 ค่ว่ามิมิั�นค่งปลอดภูัยของระบบเทค่โนโลยีดิจ่ิทัล

การดำเนินงานการควบคุมภายใน ประจำปี 2565
	 การไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่มิกีารใช�ระบบเทค่โนโลยสี่ารส่นเทศ	เพิ่�อส่นบัส่นนุการตดิตามิประเมิินผู้ลการดำาเนนิงานและพิฒันาปรบัปรงุระบบ

การค่ว่บคุ่มิภูายใน	เพิ่�อให�มิั�นใจ่ว่่าระบบการค่ว่บคุ่มิภูายในที�มิีอย่้มีิค่ว่ามิทันส่มัิย	เพิียงพิอ	เหมิาะส่มิ	มีิประส่ิทธีิภูาพิ	ส่ามิารถุป้องกันหร่อ 

ลดค่ว่ามิเส่ี�ยงให�อย่้ในระดบัที�ยอมิรบัได�และจั่ดทำารายงานการประเมิินผู้ลการค่ว่บคุ่มิภูายในของการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่ประจ่ำาป	ีส่ง่ให�กระทรว่ง

มิหาดไทยภูายในระยะเว่ลาที�กำาหนด	รว่มิทั�งจ่ัดส่่งส่ำาเนารายงานฯ	ต่อค่ณะกรรมิการการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่และค่ณะกรรมิการตรว่จ่ส่อบ

การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลการปฏิิบัติตามกฎระเบียบ ประจำปี 2565
	 การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�พิัฒนาระบบการบริหารจ่ัดการด�านการกำากับด้แลการปฏิิบัติตามิกฎระเบียบ	(Compliance	Management	

System)	ตามิมิาตรฐานส่ากล	ISO	19600:2014	ISO	37301:2021	โดยจ่ัดทำาเป็น	Compliance	Roadmap	ระยะเว่ลาดำาเนินการ	3	ปี	 

(ปี	2564	-	2566)	เพิ่�อยกระดับกระบว่นการดำาเนินงานให�มิีประส่ิทธีิภูาพิ	ประส่ิทธีิผู้ล	ส่อดค่ล�องเป็นระบบมิากยิ�งขึ�น	โดยค่ณะกรรมิการ

บริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บคุ่มิภูายในของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�เห็นชอบ	Compliance	Roadmap	และแผู้นการดำาเนินงานการกำากับด้แล

การปฏิิบัติตามิกฎเกณฑ์์ของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	(Compliance	Management	System	Plan:	CMS	Plan)	และติดตามิผู้ลการดำาเนินงาน

ตามิ	Compliance	Roadmap	(ระยะที�	2)	เป็นประจ่ำาทุกไตรมิาส่	ประกอบด�ว่ยแผู้นงาน	ดังน้�

1.		 ปรับปรุง/พัิฒนากระบว่นการตามิมิาตรการจ่ัดการค่ว่ามิเส่ี�ยงต่อค่ว่ามิไมิ่ส่อดค่ล�องกับกฎหมิายและระเบียบ	(Compliance	Risk	

Control)	

2.		 พิัฒนาการส่่�อส่ารข�อมิ้ลด�าน	Compliance

3.		 พิัฒนากระบว่นการประเมิินประสิ่ทธีิภูาพิและประสิ่ทธิีผู้ลของระบบ	Compliance	Management	System	โดยมิีผู้ลการดำาเนินงาน 

ที�ส่ำาค่ญั	ส่อดค่ล�องตามินโยบายผู้้�ว่า่การการไฟฟา้ส่ว่่นภูมิ้ิภูาค่	เร่�องการเพิิ�มิประส่ทิธีภิูาพิในการดำาเนนิงาน	โดยนำาเทค่โนโลยดีจิ่ทิลั

มิาส่ร�างกระบว่นการที�รับผู้ิดชอบ	เพิ่�อมุ่ิงส่้่การเป็นองค์่กร	Digital	ได�แก่	การพิัฒนาระบบค่�นหากฎหมิายและระเบียบ	เพิ่�อเป็น 

ศ้นย์รว่มิของกฎหมิายและระเบียบที�เกี�ยว่ข�องกับการดำาเนินงานของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่	ให�การบริหารจ่ัดการด�าน	Compliance	

ของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เป็นไปอย่างมีิประสิ่ทธีิภูาพิ	รว่มิถุึงช่องทางการแจ่�งปัญหาการปฏิิบัติตามิกฎหมิายและระเบียบ	พิร�อมิ

ระบบแจ่�งเต่อนแบบอัตโนมิัติ

	 ค่ณะกรรมิการบรหิารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บค่มุิภูายในของการไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่	มีิค่ว่ามิมุ่ิงมิั�นที�จ่ะปฏิบิตัหิน�าที�ในการกำากบัดแ้ลการบ้รณาการ 

ระหว่่างการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	การบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยง	และการปฏิิบัติตามิกฎระเบียบที�มิีประส่ิทธิีภูาพิ	เหมิาะส่มิ	รว่มิถึุงมีิการติดตามิ 

แนว่โน�มิส่ถุานการณ์ต่าง	ๆ	ที�อาจ่ส่่งผู้ลกระทบต่อองค่์กรอย่างมิีนัยส่ำาค่ัญอย่างต่อเน่�องทุกไตรมิาส่	เพิ่�อให�การดำาเนินงานของการไฟฟ้า 

ส่ว่่นภู้มิภิูาค่บรรลุตามิวั่ตถุปุระส่งค์่	และเช่�อมิั�นเป็นอย่างยิ�งว่า่การมีิส่ว่่นร่ว่มิของพินักงานทุกค่นในการดำาเนินงานตามินโยบาย	มิาตรการ	และ 

ระบบที�การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่จ่ัดว่างไว่�	จ่ะเพิิ�มิโอกาส่แห่งค่ว่ามิส่ำาเร็จ่	ส่ามิารถุลดระดับค่ว่ามิรุนแรง	ค่ว่ามิไม่ิแน่นอนที�อาจ่จ่ะเกิดขึ�นต่อ 

การดำาเนินงานโดยรว่มิของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

(นายศักดิ์  เสกขุนทด)

ประธีานกรรมิการบริหารค่ว่ามิเส่ี�ยงและค่ว่บคุ่มิภูายใน

ของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 ค่ณะกรรมิการการไฟฟา้ส่ว่่นภูม้ิภิูาค่	ตระหนกัถุงึค่ว่ามิส่ำาค่ญัและยดึมัิ�นการดำาเนนิงานตามิหลกัธีรรมิาภูบิาลที�มิมีิาตรฐาน	และจ่รยิธีรรมิ

ในการดำาเนินกิจ่การ	ตลอดจ่นมิีค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อชุมิชน	ส่ังค่มิ	และส่ิ�งแว่ดล�อมิ	เพิ่�อส่ร�างค่ว่ามิยั�งย่นให�แก่องค่์กร	จ่ึงได�มิอบหมิายให� 

ค่ณะกรรมิการธีรรมิาภูบิาลและการพัิฒนาอยา่งยั�งย่น	ซึ่ึ�งประกอบด�ว่ยค่ณะกรรมิการ	จ่ำานว่น	3	ท่าน	ที�มิคี่ว่ามิร้�	ค่ว่ามิส่ามิารถุ	และประส่บการณ์

ที�เกี�ยว่ข�อง	ประกอบด�ว่ย

	 	1.	นายยอดพิจ่น์		ว่งศ์รักมิิตร		 	 ประธีานกรรมิการ	

	 	2.	เร่ออากาศโท	กมิลนัย	ชัยเฉน้ยน	 กรรมิการ	

	 	3.	นายทองชัย	ชว่ลิตพิิเชฐ	 	 กรรมิการ

	 โดยมีิหน�าที�ในการว่างกรอบ	เส่นอแนว่ทางปฏิิบัติ	ให�ค่ำาแนะนำา	กำากับด้แล	ติดตามิประเมิินผู้ลการดำาเนินงานตามิหลักธีรรมิาภิูบาล	 

การป้องปรามิการทุจ่ริตค่อร์รัปชัน	การดำาเนินงานที�ค่ำานึงถุึงผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ย	และการพัิฒนาอย่างยั�งย่นซึึ่�งค่รอบค่ลุมิมิิติด�านสั่งค่มิ	 

ส่ิ�งแว่ดล�อมิและธีรรมิาภูิบาล	โดยเปรียบเทียบกับแนว่ปฏิิบัติส่ากล

	 ค่ณะกรรมิการธีรรมิาภูบิาลและการพัิฒนาอยา่งยั�งย่น	ให�ค่ว่ามิส่ำาคั่ญตอ่การปฏิบิตัหิน�าที�ตามิกฎบัตรของค่ณะกรรมิการฯ	โดยในปี	2565	 

มิีการประชุมิทั�งส่ิ�น	7	ค่รั�ง	(ส่ัญจ่ร	1	ค่รั�ง)	 เพิ่�อกำากับ	ติดตามิ	และประเมิินผู้ลการดำาเนินงานตามินโยบายและแผู้นการดำาเนินงานด�าน 

ธีรรมิาภูบิาลและการพัิฒนาอยา่งยั�งยน่	โดยมิุง่มิั�นพัิฒนาองค์่กรตลอดห่ว่งโซ่ึ่ค่ณุค่า่	(Value	Chain)	ให�ส่อดค่ล�องกับค่ว่ามิต�องการ/ค่ว่ามิค่าดหว่งั 

ของผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ีย	เพิ่�อส่ร�างค่ว่ามิส่ามิารถุในการส่ร�างผู้ลกำาไร	การแข่งขัน	ภูาพิลักษณ์	ช่�อเส่ียง	ค่ว่ามิอย้่รอดขององค่์กร	ตลอดจ่นบรรลุ

เป้าหมิายในการเป็นองค่์กรด�านพิลังงานอย่างยั�งย่น	(Sustainable	Electricity	Utility)	เพิ่�อส่ร�างค่ว่ามิส่มิดุลให�	“เศรษฐกิจ่ส่ามิารถุเติบโตไป

ค่ว่บค่้่กับส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิได�อย่างยั�งย่น”	โดยส่รุปส่าระส่ำาค่ัญได�ดังน้�	

การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance: CG)
	 ค่ณะกรรมิการ	ผู้้�บริหาร	และพินักงานทุกระดับยึดถุ่อปฏิิบัติตามินโยบาย	แนว่ทางปฏิิบัติส่่งเส่ริมิค่ว่ามิโปร่งใส่และป้องกันการทุจ่ริต	 

และค่้ม่ิอ่ด�านการกำากบัดแ้ลกิจ่การที�ด	ี(CG	Code	for	PEA)	โดยมิุง่เน�นในเร่�องจ่ริยธีรรมิและจ่รรยาบรรณ	(Code	of	Conduct)	ซึ่ึ�งประกอบด�ว่ย 

ค่่านิยมิหลักของจ่ริยธีรรมิในการดำาเนินกิจ่การ	ประมิว่ลจ่ริยธีรรมิ	และจ่รรยาบรรณว่ิชาชีพิหลัก	โดยได�มิีการทบทว่นเน่�อหาส่าระส่ำาค่ัญให�

ส่อดค่ล�องกับมิาตรฐานส่ากลและส่ภูาว่การณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปอย่างส่มิำ�าเส่มิอ	รว่มิทั�งได�นำานโยบายและแนว่ทางการบริหารจั่ดการอย่างมีิ 

ธีรรมิาภูบิาลและตอ่ต�านการทจุ่รติค่อรร์ปัชนัของรฐับาลมิาเปน็กรอบชี�นำาในการทบทว่น/จ่ดัทำาแผู้นแมิบ่ทด�านการกำากบัดแ้ลกจิ่การที�ด	ีปอ้งกนั

และปราบปรามิการทุจ่ริตค่อร์รัปชัน	ที�มิีการกำาหนดแผู้นงานรองรับอย่างเป็นร้ปธีรรมิ	พิร�อมิติดตามิผู้ลการดำาเนินงานเป็นประจ่ำาทุกไตรมิาส่	

ซึ่ึ�งประกอบด�ว่ย	4	กลยุทธี์	ดังน้�	

	 กลยุทธี์ที�	1	ยกระดับเจ่ตจ่ำานงในการบริหารตามิหลักการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี

	 กลยุทธี์ที�	2	เส่ริมิส่ร�างองค่์ค่ว่ามิร้�	ส่ังค่มิ	และว่ัฒนธีรรมิด�านการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี

	 กลยุทธี์ที�	3	ยกระดับมิาตรฐานการกำากับด้แลกิจ่การที�ดี	และระบบป้องกันการทุจ่ริตเชิงรุกส่้่ห่ว่งโซึ่่คุ่ณค่่าของการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่

	 กลยุทธี์ที�	4		ส่ร�างการมิีส่่ว่นร่ว่มิในกระบว่นการและกลไกการป้องปรามิ	เฝ้้าระว่ัง	ติดตามิ	ตรว่จ่ส่อบ	และลงโทษอย่างมิีประส่ิทธีิภูาพิ

	 ทั�งน้�	การไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่ได�ยกระดับการดำาเนินงานด�านการต่อต�านและป้องปรามิการทุจ่ริต	ให�ส่ามิารถุตอบส่นองต่อประเด็นปัญหา

และค่ว่ามิจ่ำาเปน็ทางส่ังค่มิโดยนำาทรัพิยากรและค่ว่ามิเชี�ยว่ชาญของการไฟฟา้ส่่ว่นภู้มิภิูาค่มิาใช�ให�เกิดคุ่ณค่่าส่้งสุ่ดในการชว่่ยเหล่อส่ังค่มิ	โดย

บ้รณาการร่ว่มิกับการดำาเนินงานด�านส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิ	(CSR)	และผู้ส่านค่ว่ามิร่ว่มิม่ิอกับมิ้ลนิธีิต่อต�านการทุจ่ริต	ผู้่านโค่รงการ	PEA	

หมิ้่บ�านช่อส่ะอาด	เพิ่�อตอบส่นองนโยบายของรัฐบาลในการบริหารจ่ัดการอย่างมิีธีรรมิาภูิบาลและต่อต�านการทุจ่ริตค่อร์รัปชัน
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การดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งย่น (Sustainable Development: SD) 
	 ค่ณะกรรมิการธีรรมิาภูบิาลและการพัิฒนาอย่างยั�งย่น	ให�ค่ว่ามิส่ำาคั่ญและส่ง่เส่ริมิให�การไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่มีินโยบาย	แผู้นการดำาเนนิงาน	

และแนว่ปฏิบัิตทีิ�ค่ำานงึถุงึผู้้�มิสี่ว่่นได�ส่ว่่นเสี่ย	และการพัิฒนาอย่างยั�งย่นที�ส่อดค่ล�องกับยทุธีศาส่ตร์องค่ก์รตามิกรอบมิาตรฐานส่ากลที�เกี�ยว่ข�อง	

เช่น	การบริหารค่ว่ามิส่ัมิพิันธี์กับผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียตามิมิาตรฐาน	AA1000	ISO	26000	โมิเดลเศรษฐกิจ่ใหมิ่	(BCG	Model)	เป้าหมิาย

การพิัฒนาที�ยั�งย่นขององค่์การส่หประชาชาติ	(SDGs)	ดัชน้ค่ว่ามิยั�งย่นดาว่โจ่นส่์	(DJSI)	ฯลฯ	โดยค่ำานึงถุึงผู้ลกระทบต่อชุมิชน	ส่ังค่มิ	และ 

ส่ิ�งแว่ดล�อมิเป็นส่ำาค่ัญ	จ่ึงได�จ่ัดทำาแผู้นการดำาเนินงานที�เกี�ยว่ข�อง	พิร�อมิติดตามิผู้ลการดำาเนินงานเป็นประจ่ำาทุกไตรมิาส่	ดังน้�

	 1.		แผู้นแม่ิบทการบริหารจ่ดัการผู้้�มีิส่ว่่นได�ส่ว่่นเส่ยีของการไฟฟ้าส่ว่่นภู้มิภิูาค่	ป	ี2565	-	2569	และแผู้นปฏิบัิตกิารด�านการบริหารจ่ดัการ

ผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ีย	ปี	2565	ประกอบด�ว่ย	4	กลยุทธี์	ดังน้�

	 	กลยุทธี์ที�	1		 ส่ร�างระบบกำากับด้แลด�านการบริหารจ่ัดการผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ียเพิ่�อค่ว่ามิยั�งย่น

	 	กลยุทธี์ที�	2		 พิัฒนาการดำาเนินงานเพิ่�อส่ร�างค่ว่ามิเช่�อมิั�น	ยอมิรับ	และการมิีส่่ว่นร่ว่มิกับ	Stakeholder	ภูายในและภูายนอกองค่์กร

	 	กลยุทธี์ที�	3		 ยกระดับกระบว่นการดำาเนินงานตอบส่นองค่ว่ามิต�องการค่ว่ามิค่าดหว่ังของ	Stakeholder

	 	กลยุทธี์ที�	4	 ยกระดบัค่ว่ามิร้�ค่ว่ามิส่ามิารถุ	และทศันค่ตดิ�านการบริหารจ่ดัการผู้้�มีิส่่ว่นได�ส่่ว่นเสี่ย	(Stakeholders	Management)	ของทนุมินษุย์

 

	 2.		แผู้นการดำาเนินงานด�านค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ประกอบด�ว่ย	4	กลยุทธี์	ดังน้�

	 		กลยุทธี์ที�	1	ส่ร�างค่ว่ามิส่มิดุลระหว่่างการเติบโตของธีุรกิจ่และการด้แลส่ิ�งแว่ดล�อมิ	

	 		กลยุทธี์ที�	2	ส่ร�างการมิีส่่ว่นร่ว่มิ	พิัฒนา	และยกระดับชุมิชนให�แข็งแกร่ง

	 		กลยุทธี์ที�	3	พิัฒนาศักยภูาพิของบุค่ลากรให�ส่อดค่ล�องกับกลยุทธี์การดำาเนินงาน

	 		กลยุทธี์ที�	4	เพิิ�มิประส่ิทธีิภูาพิการเปิดเผู้ยข�อมิ้ลรายงานค่ว่ามิยั�งย่นและโค่รงการด�านค่ว่ามิรับผู้ิดชอบต่อส่ังค่มิและส่ิ�งแว่ดล�อมิ

	 นอกจ่ากน้�ยังได�ประเมิินประเด็นค่ว่ามิยั�งย่นขององค์่กรที�มิีนัยส่ำาค่ัญทั�งจ่ากปัจ่จ่ัยภูายในและภูายนอก	รว่มิถุึงผู้ลกระทบ/ค่ว่ามิต�องการ/

ค่ว่ามิค่าดหว่ังของผู้้�มิีส่่ว่นได�ส่่ว่นเส่ีย	และแนว่โน�มิ	หร่อทิศทางการเปลี�ยนแปลงต่าง	ๆ	ของธีุรกิจ่พิลังงาน	พิร�อมิเพิิ�มิส่ัดส่่ว่นการใช�พิลังงาน

ทดแทนและพิลงังานส่ะอาดให�มิากยิ�งขึ�นผู้า่นแผู้นงาน/โค่รงการต่าง	ๆ 	เพิ่�อแส่ดงถึุงเจ่ตนารมิณ์ขององค์่กรในการนำาพิาประเทศไทยไปส่้ก่ารใช�

พิลงังานส่ะอาดและค่ว่ามิเป็นกลางทางค่ารบ์อน	(Carbon	Neutrality)	ทั�งยังนำาไปเป็นปัจ่จั่ยนำาเข�าในการทบทว่นยุทธีศาส่ตร์	และแผู้นปฏิบัิตกิาร 

ประจ่ำาปีขององค่์กร	และจ่ัดทำารายงานค่ว่ามิยั�งย่น	เพิ่�อเปิดเผู้ยข�อม้ิลด�านเศรษฐกิจ่	สั่งค่มิ	และส่ิ�งแว่ดล�อมิ	ตามิมิาตรฐานการรายงานของ	

Global	Reporting	Initiative	(GRI)	Sustainability	Reporting	Standard	2021

	 ดังนั�น	จ่ึงมิั�นใจ่ได�ว่่าการไฟฟ้าส่่ว่นภู้มิิภูาค่เป็นองค่์กรที�ขับเค่ล่�อนธุีรกิจ่ตามิหลักธีรรมิาภูิบาล	การป้องปรามิการทุจ่ริตค่อร์รัปชัน	การ

ดำาเนนิงานที�ค่ำานงึถึุงผู้้�มีิส่ว่่นได�ส่ว่่นเส่ยี	และการพัิฒนาอยา่งยั�งย่นเพิ่�อส่ง่เส่รมิิให�องค์่กรมีิการพัิฒนาบนรากฐานที�มัิ�นค่งและส่านต่อค่ว่ามิยั�งย่น

ให�แก่ส่ังค่มิตลอดไป

(นายยอดพจน์   วงศ์รักมิตร)

ประธีานกรรมิการธีรรมิาภูิบาลและการพิัฒนาอย่างยั�งย่น
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รายงาน 
ของผู้สอบบัญชี 

และงบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

ความเห็็น

	 ข้้าพเจ้า้ได้ต้่รวจ้สอบงบการเงนิรวมข้องการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	และบรษัิัทย่อ่ย่	(“กล่ม่กจิ้การ”)	ซ่ึ่�งประกอบด้้วย่งบแสด้งฐานะการเงนิรวม	

ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	งบกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้รวม	งบแสด้งการเปล่�ย่นแปลงส่วนข้องท่นรวมและงบกระแสเงินสด้รวม	สำาหรับปีสิ�นส่ด้

วันเด้่ย่วกัน	และหมาย่เหต่่ประกอบงบการเงินรวม	รวมถึ่งหมาย่เหต่่สร่ปนโย่บาย่การบัญชี่ท่�สำาคัญ	และได้้ต่รวจ้สอบงบการเงินเฉพาะกิจ้การ

ข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ด้้วย่เชี่นกัน	

	 ข้้าพเจ้้าเห็นว่างบการเงินข้้างต่้นน้�แสด้งฐานะการเงิน	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	ผลการด้ำาเนินงานและกระแสเงินสด้	สำาหรับปีสิ�นส่ด้

วนัเด้ย่่วกนัข้องการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	และบรษัิัทย่่อย่	และเฉพาะข้องการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	โด้ย่ถึกูต่อ้งต่ามท่�ควรในสาระสำาคัญต่ามมาต่รฐาน

การราย่งานทางการเงิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัต่ิงานต่รวจ้สอบต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นดิ้นและมาต่รฐานการสอบบัญช่ี	ความรับผิด้ชีอบ

ข้องข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิด้ชีอบข้องผู้สอบบัญชี่ต่่อการต่รวจ้สอบงบการเงินในราย่งานข้องข้้าพเจ้้า	ข้้าพเจ้้าม่ความเป็นอิสระ

จ้ากกิจ้การต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินท่�กำาหนด้โด้ย่คณะกรรมการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินและประมวลจ้รรย่าบรรณข้อง 

ผู้ประกอบวิชีาช่ีพบัญช่ี	รวมถ่ึงมาต่รฐานเร่�องความเป็นอิสระ	ท่�กำาหนด้โด้ย่สภูาวิชีาช่ีพบัญช่ีฯ	(ประมวลจ้รรย่าบรรณข้องผู้ประกอบวิชีาช่ีพ

บญัชี)่	ในสว่นท่�เก่�ย่วข้้องกบัการต่รวจ้สอบงบการเงนิ	และข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิตั่ติ่ามความรบัผดิ้ชีอบด้า้นจ้รรย่าบรรณอ่�น	ๆ 	ซ่ึ่�งเปน็ไปต่ามหลักเกณฑ์์ 

มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินและต่ามประมวลจ้รรย่าบรรณข้องผู้ประกอบวิชีาชี่พบัญชี่	 ข้้าพเจ้้าเชี่�อว่าหลักฐานการสอบบัญชี่ 

ท่�ข้้าพเจ้้าได้้รับเพ่ย่งพอและเหมาะสมเพ่�อใชี้เป็นเกณฑ์์ในการแสด้งความเห็นข้องข้้าพเจ้้า

เร่�องอ่�น

	 หลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินท่�กล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์์ในการแสด้งความเห็นและวรรคความรับผิด้ชีอบข้องผู้สอบ

บญัชีต่่่อการต่รวจ้สอบงบการเงิน	เก่�ย่วข้้องเฉพาะในส่วนข้องการต่รวจ้สอบงบการเงินซ่ึ่�งผูบ้รหิารจ้ดั้ทำาข่้�นต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน

ความรับผิดชอบของผู้บริห็ารและผู้มีห็น้าที่ี�ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารม่หน้าท่�รับผิด้ชีอบในการจ้ัด้ทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่าน้�โด้ย่ถึูกต่้องต่ามท่�ควรต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน	และ

รบัผดิ้ชีอบเก่�ย่วกบัการควบคม่ภูาย่ในท่�ผูบ้รหิารพจิ้ารณาวา่จ้ำาเปน็เพ่�อใหส้ามารถึจ้ดั้ทำางบการเงนิท่�ปราศจ้ากการแสด้งข้้อมลูท่�ขั้ด้ต่่อข้้อเทจ็้จ้รงิ 

อันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจ้ะเกิด้จ้ากการท่จ้ริต่หร่อข้้อผิด้พลาด้

	 ในการจ้ัด้ทำางบการเงิน	ผู้บริหารรับผิด้ชีอบในการประเมินความสามารถึข้องกล่่มกิจ้การในการด้ำาเนินงานต่่อเน่�อง	การเปิด้เผย่เร่�องท่�

เก่�ย่วกับการด้ำาเนินงานต่่อเน่�องในกรณ้ท่�ม่เร่�องด้ังกล่าว	และการใช้ีเกณฑ์์การบัญช่ีสำาหรับกิจ้การท่�ด้ำาเนินงานต่่อเน่�องเว้นแต่ผู่้บริหารม่ความ

ต่ั�งใจ้ท่�จ้ะเลิกกล่่มกิจ้การหรอ่หย่่ด้ด้ำาเนินงานหรอ่ไม่สามารถึด้ำาเนินงานต่อ่เน่�องอ่กต่อ่ไปได้	้ผูม่้หน้าท่�ในการกำากบัดู้แลมห่น้าท่�ในการกำากบัดู้แล 

กระบวนการในการจ้ัด้ทำาราย่งานทางการเงินข้องกล่่มกิจ้การ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การต่รวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าม่วัต่ถึ่ประสงค์เพ่�อให้ได้้ความเชี่�อมั�นอย่่างสมเหต่่สมผลว่างบการเงินโด้ย่รวมปราศจ้ากการแสด้งข้้อมูลท่� 

ข้ดั้ต่อ่ข้้อเทจ็้จ้ริงอันเปน็สาระสำาคญัหรอ่ไม	่ไมว่า่จ้ะเกดิ้จ้ากการท่จ้ริต่หรอ่ข้อ้ผดิ้พลาด้	และเสนอราย่งานข้องผูส้อบบญัช่ีซ่ึ่�งรวมความเหน็ข้อง

ข้้าพเจ้า้อยู่่ด้ว้ย่	ความเชี่�อมั�นอย่่างสมเหต่ส่มผลคอ่ความเชี่�อมั�นในระด้บัสงูแต่ไ่มไ่ด้้เปน็การรบัประกนัวา่การปฏิบิติั่งานต่รวจ้สอบต่ามหลกัเกณฑ์์ 

มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินและมาต่รฐานการสอบบัญชี่จ้ะสามารถึต่รวจ้พบข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญท่�ม่อยู่่ได้้
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เสมอไป	ข้้อมลูท่�ข้ดั้ต่อ่ข้้อเทจ็้จ้รงิอาจ้เกดิ้จ้ากการท่จ้รติ่หรอ่ข้้อผดิ้พลาด้และถึอ่วา่มส่าระสำาคญัเม่�อคาด้การณอ์ย่า่งสมเหต่ส่มผลได้ว้า่ราย่การ

ท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริงแต่่ละราย่การหร่อท่กราย่การรวมกันจ้ะม่ผลต่่อการต่ัด้สินใจ้ทางเศรษัฐกิจ้ข้องผู้ใชี้งบการเงินจ้ากการใชี้งบการเงินเหล่าน้�

	 ในการต่รวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินและมาต่รฐานการสอบบัญชี่	ข้้าพเจ้้าใช้ีด่้ลย่พินิจ้

และการสังเกต่และสงสัย่เย่่�ย่งผู้ประกอบวิชีาชี่พต่ลอด้การต่รวจ้สอบ	และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัต่ิงานด้ังต่่อไปน้�ด้้วย่

•	 	 ระบ่และประเมินความเส่�ย่งจ้ากการแสด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินไม่ว่าจ้ะเกิด้จ้ากการท่จ้ริต่หร่อ 

ข้้อผิด้พลาด้	ออกแบบและปฏิิบัต่ิงานต่ามวิธั่การต่รวจ้สอบเพ่�อต่อบสนองต่่อความเส่�ย่งเหล่านั�น	และได้้หลักฐานการสอบบัญช่ีท่� 

เพ่ย่งพอและเหมาะสมเพ่�อเปน็เกณฑ์์ในการแสด้งความเหน็ข้องข้้าพเจ้า้	ความเส่�ย่งท่�ไมพ่บข้้อมูลท่�ขั้ด้ต่อ่ข้้อเทจ็้จ้ริงอันเปน็สาระสำาคญั 

ซ่ึ่�งเปน็ผลมาจ้ากการท่จ้ริต่จ้ะสงูกวา่ความเส่�ย่งท่�เกดิ้จ้ากข้้อผิด้พลาด้	เน่�องจ้ากการท่จ้ริต่อาจ้เก่�ย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ้	การปลอมแปลง 

เอกสารหลักฐาน	การต่ั�งใจ้ละเว้นการแสด้งข้้อมูล	การแสด้งข้้อมูลท่�ไม่ต่รงต่ามข้้อเท็จ้จ้ริงหร่อการแทรกแซึ่งการควบค่มภูาย่ใน

•	 	 ทำาความเข้้าใจ้เก่�ย่วกบัระบบการควบคม่ภูาย่ในท่�เก่�ย่วข้้องกบัการต่รวจ้สอบ	เพ่�อออกแบบวิธัก่ารต่รวจ้สอบใหเ้หมาะสมกับสถึานการณ์	

แต่่ไม่ใชี่เพ่�อวัต่ถึ่ประสงค์ในการแสด้งความเห็นต่่อความม่ประสิทธัิผลข้องการควบค่มภูาย่ในข้องกล่่มกิจ้การ

•	 	 ประเมินความเหมาะสมข้องนโย่บาย่การบัญชี่ท่�ผู้บริหารใชี้และความสมเหต่่สมผลข้องประมาณการทางบัญชี่และการเปิด้เผย่ข้้อมูล

ท่�เก่�ย่วข้้องท่�ผู้บริหารจ้ัด้ทำา

•	 	 สร่ปเก่�ย่วกับความเหมาะสมข้องการใช้ีเกณฑ์์การบัญชี่สำาหรับกิจ้การท่�ด้ำาเนินงานต่่อเน่�องข้องผู้บริหารและสร่ปจ้ากหลักฐานการ 

สอบบัญชีท่่�ได้้รับว่าม่ความไม่แน่นอนท่�มส่าระสำาคญัท่�เก่�ย่วกบัเหต่่การณ์หรอ่สถึานการณ์ท่�อาจ้เป็นเหต่ใ่ห้เกดิ้ข้้อสงสยั่อย่่างม่นยั่สำาคญั 

ต่อ่ความสามารถึข้องกล่ม่กจิ้การในการด้ำาเนนิงานต่อ่เน่�องหรอ่ไม	่หากข้้าพเจ้า้ได้ข้้้อสรป่วา่ม่ความไมแ่นน่อนท่�มส่าระสำาคญั	ข้้าพเจ้า้

จ้ะต่อ้งใหข้้้อสงัเกต่ไวใ้นราย่งานข้องผูส้อบบญัชีข่้องข้้าพเจ้า้ถึง่การเปดิ้เผย่ข้้อมลูท่�เก่�ย่วข้้องในงบการเงนิ	หรอ่หากเหน็วา่การเปดิ้เผย่ 

ด้ังกล่าวไม่เพ่ย่งพอ	ข้้าพเจ้้าจ้ะแสด้งความเห็นท่�เปล่�ย่นแปลงไป	ข้้อสร่ปข้องข้้าพเจ้้าข่้�นอยู่่กับหลักฐานการสอบบัญชี่ท่�ได้้รับ 

จ้นถึ่งวันท่�ในราย่งานข้องผู้สอบบัญชี่ข้องข้้าพเจ้้า	อย่่างไรก็ต่าม	เหต่่การณ์หร่อสถึานการณ์ในอนาคต่อาจ้เป็นเหต่่ให้กล่่มกิจ้การ

ต่้องหย่่ด้การด้ำาเนินงานต่่อเน่�องได้้

•	 	 ประเมนิการนำาเสนอโครงสรา้งและเน่�อหาข้องงบการเงินโด้ย่รวม	รวมถึง่การเปดิ้เผย่ข้อ้มลูท่�เก่�ย่วข้้อง	ต่ลอด้จ้นประเมินวา่งบการเงนิ 

แสด้งราย่การและเหต่่การณ์ท่�เกิด้ข้่�นโด้ย่ถึูกต่้องต่ามท่�ควรหร่อไม่

•	 	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชี่ท่�เหมาะสมอย่่างเพ่ย่งพอเก่�ย่วกับข้้อมูลทางการเงินข้องกิจ้การหร่อข้องกิจ้กรรมทางธ่ัรกิจ้

ภูาย่ในกล่่มกจิ้การเพ่�อแสด้งความเหน็ต่อ่งบการเงนิรวม	ข้้าพเจ้า้รบัผดิ้ชีอบต่อ่การกำาหนด้แนวทาง	การควบคม่ด้แูล	และการปฏิบัิต่ิ

งานต่รวจ้สอบกล่่มกิจ้การ	ข้้าพเจ้้าเป็นผู้รับผิด้ชีอบแต่่เพ่ย่งผู้เด้่ย่วต่่อความเห็นข้องข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้า้ได้ส่้�อสารกับผูม่้หนา้ท่�ในการกำากบัด้แูลในเร่�องต่า่ง	ๆ 	ซ่ึ่�งรวมถ่ึงข้อบเข้ต่และชีว่งเวลาข้องการต่รวจ้สอบต่ามท่�ได้ว้างแผนไว้	ประเด็้น

ท่�ม่นัย่สำาคัญท่�พบจ้ากการต่รวจ้สอบ	รวมถึ่งข้้อบกพร่องท่�ม่นัย่สำาคัญในระบบการควบค่มภูาย่ในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่างการต่รวจ้สอบ 

ข้องข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าเป็นผู้รับผิด้ชีอบงานสอบบัญชี่และการนำาเสนอราย่งานฉบับน้�

กิ�งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์์

ผู้สอบบัญชี่รับอน่ญาต่	เลข้ทะเบ่ย่น	4496

บริษััท	สำานักงาน	อ่วาย่	จ้ำากัด้

กร่งเทพฯ:	24	ม่นาคม	2566
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การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 9,689,324                     12,240,072                  8,559,848                     10,857,809                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 62,506,381                  46,440,711                  62,091,946                  45,986,779                  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                                     49,237                          -                                     -                                     
พสัดุคงเหลือ 9 1,634,793                     2,485,973                     1,628,764                     2,477,313                     
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 10 37,957,206                  40,852,170                  37,957,206                  40,852,170                  
ภาษีซ้ือท่ียงัไมถึ่งก าหนดช าระ 3,588,256                     2,327,494                     3,584,363                     2,324,593                     
เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผูรั้บจา้ง 1,966,807                     1,920,043                     1,959,366                     1,877,572                     
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 108,298                        108,273                        89,869                          84,733                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 117,451,065                106,423,973                115,871,362                104,460,969                
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 50,000                          50,000                          -                                     -                                     
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                                     -                                     4,010,621                     3,295,284                     
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 12 1,678,069                     1,387,804                     -                                     -                                     
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 13 -                                     -                                     -                                     -                                     
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 14 256,641                        256,896                        1,641                             1,896                             
ลูกหน้ีไมห่มนุเวียนอ่ืน 15 1,728,877                     999,550                        344,585                        38,947                          
งานระหวา่งก่อสร้าง 16 66,630,652                  56,076,891                  65,752,838                  55,409,989                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 17 461,859                        500,679                        461,859                        452,171                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 331,418,440                316,267,673                331,426,449                316,273,652                
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 22.1.1 2,018,142                     1,902,142                     2,004,784                     1,854,009                     
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 19 2,988,625                     2,591,028                     2,985,378                     2,586,595                     
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 193,983                        123,129                        146,970                        104,801                        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 407,425,288                380,155,792                407,135,125                380,017,344                
รวมสินทรัพย์ 524,876,353                486,579,765                523,006,487                484,478,313                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของทุน
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 20 66,590,583                  48,566,500                  66,379,287                  48,163,434                  
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 9,451,180                     5,635,932                     9,352,242                     5,553,516                     
หน้ีสินตามสญัญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22.1.2 913,955                        851,283                        907,499                        840,917                        
เงินรายไดแ้ผน่ดินคา้งน าส่งคลงั 23 10,229,231                  12,162,638                  10,229,231                  12,162,638                  
เงินรับล่วงหน้าตามสญัญา 1,352,746                     1,024,859                     1,352,746                     1,021,409                     
เจา้หน้ีเงินรับฝาก 24 381,796                        346,782                        381,796                        346,782                        
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 6, 25 6,233,774                     3,394,348                     6,203,415                     3,387,464                     
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 95,153,265                  71,982,342                  94,806,216                  71,476,160                  
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 133,161,473                122,615,879                132,311,707                121,667,176                
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 22.1.2 1,592,048                     1,264,348                     1,566,159                     1,224,814                     
เจา้หน้ีไมห่มนุเวียนอ่ืน 14,665                          17,171                          14,665                          17,171                          
ประมาณการหน้ีสินคดีความ 26 268,284                        428,644                        268,284                        428,644                        
ประมาณการหน้ีสินสญัญาบริการ 276,484                        176,668                        -                                     -                                     
ภาระผกูพนัในการก่อสร้าง 6, 27 6,501,739                     5,998,553                     6,503,473                     6,000,287                     
รายไดร้อการรับรู้ 28 56,653,265                  56,659,166                  56,653,265                  56,659,166                  
เงินประกนัการใช้ไฟฟ้า 29 24,468,344                  23,584,596                  24,468,374                  23,584,626                  
เงินประกนัการขายและบริการ 6 2,197,733                     1,880,734                     2,190,002                     1,873,314                     
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 30 15,731,603                  16,254,192                  15,728,167                  16,251,539                  
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 84,525                          59,652                          84,525                          59,651                          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 240,950,163                228,939,603                239,788,621                227,766,388                
รวมหนีสิ้น 336,103,428                300,921,945                334,594,837                299,242,548                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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(นายศภุชยั เอกอุ่น) 

กรรมการและผูว้่าการ 
(นายอิสเรส เจนศภุการ) 

รองผูว้่าการบญัชีและการเงิน 
 

การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

2565 2564 2565 2564
ส่วนของทุน
ทนุประเดิม 87,004                          87,004                          87,004                          87,004                          
ทนุรับจากงบประมาณ 4,802,501                     4,802,501                     4,802,501                     4,802,501                     
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย - บริษทัยอ่ย 11,653                          10,801                          -                                     -                                     
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 183,873,667                180,759,159                183,524,045                180,347,905                
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของทนุ (1,900)                           (1,645)                           (1,900)                           (1,645)                           
รวมส่วนของทุน 188,772,925                185,657,820                188,411,650                185,235,765                
รวมหนีสิ้นและส่วนของทุน 524,876,353                486,579,765                523,006,487                484,478,313                

-                                 -                                 -                                 -                                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

........................................................
                     
                   

.................................................
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การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 31 593,217,478         497,667,677           592,765,549         497,246,506             
เงินชดเชยรายได้ 32 12,000,000           10,917,960             12,000,000           10,917,960                
รายไดเ้งินปันผล 11.1 -                       -                        19,618                   -                          
รายไดอ่ื้น 1,326,826              856,853                   1,324,442              854,218                     
รวมรายได้ 606,544,304         509,442,490           606,109,609         509,018,684             
ค่าใช้จ่าย
คา่ซ้ือไฟฟ้า 524,523,945         428,283,139           524,523,945         428,283,139             
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบับคุลากร 21,077,845           20,207,487             21,042,690           20,174,441                
คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,960,793              1,672,472                1,960,010              1,671,772                  
คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร 125,233                 119,897                   121,669                 115,396                     
คา่ป้องกนั ซ่อมแซม บ ารุงรักษา และก่อสร้าง 7,930,454              7,729,018                7,533,084              7,350,880                  
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 26,490,604           24,872,946             26,477,196           24,863,043                
คา่ใช้จ่ายอ่ืนในการด าเนินงาน 9,154,012              9,121,689                9,049,939              9,106,433                  
คา่ใช้จ่ายอ่ืน 695,370                 838,997                   695,370                 838,995                     
รวมค่าใช้จ่าย 591,958,256         492,845,645           591,403,903         492,404,099             
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 14,586,048           16,596,845             14,705,706           16,614,585                
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 12 62,729                   65,553                     -                              -                                   
รายไดท้างการเงิน 496,153                 473,890                   490,527                 468,504                     
ตน้ทนุทางการเงิน 33 (3,637,154)            (3,067,426)              (3,628,432)            (3,061,990)                
ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 11,507,776           14,068,862             11,567,801           14,021,099                
คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (755)                       (9,834)                      -                              -                                   
ก าไรส าหรับปี 11,507,021           14,059,028             11,567,801           14,021,099                
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 30 963,189                 1,634,256                963,189                 1,634,256                  
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนด
   ให้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน (255)                       336                           (255)                       336                             
รวมรายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 962,934                 1,634,592                962,934                 1,634,592                  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 962,934                 1,634,592                962,934                 1,634,592                  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 12,469,955           15,693,620             12,530,735           15,655,691                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 11,507,776    14,068,862    11,567,801    14,021,099    
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 26,490,604    24,872,946    26,477,196    24,863,043    
   ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (683,931)        308,378         (659,858)        294,465         
   ขาดทุนจากวสัดุล้าสมยัหรือสูญหาย 32,726           18,644           30,370           17,150           
   รายได้รอการรับรู้ตดัจ่าย (4,921,782)     (4,720,584)     (4,921,782)     (4,720,584)     
   รายได้จากการรับบริจาค (30,905)          (284)               (29,720)          (284)               
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 1,195,932      1,326,175      1,195,473      1,326,173      
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17                  -                     17                  -                     
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายพสัดุ 1,527             34,122           1,527             34,122           
   ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาเช่า 2,900             5,322             2,437             5,322             
   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,960,793      1,672,472      1,960,010      1,671,772      
   ค่าใช้จ่ายจากการประมาณการหน้ีสินคดีความ (โอนกลบั) (154,700)        59,722           (154,700)        59,722           
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (4,208)            16,517           (4,208)            16,517           
   ส่วนเพ่ิมเงินกูต้ดัจ  าหน่าย 149                8,231             -                     8,066             
   รายได้จากการรับวสัดุร้ือถอนเขา้คลงั (745,581)        (720,926)        (745,124)        (720,926)        
   รายได้เงินปันผล -                     -                     (19,618)          -                     
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (62,729)          (65,553)          -                     -                     
   รายได้ทางการเงิน (496,153)        (473,890)        (490,527)        (468,504)        
   ตน้ทุนทางการเงิน 3,637,154      3,067,426      3,628,432      3,061,990      
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 37,729,589    39,477,580    37,837,726    39,469,143    
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (15,332,117)   (2,429,624)     (15,395,630)   (2,064,927)     
   พสัดุคงเหลือ 1,562,627      767,333         1,561,776      769,977         
   เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีวตัถุประสงค์เฉพาะ 2,894,964      (3,549,634)     2,894,964      (3,549,634)     
   ภาษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ (1,260,762)     (87,994)          (1,259,770)     (88,644)          
   เงินจ่ายล่วงหนา้ใหผู้รั้บจ้าง (46,764)          (133,619)        (81,794)          (38,249)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (25)                 (24,551)          (5,136)            (18,825)          
   ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน (147,782)        (32,633)          (305,638)        22,819           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน   (50,448)          52,723           (42,169)          (4,890)            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน 18,116,319    1,570,585      18,366,870    1,279,107      
   เงินรับล่วงหนา้ตามสญัญา 327,887         (118,185)        331,337         (121,635)        
   เจ้าหน้ีเงินรับฝาก 35,014           (83,093)          35,014           (83,093)          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,839,426      293,510         2,815,951      289,590         
   เจ้าหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน (3,113)            (22,887)          (3,113)            (22,887)          
   ประมาณการหน้ีสินสญัญาใหบ้ริการระยะยาว 99,816           87,578           -                     -                     
   ภาระผกูพนัในการก่อสร้าง 503,186         (1,291,190)     503,186         (1,289,456)     
   รายได้รอการรับรู้ 4,809,159      6,359,239      4,809,159      6,359,239      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ต่อ
   เงินประกนัการใช้ไฟฟ้า 883,748         294,582         883,748         294,582         
   เงินประกนัการขายและบริการ 316,999         326,005         316,688         320,914         
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24,873           25,427           24,874           25,427           
   เงินสดจ่ายประมาณการหน้ีสินคดีความ (5,660)            (870)               (5,660)            (870)               
   เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,515,412)     (1,675,520)     (1,515,412)     (1,675,520)     
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 51,781,524    39,804,762    51,766,971    39,872,168    
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 446,531         489,444         440,848         484,164         
   จ่ายภาษีเงินได้ (21,161)          (7,077)            -                     -                     
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 52,206,894    40,287,129    52,207,819    40,356,332    
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน -                     (13,750)          -                     -                     
เงินสดจ่ายในเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     (65,237)          -                     -                     
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 49,237           16,000           -                     -                     
เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                     -                     (715,337)        (844,000)        
เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษทัร่วม (276,830)        (742,831)        -                     -                     
เงินสดรับจากเงินปันผลบริษทัยอ่ย -                     -                     19,618           -                     
เงินสดรับจากเงินปันผลบริษทัร่วม 49,294           49,665           -                     -                     
เงินสดจ่ายในงานระหว่างก่อสร้าง (50,183,592)   (45,650,515)   (49,591,181)   (45,059,020)   
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (52,612)          (48,508)          -                     -                     
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,701,569)     (3,879,540)     (2,701,416)     (3,890,931)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 155,278         153,891         155,278         153,891         
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (255,025)        (65,531)          (255,025)        (63,425)          
ดอกเบ้ียจ่ายโอนเขา้งานระหว่างก่อสร้าง (504,822)        (614,857)        (489,557)        (608,736)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (53,720,641)   (50,861,213)   (53,577,620)   (50,312,221)   
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 20,000,000    28,688,057    20,000,000    28,000,000    
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (5,637,848)     (8,242,446)     (5,555,283)     (8,242,446)     
จ่ายดอกเบ้ีย (3,521,907)     (2,860,988)     (3,516,021)     (2,857,144)     
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (588,988)        (777,076)        (568,598)        (769,805)        
จ่ายเงินรายได้แผน่ดินน าส่งคลงั (11,288,258)   (7,502,862)     (11,288,258)   (7,502,862)     
เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกจิกรรมจัดหาเงิน (1,037,001)     9,304,685      (928,160)        8,627,743      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (2,550,748)     (1,269,399)     (2,297,961)     (1,328,146)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 12,240,072    13,509,471    10,857,809    12,185,955    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 9,689,324      12,240,072    8,559,848      10,857,809    

-                 -                 -                 -                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   เจ้าหน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 72,884           25,480           72,884           25,480           
   เจ้าหน้ีจากงานระหว่างก่อสร้าง 1,074,679      1,255,265      1,006,761      1,255,265      
   โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 392                -                     392                -                     
   โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 38,610,528    41,288,531    38,610,528    41,288,531    
   โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,166,673      709,485         1,166,673      709,485         
   โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 455,544         327,377         -                     -                     
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน    โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน101,120         -                     -                     -                     
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,735             39,246           6,735             39,246           
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 31,082           6,500             31,082           6,500             
   โอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นพสัดุคงเหลือ 119                -                     -                     -                     
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใช้เป็นลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 24,881           -                     -                     -                     
   ซ้ืออุปกรณ์ตามสญัญาเช่า 914,397         990,046         914,397         956,142         
   ได้รับทรัพยสิ์นจากการบริจาค 136,003         142,245         134,817         142,245         
   ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุน 504,822         614,857         489,557         608,736         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค และบริษัที่ย่อย
ห็มายเห็ตุประกอบงบการเงินรวม
สำห็รับปีสิ�นสุดวันที่ี� 31 ธัันวาคม 2565

1. ข้อมูลที่ั�วไป

1.1 ข้อมูลที่ั�วไปของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

	 การไฟฟา้สว่นภูมิูภูาคเปน็รฐัวสิาหกจิ้สาธัารณปูโภูค	กอ่ต่ั�งข่้�นต่ามพระราชีบญัญติั่การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาค	พ.ศ.	2503	โด้ย่มส่ถึานประกอบการ 

ต่ั�งอยู่่เลข้ท่�	200	ถึนนงามวงศ์วาน	แข้วงลาด้ย่าว	เข้ต่จ้ต่่จ้ักร	กร่งเทพฯ	10900	และม่วัต่ถึ่ประสงค์ท่�สำาคัญค่อ	การผลิต่	จ้ัด้ให้ได้้มา	จ้ัด้ส่ง

และจ้ัด้จ้ำาหน่าย่พลังงานไฟฟ้าให้แก่ประชีาชีน	ธั่รกิจ้	และอ่ต่สาหกรรมต่่าง	ๆ 	ในเข้ต่จ้ำาหน่าย่	74	จ้ังหวัด้ทั�วประเทศ	ย่กเว้น	กร่งเทพมหานคร	

นนทบ่ร่	และสม่ทรปราการ

1.2 ห็ลักเกณฑ์์ที่างการเงิน

	 ต่ามนโย่บาย่กำาหนด้โครงสร้างอัต่ราค่าไฟฟ้า	คณะกรรมการกำากับกิจ้การพลังงาน	(กกพ.)	ได้้กำาหนด้หลักเกณฑ์์ทางการเงิน	โด้ย่ม่

วัต่ถึ่ประสงค์เพ่�อกำากับการด้ำาเนินงานข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเพ่�อให้ม่การลงท่นท่�เหมาะสม	ภูาย่ใต่้อัต่ราผลต่อบแทนทางการเงินท่�สะท้อน

ต่้นท่นเงินท่นถัึวเฉล่�ย่ถ่ึวงนำ�าหนัก	ม่การควบค่มค่าใช้ีจ่้าย่อย่่างม่ประสิทธิัภูาพ	ม่การติ่ด้ต่ามการลงท่น	และม่หลักการกำากับการด้ำาเนินงาน	

โด้ย่หากการลงท่นจ้ากการด้ำาเนินงานข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคไม่เป็นไปต่ามแผนการลงท่น	กกพ.	จ้ะพิจ้ารณาเร่ย่กค่นราย่ได้้	(Claw	back	

Mechanism)	ต่ามหลักเกณฑ์์วิธั่การและเง่�อนไข้ท่�กำาหนด้ไว้	อ่กทั�ง	กกพ.	จ้ะม่การพิจ้ารณาเร่ย่กค่น/รับค่นฐานะการเงิน	เพ่�อให้การไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาคด้ำารงฐานะการเงินต่ามเกณฑ์์และเง่�อนไข้ท่�กำาหนด้		(Return	on	Investment	Capital:	ROIC)

1.3 สถานการณ์ราคาพลังงานที่ี�สูงข้�น

	 สถึานการณ์ราคาพลังงานท่�สูงข้่�นส่งผลกระทบให้ราคาสินค้าโภูคภูัณฑ์์และราคาพลังงานสูงข้่�น	

	 ทั�งน้�	คณะรัฐมนต่ร่ได้้ม่มต่ิเห็นชีอบมาต่รการเร่งด้่วนเพ่�อบรรเทาผลกระทบต่่อประชีาชีน	โด้ย่มาต่รการท่�เก่�ย่วข้้องกับการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	ได้้แก่

1.3.1		 มาต่รการให้ส่วนลด้	Ft	แก่ผู้ใชี้ไฟฟ้าประเภูทท่�	1	บ้านอยู่่อาศัย่	และประเภูทท่�	2	กิจ้การข้นาด้เล็ก	(ไม่รวมส่วนราชีการและ

รัฐวิสาหกิจ้)	ท่�ม่การใช้ีไฟฟ้าไม่เกิน	300	หน่วย่ต่่อเด้่อน	เป็นเวลา	4	เด้่อน	ต่ั�งแต่่ค่าไฟฟ้าประจ้ำาเด้่อนพฤษัภูาคม	2565	ถึ่ง

เด้่อนสิงหาคม	2565

1.3.2		 มาต่รการให้สว่นลด้	Ft	แกผู่ใ้ชีไ้ฟฟา้ประเภูทท่�	1	บ้านอยู่่อาศยั่ท่�มก่ารใช้ีไฟฟา้ไมเ่กนิ	500	หนว่ย่ต่อ่เด้อ่น	เปน็ระย่ะเวลา	4	เด้อ่น	 

ต่ั�งแต่่ค่าไฟฟ้าประจ้ำาเด้่อนกันย่าย่น	2565	ถึ่งเด้่อนธัันวาคม	2565

1.3.3		 มาต่รการให้สว่นลด้	Ft	แกผู่ใ้ชีไ้ฟฟา้ประเภูทท่�	1	บ้านอยู่่อาศยั่ท่�มก่ารใช้ีไฟฟา้ไมเ่กนิ	300	หนว่ย่ต่อ่เด้อ่น	เปน็ระย่ะเวลา	4	เด้อ่น	 

ต่ั�งแต่่ค่าไฟฟ้าประจ้ำาเด้่อนมกราคม	2566	ถึ่งเด้่อนเมษัาย่น	2566

	 โด้ย่มาต่รการข้้อ	1.3.1	และมาต่รการข้้อ	1.3.2	สำาหรับค่าไฟฟ้าประจ้ำาเด้่อนกันย่าย่น	2565	ใชี้แหล่งเงินจ้ากงบประมาณราย่จ้่าย่ประจ้ำา

ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	งบกลาง	ราย่การเงินสำารองจ่้าย่เพ่�อกรณ้ฉ่กเฉินหร่อจ้ำาเป็น	และมาต่รการข้้อ	1.3.2	สำาหรับค่าไฟฟ้าประจ้ำาเด้่อน

ต่่ลาคม	2565	ถึ่งเด้่อนธัันวาคม	2565	ใชี้แหล่งเงินงบประมาณราย่จ้่าย่ประจ้ำาปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	งบกลาง	ราย่การเงินสำารองจ้่าย่เพ่�อ

กรณ้ฉ่กเฉินหร่อจ้ำาเป็น	และมาต่รการข้้อ	1.3.3	สำาหรับค่าไฟฟ้าประจ้ำาเด้่อนมกราคม	2566	ถึ่งเด้่อนเมษัาย่น	2566	ใชี้แหล่งเงินงบประมาณ

ราย่จ้่าย่ประจ้ำาปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	งบกลาง	ราย่การเงินสำารองจ้่าย่เพ่�อกรณ้ฉ่กเฉินหร่อจ้ำาเป็น	และ	ปต่ท.	จ้ัด้สรรเงินสนับสน่นต่ามมต่ิ

คณะกรรมการนโย่บาย่พลังงานแห่งชีาต่ิเม่�อวันท่�	25	พฤศจ้ิกาย่น	2565
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2. เกณฑ์์ในการจัดที่ำงบการเงิน

2.1 งบการเงินนี�จัดที่ำข้�นตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงินที่ี�กำห็นดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 

ในงบการเงินตามข้อกำห็นดในประกาศกรมพัฒนาธัุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภูาษัาไทย่เป็นงบการเงินฉบับท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคใชี้เป็นทางการต่ามกฎหมาย่

	 งบการเงินฉบับภูาษัาอังกฤษัแปลมาจ้ากงบการเงินฉบับภูาษัาไทย่น้�

	 งบการเงินน้�ได้้จ้ัด้ทำาข้่�นโด้ย่ใชี้เกณฑ์์ราคาท่นเด้ิมเว้นแต่่จ้ะได้้เปิด้เผย่เป็นอย่่างอ่�นในนโย่บาย่การบัญชี่

2.2 เกณฑ์์ในการจัดที่ำงบการเงินรวม

	 ก)	 งบการเงินรวมน้�ได้้จั้ด้ทำาข่้�นโด้ย่รวมงบการเงินข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	และบริษััทย่่อย่	(ซ่ึ่�งต่่อไปน้�เร่ย่กว่า	 “บริษััทย่่อย่”)	 

	 	 	 (รวมเร่ย่กว่า	“กล่่มกิจ้การ”)	ด้ังต่่อไปน้�

ช่�อบริษััท ลักษัณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถ่อหุ้น

2565 2564

ร้อยละ ร้อยละ

บร์ิษัท พีอ่เอ เอ็นคอม อินเตอร์์เนชั�นแนล จำากัด การ์ลงทุนในโคร์งการ์ธุร์กิจเก่�ยุวกับ
พลังงานไฟฟ้า และธุร์กิจการ์ให้บร์ิการ์
จัดการ์ฝึกอบร์มให้ความร์ู้ด้านร์ะบบ
ไฟฟ้า

ไทยุ 100 100

	ข้)	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ้ะถึ่อว่าม่การควบค่มกิจ้การท่�เข้้าไปลงท่นหร่อบริษััทย่่อย่ได้้	หากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่สิทธัิได้้รับหร่อ 

ม่ส่วนได้้เส่ย่ในผลต่อบแทนข้องกิจ้การท่�เข้้าไปลงท่น	และสามารถึใช้ีอำานาจ้ในการสั�งการกิจ้กรรมท่�ส่งผลกระทบอย่่างม่นัย่สำาคัญ

ต่่อจ้ำานวนเงินผลต่อบแทนนั�นได้้	

	ค)		 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำางบการเงินข้องบริษััทย่่อย่มารวมในการจ้ัด้ทำางบการเงินรวมต่ั�งแต่่วันท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่อำานาจ้ 

ในการควบค่มบริษััทย่่อย่จ้นถึ่งวันท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคสิ�นส่ด้การควบค่มบริษััทย่่อย่นั�น

ง)	 งบการเงินข้องบริษััทย่่อย่ได้้จ้ัด้ทำาข้่�นโด้ย่ใชี้นโย่บาย่การบัญชี่ท่�สำาคัญเชี่นเด้่ย่วกันกับข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	

จ้)	 ย่อด้คงค้างระหว่างกล่่มกิจ้การ	ราย่การค้าระหว่างกันท่�ม่สาระสำาคัญได้้ถึูกต่ัด้ออกจ้ากงบการเงินรวมน้�แล้ว	

2.3 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจัดที่ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยตามวิธัีราคาทีุ่น

3. มาตรฐานการรายงานที่างการเงินให็ม่

3.1 มาตรฐานการรายงานที่างการเงินที่ี�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี	กล่่มกิจ้การได้้นำามาต่รฐานการราย่งานทางการเงินและการต่่ความมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินฉบับปรับปร่งจ้ำานวน

หลาย่ฉบับ	ซ่ึ่�งม่ผลบังคับใช้ีสำาหรับงบการเงินท่�ม่รอบระย่ะเวลาบัญชี่ท่�เริ�มในหร่อหลังวันท่�	1	มกราคม	2565	มาถึ่อปฏิิบัต่ิ	มาต่รฐานการ

ราย่งานทางการเงินดั้งกล่าวได้้รับการปรับปร่งหร่อจ้ัด้ให้ม่ข่้�นเพ่�อให้ม่เน่�อหาเท่าเท่ย่มกับมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินระหว่างประเทศ	

โด้ย่ส่วนใหญ่เป็นการอธัิบาย่ให้ชีัด้เจ้นเก่�ย่วกับวิธั่ปฏิิบัต่ิทางการบัญชี่และการให้แนวปฏิิบัต่ิทางการบัญชี่กับผู้ใชี้มาต่รฐาน	

	 การนำามาต่รฐานการราย่งานทางการเงินด้ังกล่าวมาถึ่อปฏิิบัต่ิน้�ไม่ม่ผลกระทบอย่่างเป็นสาระสำาคัญต่่องบการเงินข้องกล่่มกิจ้การ
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3.2 มาตรฐานการรายงานที่างการเงินที่ี�จะมีผลบังคับใช้สำห็รับงบการเงินที่ี�มีรอบระยะเวลาบัญชีที่ี�เริ�มในห็ร่อห็ลังวันที่ี� 1 มกราคม 2566

	 สภูาวิชีาช่ีพบัญช่ีฯ	ได้้ประกาศใช้ีมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินฉบับปรับปร่งหลาย่ฉบับ	ซ่ึ่�งจ้ะม่ผลบังคับใช้ีสำาหรับงบการเงินท่�ม่ 

รอบระย่ะเวลาบัญชีท่่�เริ�มในหรอ่หลังวันท่�	1	มกราคม	2566	มาต่รฐานการราย่งานทางการเงินดั้งกลา่วได้รั้บการปรับปรง่หรอ่จั้ด้ใหม่้ข่้�นเพ่�อใหม้่ 

เน่�อหาเท่าเท่ย่มกับมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินระหว่างประเทศ	โด้ย่ส่วนใหญ่เป็นการอธัิบาย่ให้ชีัด้เจ้นเก่�ย่วกับวิธั่ปฏิิบัต่ิทางการบัญชี่ 

และมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินบางฉบับม่การให้ข้้อผ่อนปรนในทางปฏิิบัต่ิหร่อข้้อย่กเว้นชีั�วคราวกับผู้ใชี้มาต่รฐาน

	 ฝ่่าย่บริหารข้องกล่่มกิจ้การเชี่�อว่าการปรับปร่งมาต่รฐานน้�จ้ะไม่ม่ผลกระทบอย่่างเป็นสาระสำาคัญต่่องบการเงินข้องกล่่มกิจ้การ

4. นโยบายการบัญชีที่ี�สำคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

 รายได้จากการขาย

	 ราย่ได้จ้้ากการข้าย่สินคา้รบัรูเ้ม่�อกล่ม่กจิ้การได้โ้อนอำานาจ้ควบคม่ในสินคา้ใหแ้กล่กูค้าแลว้	กลา่วคอ่	เม่�อมก่ารส่งมอบสนิคา้	ราย่ได้จ้้าก

การข้าย่แสด้งต่ามมูลค่าท่�ได้้รับหร่อคาด้ว่าจ้ะได้้รับสำาหรับสินค้าท่�ได้้ส่งมอบหลังจ้ากหักประมาณการสินค้ารับค่นและส่วนลด้	โด้ย่ไม่รวมภูาษั่

มูลค่าเพิ�ม

 รายได้จากการให็้บริการ

	 ราย่ได้้ค่าบริการรับรู้เม่�อกิจ้การให้บริการเสร็จ้สิ�น

	 ราย่ได้้ค่าบริการก่อสร้างรับรู้ต่ลอด้ชี่วงเวลาท่�ให้บริการโด้ย่พิจ้ารณาถ่ึงขั้�นความสำาเร็จ้ข้องงาน	ซ่ึ่�งคำานวณโด้ย่การเปร่ย่บเท่ย่บต้่นท่นท่�

เกิด้ข้่�นแล้วจ้นถึ่งวันสิ�นงวด้กับต่้นท่นทั�งหมด้ท่�คาด้ว่าจ้ะใชี้ในการปฏิิบัต่ิต่ามสัญญา

	 ราย่ได้ท่้�รบัรูแ้ล้วแต่ยั่่งไม่ถึง่กำาหนด้เรย่่กชีำาระต่ามสัญญา	ซ่ึ่�งจ้ะจั้ด้ประเภูทเป็นลกูหน้�การค้าเม่�อกิจ้การมสิ่ทธิัท่�จ้ะได้รั้บชีำาระโด้ย่ปราศจ้าก

เง่�อนไข้	เชี่น	เม่�อกิจ้การได้้ให้บริการเสร็จ้สิ�นและลูกค้ารับมอบงาน

	 จ้ำานวนเงินท่�กิจ้การได้้รับหร่อม่สิทธิัได้้รับจ้ากลูกค้าแต่่ย่ังม่ภูาระท่�ต่้องโอนสินค้าหร่อบริการให้กับลูกค้าแสด้งไว้เป็น	“เงินรับล่วงหน้า 

ต่ามสัญญา/ราย่ได้้รอการรับรู้”	ในงบแสด้งฐานะการเงิน	ซึ่่�งจ้ะรับรู้เป็นราย่ได้้เม่�อได้้ปฏิิบัต่ิต่ามภูาระท่�ระบ่ไว้ในสัญญาแล้ว	

 เงินช่วยเห็ล่อเพ่�อการก่อสร้างระบบจำห็น่ายไฟฟ้า

	 เป็นเงินท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเร่ย่กเก็บจ้ากผู้ข้อใช้ีไฟฟ้าเพ่�อนำามาแบ่งเบาภูาระในการก่อสร้างระบบจ้ำาหน่าย่ไฟฟ้าข้องการไฟฟ้า 

สว่นภูมูภิูาค	กรรมสทิธัิ�ในสนิทรพัย่	์ต่ลอด้จ้นภูาระในการบำารง่รกัษัาและซึ่อ่มแซึ่มเปน็ข้องการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	เงนิชีว่ย่เหลอ่เพ่�อการกอ่สรา้ง 

ด้ังกล่าว	แสด้งเป็น	“ราย่ได้้รอการรับรู้”	ในงบแสด้งฐานะการเงิน	และเม่�อก่อสร้างแล้วเสร็จ้จ้ะรับรู้เป็นราย่ได้้ในอัต่ราร้อย่ละ	5	ต่่อปี	(เท่ากับ

อัต่ราค่าเส่�อมราคาข้องสินทรัพย่์ระบบจ้ำาหน่าย่ข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค)

 รายได้รับโอนสินที่รัพย์ดำเนินงาน 

	 เปน็สนิทรพัย่ท์่�ได้ร้บับรจิ้าคซ่ึ่�งใชีใ้นการด้ำาเนินงานสว่นใหญเ่ปน็สนิทรพัย่ร์ะบบจ้ำาหนา่ย่ไฟฟา้ท่�ผูใ้ชีไ้ฟฟา้ย่กใหก้ารไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	ซ่ึ่�ง

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ภูาระในการบำาร่งรักษัาทรัพย่์สินด้ังกล่าว	แสด้งเป็นราย่ได้้จ้ากการรับโอนสินทรัพย่์ด้ำาเนินงานรอรับรู้ในงบแสด้งฐานะ

การเงิน	และรับรู้เป็นราย่ได้้ในอัต่ราท่�สอด้คล้องกับการคิด้ค่าเส่�อมราคาต่ลอด้อาย่่การใชี้งานข้องสินทรัพย่์นั�น

	 ส่วนสินทรัพย่์ท่�ได้้รับบริจ้าคท่�ไม่ได้้ใช้ีในการด้ำาเนินงาน	รับรู้เป็นราย่ได้้อ่�น	ๆ	ท่�ไม่เก่�ย่วกับการด้ำาเนินงานทั�งจ้ำานวนในงบกำาไรข้าด้ท่น

เบ็ด้เสร็จ้ในงวด้ท่�ได้้รับ

 รายได้จากการรับบริจาคจากสถาบันการเงินต่างประเที่ศ 

	 เปน็เงนิท่�ได้ร้บับรจิ้าคจ้ากสถึาบนัการเงนิต่า่งประเทศซ่ึ่�งใหอ้ยู่่ในรปูข้องสว่นลด้ด้อกเบ่�ย่	เพ่�อนำาไปใชีใ้นวตั่ถึป่ระสงคต์่า่ง	ๆ 	ข้องการไฟฟา้ 

ส่วนภููมิภูาค	โด้ย่แสด้งเป็นราย่ได้้รอการรับรู้ในงบแสด้งฐานะการเงิน	และรับรู้เป็นราย่ได้้ต่ามจ้ำานวนค่าใชี้จ้่าย่ท่�เกิด้ข้่�น

 เงินชดเชยรายได้

	 เงินชีด้เชีย่ราย่ได้้เป็นเงินท่�ได้้รับต่ามมต่ิหน่วย่งานท่�กำากับดู้แล	รับรู้เป็นราย่ได้้เม่�อกล่่มกิจ้การม่สิทธัิในการรับเงินชีด้เชีย่

 รายได้ดอกเบี�ย 

	 ราย่ได้้ด้อกเบ่�ย่รับรู้ต่ามเกณฑ์์คงค้างด้้วย่วิธั่ด้อกเบ่�ย่ท่�แท้จ้ริง	โด้ย่จ้ะนำามูลค่าต่ามบัญชี่ข้ั�นต่้นข้องสินทรัพย่์ทางการเงินมาคูณกับอัต่รา

ด้อกเบ่�ย่ท่�แท้จ้ริง	ย่กเว้นสินทรัพย่์ทางการเงินท่�เกิด้การด้้อย่ค่าด้้านเครดิ้ต่ในภูาย่หลัง	ท่�จ้ะนำามูลค่าต่ามบัญชี่ส่ทธิัข้องสินทรัพย่์ทางการเงิน	

(ส่ทธัิจ้ากค่าเผ่�อผลข้าด้ท่นด้้านเครด้ิต่ท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข้่�น)	มาคูณกับอัต่ราด้อกเบ่�ย่ท่�แท้จ้ริง
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 ต้นทีุ่นที่างการเงิน

	 คา่ใชีจ้้า่ย่ด้อกเบ่�ย่จ้ากหน้�สนิทางการเงนิท่�วดั้มลูคา่ด้ว้ย่ราคาท่นต่ดั้จ้ำาหนา่ย่คำานวณโด้ย่ใชีว้ธิัด่้อกเบ่�ย่ท่�แทจ้้รงิและรบัรูต้่ามเกณฑ์ค์งคา้ง

 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถึ่อเป็นราย่ได้้เม่�อกล่่มกิจ้การม่สิทธัิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด

	 เงินสด้และราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด้	หมาย่ถึ่ง	เงินสด้และเงินฝ่ากธันาคาร	และเงินลงท่นระย่ะสั�นท่�ม่สภูาพคล่องสูง	ซึ่่�งถึ่งกำาหนด้จ้่าย่ค่น

ภูาย่ในระย่ะเวลาไม่เกิน	3	เด้่อนนับจ้ากวันท่�ได้้มาและไม่ม่ข้้อจ้ำากัด้ในการเบิกใชี้

4.3 พัสดุคงเห็ล่อ

	 พัสด้่คงเหล่อ	ค่อ	อะไหล่และวัสด้่คลัง	แสด้งมูลค่าต่ามราคาท่น	(ต่ามวิธั่ถึัวเฉล่�ย่ถึ่วงนำ�าหนัก)	หร่อมูลค่าส่ทธัิท่�จ้ะได้้รับแล้วแต่่ราคาใด้

จ้ะต่ำ�ากว่า	สำาหรับวัสด้่ร่�อถึอนและวัสด้่รอการปรับปร่งจ้ะต่ั�งสำารองการเส่�อมสภูาพเต่็มจ้ำานวน

4.4 เงินฝากสถาบันการเงินที่ี�มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 

4.4.1	 เงินฝ่ากสถึาบันการเงินท่�ม่วัต่ถ่ึประสงค์เฉพาะท่�แสด้งเป็นสินทรัพย่์หม่นเว่ย่นในงบแสด้งฐานะการเงินม่ระย่ะเวลาใชี้เงินภูาย่ใน

หน่�งรอบปีบัญชี่	โด้ย่ม่วัต่ถึ่ประสงค์และเง่�อนไข้เฉพาะในการใชี้เงิน	ได้้แก่	เงินกองท่นเงินประกันการใชี้ไฟฟ้า	เงินท่นสะสมเพ่�อ

ชีำาระค่นพันธับัต่ร	และเงินท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคใชี้คำ�าประกันกับธันาคาร	ทั�งหมด้เป็นเงินท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคสามารถึ 

นำามาใชีเ้ปน็เงนิท่นหม่นเว่ย่นได้ใ้นกรณท้่�ประสบปญัหาเงนิท่นหม่นเวย่่นข้าด้แคลน	เงนิด้อกผลเงนิประกนัการใชีไ้ฟฟา้เปน็เงนิท่� 

ใชี้เพ่�อประโย่ชีน์ข้องผู้ใชี้ไฟฟ้า	และเงินกองท่นพิเศษั	เคเอฟด้ับบลิว	ใชี้เป็นท่นการศ่กษัา	อบรม	วิเคราะห์	และวิจ้ัย่	

4.4.2	 เงินฝ่ากสถึาบันการเงินท่�ม่วัต่ถึ่ประสงค์เฉพาะท่�แสด้งเป็นสินทรัพย่์ไม่หม่นเว่ย่นอ่�นในงบแสด้งฐานะการเงิน	ม่ระย่ะเวลาใชี้เงิน 

เกนิกว่าหน่�งรอบปีบัญชีแ่ละไม่สามารถึนำาไปใช้ีในกจิ้กรรมด้ำาเนนิงาน	คอ่	เงนิกองท่นสงเคราะห์ผูป้ฏิบัิต่งิานการไฟฟ้าส่วนภูมูภิูาค

4.5 เงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อย การร่วมค้าและบริษัที่ร่วม 

	 เงินลงท่นในการร่วมค้าและบริษััทร่วมท่�แสด้งอยู่่ในงบการเงินรวมแสด้งมูลค่าต่ามวิธั่ส่วนได้้เส่ย่

	 เงินลงท่นในบริษััทย่่อย่ท่�แสด้งอยู่่ในงบการเงินเฉพาะกิจ้การแสด้งมูลค่าต่ามวิธั่ราคาท่น

4.6 อสังห็าริมที่รัพย์เพ่�อการลงทีุ่น

	 กล่่มกิจ้การบันท่กมูลค่าเริ�มแรกข้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงท่นในราคาท่นซึ่่�งรวมต่้นท่นการทำาราย่การ	หลังจ้ากนั�น	กล่่มกิจ้การจ้ะ 

บันท่กอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงท่นด้้วย่ราคาท่นหักค่าเส่�อมราคาสะสมและค่าเผ่�อการด้้อย่ค่า	(ถึ้าม่)

	 ค่าเส่�อมราคาข้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงท่นคำานวณจ้ากราคาท่นโด้ย่วิธั่เส้นต่รงต่ามอาย่่การให้ประโย่ชีน์เชีิงเศรษัฐกิจ้โด้ย่ประมาณ	

33	ปี	โด้ย่ไม่ม่การคิด้ค่าเส่�อมราคาสำาหรับท่�ด้ิน	ค่าเส่�อมราคาข้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงท่นรวมอยู่่ในการคำานวณผลการด้ำาเนินงาน

	 กล่ม่กจิ้การรบัรูผ้ลต่า่งระหวา่งจ้ำานวนเงนิท่�ได้ร้บัสท่ธัจิ้ากการจ้ำาหนา่ย่กบัมลูคา่ต่ามบญัชีข่้องสนิทรพัย่์ในสว่นข้องกำาไรหรอ่ข้าด้ท่นในปี

ท่�ต่ัด้ราย่การอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงท่นออกจ้ากบัญชี่

4.7 งานระห็ว่างก่อสร้าง

	 งานระหว่างก่อสร้างได้้บันท่กรวมต้่นท่นค่าก่อสร้าง	ต้่นท่นการกู้ย่่มท่�เกิด้ข้่�นโด้ย่ต่รงจ้ากการจั้ด้หาเงินกู้เพ่�อใช้ีในการก่อสร้าง	และ 

ต่้นท่นอ่�นท่�เก่�ย่วข้้องโด้ย่ต่รงกับการก่อสร้างสินทรัพย่์หร่อทำาให้สินทรัพย่์นั�นอยู่่ในสภูาพพร้อมใชี้งานได้้	ทั�งน้�	งานระหว่างก่อสร้างไม่ได้ ้

รวมคำานวณค่าเส่�อมราคา

4.8 ที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่�อมราคา

	 ท่�ด้นิแสด้งมลูค่าต่ามราคาท่น	อาคารและอ่ปกรณ์แสด้งมลูค่าต่ามราคาท่นหักค่าเส่�อมราคาสะสม	และค่าเผ่�อการด้้อย่ค่าข้องสินทรพัย์่	(ถ้ึาม่)

	 ค่าเส่�อมราคาข้องอาคารและอ่ปกรณ์คำานวณจ้ากราคาท่นโด้ย่วิธั่เส้นต่รงต่ามอาย่่การให้ประโย่ชีน์โด้ย่ประมาณด้ังน้�

	 	 ส่วนปรับปร่งท่�ด้ิน	 	 										16	-	33		 ปี

	 	 อาคารและสิ�งปลูกสร้าง		 										16	-	33		 ปี	

	 	 ระบบผลิต่กระแสไฟฟ้า		 	 5	-	33		 ปี

	 	 ระบบจ้ำาหน่าย่กระแสไฟฟ้า	 	 5	-	25		 ปี

	 	 เคร่�องต่กแต่่งและเคร่�องใชี้สำานักงาน	 5	-	25		 ปี

	 	 ย่านพาหนะ		 	 	 5	-	10			 ปี
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	 ค่าเส่�อมราคารวมอยู่่ในการคำานวณผลการด้ำาเนินงาน

	 ไม่ม่การคิด้ค่าเส่�อมราคาสำาหรับท่�ด้ิน

	 กล่่มกิจ้การต่ัด้ราย่การท่�ด้ิน	อาคาร	และอ่ปกรณ์	ออกจ้ากบัญชี่	เม่�อจ้ำาหน่าย่สินทรัพย่์หร่อคาด้ว่าจ้ะไม่ได้้รับประโย่ชีน์เชีิงเศรษัฐกิจ้ 

ในอนาคต่จ้ากการใชี้หร่อการจ้ำาหน่าย่สินทรัพย่์	ราย่การผลกำาไรหร่อข้าด้ท่นจ้ากการจ้ำาหน่าย่สินทรัพย่์	จ้ะรับรู้ในส่วนข้องกำาไรหร่อข้าด้ท่น 

เม่�อกล่่มกิจ้การต่ัด้ราย่การสินทรัพย่์นั�นออกจ้ากบัญชี่

4.9 ต้นทีุ่นการกู้ย่ม

	 ต่้นท่นการกู้ย่่มข้องเงินกู้ท่�ใช้ีในการได้้มา	การก่อสร้าง	หร่อการผลิต่สินทรัพย่์ท่�ต่้องใช้ีระย่ะเวลานานในการแปลงสภูาพให้พร้อมใช้ี 

หรอ่ข้าย่	ได้ถ้ึกูนำาไปรวมเปน็ราคาท่นข้องสินทรพัย่จ์้นกวา่สนิทรพัย่น์ั�นจ้ะอยู่่ในสภูาพพรอ้มท่�จ้ะใช้ีได้ต้่ามท่�ม่ง่ประสงค์	สว่นต้่นท่นการกูย่้่มอ่�น 

ถึ่อเป็นค่าใชี้จ้่าย่ในงวด้ท่�เกิด้ราย่การ	ต่้นท่นการกู้ย่่มประกอบด้้วย่ด้อกเบ่�ย่และต่้นท่นอ่�นท่�เกิด้ข้่�นจ้ากการกู้ย่่มนั�น

4.10 สินที่รัพย์ ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นแสด้งมูลค่าต่ามราคาท่นหักค่าต่ัด้จ้ำาหน่าย่สะสมและค่าเผ่�อการด้้อย่ค่าสะสม	(ถึ้าม่)	ข้องสินทรัพย่์นั�น

	 กล่่มกิจ้การตั่ด้จ้ำาหน่าย่สินทรัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ม่อาย่่การให้ประโย่ชีน์จ้ำากัด้	โด้ย่วิธ่ัเส้นต่รงต่ามอาย่่การให้ประโย่ชีน์เชิีงเศรษัฐกิจ้ข้อง

สินทรัพย่์นั�น	และจ้ะประเมินการด้้อย่ค่าข้องสินทรัพย่์ด้ังกล่าวเม่�อม่ข้้อบ่งช่ี�ว่าสินทรัพย่์นั�นเกิด้การด้้อย่ค่า	กล่่มกิจ้การจ้ะทบทวนระย่ะเวลา 

การตั่ด้จ้ำาหนา่ย่และวธิัก่ารต่ดั้จ้ำาหน่าย่ข้องสนิทรพัย่์ไม่มต่่วัต่นด้งักลา่วท่กสิ�นปเีปน็อย่า่งนอ้ย่	ค่าตั่ด้จ้ำาหน่าย่รบัรูเ้ปน็ค่าใชีจ้้า่ย่ในสว่นข้องกำาไร

หร่อข้าด้ท่นสินทรัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ม่อาย่่การให้ประโย่ชีน์จ้ำากัด้ม่ด้ังน้�

	 	 	 		 	 																	 	 	 						อายุุการให้้ประโยุชน์์

	 	 	 สิทธัิในการใชี้โปรแกรมคอมพิวเต่อร์	 	 	 5	 ปี

	 	 	 คอมพิวเต่อร์ซึ่อฟต่์แวร์	 	 	 	 5	 ปี

4.11 สัญญาเช่า

	 ณ	วันเริ�มต่้นข้องสัญญาเชี่า	กล่่มกิจ้การจ้ะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเชี่าหร่อประกอบด้้วย่สัญญาเชี่าหร่อไม่	 โด้ย่สัญญาจ้ะเป็น 

สัญญาเชี่าหร่อประกอบด้้วย่สัญญาเชี่า	ก็ต่่อเม่�อสัญญานั�นม่การให้สิทธิัในการควบค่มการใชี้สินทรัพย์่ท่�ระบ่ได้้สำาหรับช่ีวงเวลาหน่�งเพ่�อเป็น 

การแลกเปล่�ย่นกับสิ�งต่อบแทน

 กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่า

	 กล่่มกิจ้การใช้ีวิธั่การบัญชี่เด้่ย่วสำาหรับการรับรู้ราย่การและการวัด้มูลค่าสัญญาเช่ีาท่กสัญญา	เว้นแต่่สัญญาเช่ีาระย่ะสั�นและสัญญาเช่ีา

ท่�สินทรัพย่์อ้างอิงม่มูลค่าต่ำ�า	ณ	วันท่�สัญญาเชี่าเริ�มม่ผล	(วันท่�สินทรัพย่์อ้างอิงพร้อมใช้ีงาน)	กล่่มกิจ้การบันท่กสินทรัพย่์สิทธัิการใช้ีซ่ึ่�งแสด้ง

สิทธัิในการใชี้สินทรัพย่์อ้างอิงและหน้�สินต่ามสัญญาเชี่าต่ามการจ้่าย่ชีำาระต่ามสัญญาเชี่า	

 สินที่รัพย์สิที่ธัิการใช้ 

	 สนิทรพัย่ส์ทิธักิารใชีว้ดั้มลูคา่ด้ว้ย่ราคาท่นหกัคา่เส่�อมราคาสะสม	ผลข้าด้ท่นจ้ากการด้อ้ย่คา่สะสม	และปรบัปรง่ด้้วย่การวดั้มลูคา่ข้องหน้�สนิ 

ต่ามสัญญาเชี่าใหม่	ราคาท่นข้องสินทรัพย่์สิทธัิการใชี้ประกอบด้้วย่จ้ำานวนเงินข้องหน้�สินต่ามสัญญาเชี่าจ้ากการรับรู้เริ�มแรก	ต่้นท่นทางต่รง

เริ�มแรกท่�เกิด้ข่้�น	จ้ำานวนเงินท่�จ่้าย่ชีำาระต่ามสัญญาเชี่า	ณ	วันท่�สัญญาเชี่าเริ�มม่ผลหร่อก่อนวันท่�สัญญาเชี่าเริ�มม่ผล	และหักด้้วย่สิ�งจู้งใจ้ต่าม

สัญญาเชี่าท่�ได้้รับ

	 คา่เส่�อมราคาข้องสินทรพัย์่สทิธักิารใช้ีคำานวณจ้ากราคาท่น	โด้ย่วิธัเ่สน้ต่รงต่ามอาย่่สญัญาเชีา่หรอ่อาย่่การให้ประโย่ชีน์โด้ย่ประมาณข้อง

สินทรัพย่์สิทธัิการใชี้แล้วแต่่ระย่ะเวลาใด้จ้ะสั�นกว่า	ด้ังน้�

	 	 ท่�ด้ินและส่วนปรับปร่งท่�ด้ิน	 1	-	19	 ปี

	 	 อาคารและสิ�งปลูกสร้าง	 1	-	5	 ปี

	 	 ระบบผลิต่กระแสไฟฟ้า	 	 2		 ปี	 	

	 	 เคร่�องต่กแต่่งเคร่�องม่อเคร่�องใชี้	 	 5	 ปี

	 	 ย่านพาหนะ	 2	-	5	 ปี

	 	 สินทรัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่น	 	 6	 ปี

	 หากความเป็นเจ้้าข้องในสินทรัพย่์อ้างอิงได้้โอนให้กับกล่่มกิจ้การเม่�อสิ�นส่ด้อาย่่สัญญาเชี่าหร่อราคาท่นข้องสินทรัพย่์ด้ังกล่าวได้้รวมถ่ึง

การใชี้สิทธัิเล่อกซึ่่�อ	ค่าเส่�อมราคาจ้ะคำานวณจ้ากอาย่่การให้ประโย่ชีน์โด้ย่ประมาณข้องสินทรัพย่์
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 ห็นี�สินตามสัญญาเช่า

	 หน้�สนิต่ามสัญญาเช่ีาวัด้มูลคา่ด้ว้ย่มูลคา่ปัจ้จ้บั่นข้องจ้ำานวนเงินท่�ต่อ้งจ่้าย่ต่ามสัญญาเช่ีาต่ลอด้อาย่่สัญญาเช่ีา	จ้ำานวนเงินท่�ต่อ้งจ่้าย่ต่าม

สญัญาเชีา่ประกอบด้ว้ย่คา่เชีา่คงท่�หักด้ว้ย่สิ�งจู้งใจ้ต่ามสญัญาเชีา่	คา่เชีา่ผนัแปรท่�ข่้�นอยู่่กบัด้ชัีนห้รอ่อตั่รา	จ้ำานวนเงนิท่�คาด้วา่จ้ะจ้า่ย่ภูาย่ใต่ก้าร

รบัประกนัมลูค่าคงเหลอ่	รวมถ่ึงราคาใช้ีสทิธัขิ้องสิทธัเิลอ่กซ่ึ่�อซ่ึ่�งมค่วามแน่นอนอย่่างสมเหต่ส่มผลท่�กล่่มกิจ้การจ้ะใช้ีสทิธันิั�น	และการจ่้าย่ค่าปรบั 

เพ่�อการย่กเลกิสญัญาเชีา่	หากข้้อกำาหนด้ข้องสญัญาเชีา่แสด้งใหเ้หน็วา่กล่ม่กจิ้การจ้ะใชีส้ทิธัิในการย่กเลกิสญัญาเชีา่	กล่ม่กจิ้การบนัท่กคา่เชีา่

ผันแปรท่�ไม่ข้่�นอยู่่กับด้ัชีน้หร่ออัต่ราเป็นค่าใชี้จ้่าย่ในงวด้ท่�เหต่่การณ์หร่อเง่�อนไข้ซึ่่�งเก่�ย่วข้้องกับการจ้่าย่ชีำาระนั�นได้้เกิด้ข้่�น	

	 กล่่มกิจ้การคิด้ลด้มูลค่าปัจ้จ้่บันข้องจ้ำานวนเงินท่�ต่้องจ้่าย่ต่ามสัญญาเชี่าด้้วย่อัต่ราด้อกเบ่�ย่ต่ามนัย่ข้องสัญญาเชี่าหร่ออัต่ราด้อกเบ่�ย่ 

การกูย่้่มสว่นเพิ�มข้องกล่ม่กจิ้การ	หลงัจ้ากวนัท่�สญัญาเชีา่เริ�มมผ่ล	มลูคา่ต่ามบญัชีข่้องหน้�สนิต่ามสญัญาเชีา่จ้ะเพิ�มข้่�นจ้ากด้อกเบ่�ย่ข้องหน้�สนิ

ต่ามสญัญาเช่ีาและลด้ลงจ้ากการจ้า่ย่ชีำาระหน้�สนิต่ามสญัญาเช่ีา	นอกจ้ากน้�	มลูคา่ต่ามบญัชีข่้องหน้�สนิต่ามสญัญาเช่ีาจ้ะถึกูวดั้มลูค่าใหมเ่ม่�อม่

การเปล่�ย่นแปลงอาย่่สญัญาเชีา่	การเปล่�ย่นแปลงการจ้า่ย่ชีำาระต่ามสญัญาเชีา่	หรอ่การเปล่�ย่นแปลงในการประเมนิสทิธัเิลอ่กซ่ึ่�อสนิทรพัย่อ์า้งองิ

 สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ่้�งสินที่รัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�ำ

	 สัญญาเชี่าท่�ม่อาย่่สัญญาเชี่า	12	เด่้อนหร่อน้อย่กว่านับต่ั�งแต่่วันท่�สัญญาเชี่าเริ�มม่ผล	หร่อสัญญาเชี่าซ่ึ่�งสินทรัพย่์อ้างอิงม่มูลค่าต่ำ�า	จ้ะ 

บันท่กเป็นค่าใชี้จ้่าย่ต่ามวิธั่เส้นต่รงต่ลอด้อาย่่สัญญาเชี่า

 กลุ่มกิจการในฐานะผู้ให็้เช่า

	 สัญญาเชี่าท่�ความเส่�ย่งและผลต่อบแทนข้องความเป็นเจ้้าข้องส่วนใหญ่ได้้โอนไปให้กับผู้เชี่าถึ่อเป็นสัญญาเชี่าเงินท่น	ณ	วันท่�สัญญาเชี่า

เริ�มม่ผล	กล่่มกิจ้การบันท่กสินทรัพย่์ภูาย่ใต่้สัญญาเชี่าเงินท่นเป็นลูกหน้�ด้้วย่จ้ำานวนท่�เท่ากับเงินลงท่นส่ทธัิต่ามสัญญาเชี่า	กล่าวค่อ	ผลรวม

ข้องมลูคา่ปจั้จ้บั่นสท่ธิัข้องจ้ำานวนเงนิท่�จ้ะได้ร้บัต่ามสญัญาเชีา่และมลูคา่คงเหลอ่ข้องสนิทรพัย่อ์า้งองิท่�ไม่ได้ร้บัการประกัน	หลงัจ้ากนั�นจ้ะรบัรู ้

ราย่ได้้ทางการเงินต่ลอด้อาย่่สัญญาเชี่าในรูปแบบท่�สะท้อนถึ่งอัต่ราผลต่อบแทนราย่งวด้คงท่�ข้องเงินลงท่นส่ทธัิต่ามสัญญาเชี่า

	 สัญญาเชี่าท่�ความเส่�ย่งและผลต่อบแทนข้องความเป็นเจ้้าข้องส่วนใหญ่ไม่ได้้โอนไปให้กับผู้เชี่าถึ่อเป็นสัญญาเชี่าด้ำาเนินงาน	กล่่มกิจ้การ

บนัท่กจ้ำานวนเงนิท่�ได้ร้บัต่ามสญัญาเชีา่ด้ำาเนนิงานเปน็ราย่ได้ใ้นสว่นข้องกำาไรหรอ่ข้าด้ท่นต่ามวธิัเ่สน้ต่รงต่ลอด้อาย่่ข้องสญัญาเชีา่	ต่น้ท่นทางต่รง 

เริ�มแรกท่�เกิด้ข่้�นจ้ากการได้้มาซ่ึ่�งสัญญาเชี่าด้ำาเนินงานรวมในมูลค่าต่ามบัญช่ีข้องสินทรัพย่์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้ีจ้่าย่ต่ลอด้อาย่่สัญญาเชี่า

โด้ย่ใชี้เกณฑ์์เด้่ย่วกันกับราย่ได้้จ้ากสัญญาเชี่า	

4.12  รายการธัุรกิจกับบุคคลห็ร่อกิจการที่ี�เกี�ยวข้องกัน

	 บ่คคลหร่อกิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกันกับการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	หมาย่ถึ่ง	บ่คคลหร่อกิจ้การท่�ม่อำานาจ้ควบค่มการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	หร่อถึูก

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคควบค่มไม่ว่าจ้ะเป็นโด้ย่ทางต่รงหร่อทางอ้อม	หร่ออยู่่ภูาย่ใต่้การควบค่มเด้่ย่วกันกับการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

	 นอกจ้ากน้�บ่คคลหร่อกิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกันยั่งหมาย่รวมถึ่งบริษััทร่วม	และบ่คคลหร่อกิจ้การท่�ม่สิทธัิออกเส่ย่งโด้ย่ทางต่รงหร่อทางอ้อม

ซึ่่�งทำาให้ม่อิทธัิพลอย่่างเป็นสาระสำาคัญต่่อการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ผู้บริหารสำาคัญ	กรรมการหร่อพนักงานข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคท่�ม่อำานาจ้

ในการวางแผนและควบค่มการด้ำาเนินงานข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

4.13 เงินตราต่างประเที่ศ

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคแสด้งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจ้การเป็นสก่ลเงินบาท	ซ่ึ่�งเป็นสก่ลเงินท่�ใช้ีในการด้ำาเนินงานข้อง 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	

	 ราย่การท่�เป็นเงินต่ราต่่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโด้ย่ใช้ีอัต่ราแลกเปล่�ย่น	ณ	วันท่�เกิด้ราย่การ	สินทรัพย่์และหน้�สินท่�เป็นต่ัวเงิน 

ซึ่่�งอยู่่ในสก่ลเงินต่ราต่่างประเทศได้้แปลงค่าเป็นเงินบาทโด้ย่ใชี้อัต่ราแลกเปล่�ย่น	ณ	วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน	

	 กำาไรและข้าด้ท่นท่�เกิด้จ้ากการเปล่�ย่นแปลงในอัต่ราแลกเปล่�ย่นได้้รวมอยู่่ในการคำานวณผลการด้ำาเนินงาน

4.14 การด้อยค่าของสินที่รัพย์ที่ี�ไม่ใช่สินที่รัพย์ที่างการเงิน

	 ท่กวันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน	กล่่มกิจ้การจ้ะทำาการประเมินการด้้อย่ค่าข้องท่�ด้ิน	อาคารและอ่ปกรณ์	สินทรัพย่์สิทธัิการใชี้	

อสังหาริมทรัพย์่เพ่�อการลงท่น	หร่อสินทรัพย่์ท่�ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�นข้องกล่่มกิจ้การหากม่ข้้อบ่งช่ี�ว่าสินทรัพย่์ด้ังกล่าวอาจ้ด้้อย่ค่า	กล่่มกิจ้การรับรู้

ข้าด้ท่นจ้ากการด้้อย่ค่าเม่�อมูลค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับค่นข้องสินทรัพย่์ม่มูลค่าต่ำ�ากว่ามูลค่าต่ามบัญช่ีข้องสินทรัพย่์นั�น	ทั�งน้�	 มูลค่าท่�คาด้ว่าจ้ะ 

ได้้รับค่นหมาย่ถ่ึงมูลค่าย่่ต่ิธัรรมหักต่้นท่นในการข้าย่ข้องสินทรัพย่์หร่อมูลค่าจ้ากการใช้ีสินทรัพย่์แล้วแต่่ราคาใด้จ้ะสูงกว่ากล่่มกิจ้การจ้ะรับรู้

ราย่การผลข้าด้ท่นจ้ากการด้้อย่ค่าในส่วนข้องกำาไรหร่อข้าด้ท่น
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	 หากในการประเมินการด้อ้ย่ค่าข้องสินทรพัย์่	ม่ข้้อบ่งช่ี�ท่�แสด้งให้เหน็วา่ผลข้าด้ท่นจ้ากการด้้อย่ค่าข้องสินทรพัย์่ท่�รบัรูใ้นงวด้ก่อนได้ห้มด้ไป 

หร่อลด้ลง	กล่่มกิจ้การจ้ะประมาณมูลค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับค่นข้องสินทรัพย่์นั�น	และจ้ะกลับราย่การผลข้าด้ท่นจ้ากการด้้อย่ค่าท่�รับรู้ในงวด้ก่อน 

ก็ต่่อเม่�อม่การเปล่�ย่นแปลงประมาณการท่�ใชี้กำาหนด้มูลค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับค่นภูาย่หลังจ้ากการรับรู้ผลข้าด้ท่นจ้ากการด้้อย่ค่าครั�งล่าส่ด้	 

โด้ย่มลูคา่ต่ามบญัชีข่้องสนิทรพัย่ท์่�เพิ�มข้่�นจ้ากการกลบัราย่การผลข้าด้ท่นจ้ากการด้อ้ย่คา่ต่อ้งไมส่งูกวา่มลูคา่ต่ามบญัชีท่่�ควรจ้ะเปน็หากกจิ้การ

ไม่เคย่รับรู้ผลข้าด้ท่นจ้ากการด้้อย่ค่าข้องสินทรัพย่์ในงวด้ก่อน	ๆ	กล่่มกิจ้การจ้ะบันท่กกลับราย่การผลข้าด้ท่นจ้ากการด้้อย่ค่าข้องสินทรัพย่์ 

โด้ย่รับรู้ไปย่ังส่วนข้องกำาไรหร่อข้าด้ท่นทันท่	

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน

	 กล่ม่กจิ้การรบัรู	้เงินเด้อ่น	คา่จ้า้ง	คา่ลว่งเวลา	โบนสั	เงนิสมทบกองท่นประกนัสงัคม	สทิธักิารลาต่า่ง	ๆ 	รวมทั�งผลประโย่ชีนร์ะย่ะสั�นอ่�น	ๆ 	 

ต่ามข้้อต่กลงข้องการจ้้างงานเป็นค่าใชี้จ้่าย่เม่�อเกิด้ราย่การ

 ผลประโยชน์ห็ลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่�นของพนักงาน

 โครงการสมที่บเงิน

	 กล่่มกจิ้การและพนกังานได้ร้ว่มกนัจั้ด้ต่ั�งกองท่นสำารองเล่�ย่งช่ีพ	ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย่เงนิท่�พนกังานจ่้าย่สะสมและเงนิท่�กล่่มกจิ้การจ้า่ย่สมทบ 

ใหเ้ปน็ราย่เด้อ่น	สนิทรพัย่ข์้องกองท่นสำารองเล่�ย่งชีพ่ได้แ้ย่กออกจ้ากสนิทรพัย่ข์้องกล่ม่กจิ้การ	เงนิท่�กล่ม่กจิ้การจ้า่ย่สมทบกองท่นสำารองเล่�ย่งชีพ่ 

บันท่กเป็นค่าใชี้จ้่าย่ในปีท่�เกิด้ราย่การ

 โครงการผลประโยชน์ห็ลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่�นของพนักงาน

	 โครงการผลประโย่ชีน์ท่�กำาหนด้ไว้ข้องกล่่มกิจ้การ	ประกอบด้้วย่	เงินต่อบแทนความชีอบในการทำางานภูาย่ใต้่พระราชีบัญญัติ่แรงงาน

รัฐวิสาหกิจ้สัมพันธ์ั	พ.ศ.	2543	เงินชีด้เชีย่ต่ามกฎหมาย่แรงงานท่�เลิกจ้้างโด้ย่ไม่ม่ความผิด้	วันลาพักผ่อนท่�ยั่งไม่ได้้ใช้ีสิทธัิข้องพนักงาน	

ข้องท่�ระล่กสำาหรับพนักงานเกษั่ย่ณอาย่่	และผลประโย่ชีน์หลังออกจ้ากงานอ่�น	ๆ	ภูาย่ใต่้ข้้อกำาหนด้ข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ซึ่่�งเป็นไปต่าม 

ข้้อต่กลงข้องการจ้้างงาน	นอกจ้ากนั�น	กล่่มกิจ้การม่สวัสด้ิการพนักงานท่�เป็นผลประโย่ชีน์ระย่ะย่าวอ่�น	สำาหรับพนักงานท่�ทำางานครบต่าม

จ้ำานวนปีต่ามท่�กำาหนด้

	 กล่่มกิจ้การคำานวณหน้�สินต่ามโครงการผลประโย่ชีน์หลังออกจ้ากงานข้องพนักงาน	และโครงการผลประโย่ชีน์ระย่ะย่าวอ่�นข้องพนักงาน	

โด้ย่ใชี้วิธั่คิด้ลด้แต่่ละหน่วย่ท่�ประมาณการไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	โด้ย่ผู้เชี่�ย่วชีาญอิสระได้้ทำาการประเมินภูาระผูกพันด้ังกล่าว

ต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ประกันภูัย่	

	 ผลกำาไรหร่อข้าด้ท่นจ้ากการประมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ประกันภูัย่	สำาหรับโครงการผลประโย่ชีน์หลังออกจ้ากงานข้องพนักงาน

จ้ะรับรู้ทันท่ในกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้อ่�น

	 ผลกำาไรหร่อข้าด้ท่นจ้ากการประมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ประกันภูัย่	สำาหรับโครงการผลประโย่ชีน์ระย่ะย่าวอ่�นข้องพนักงานจ้ะ 

รับรู้ทันท่ในส่วนข้องกำาไรหร่อข้าด้ท่น

	 ต่้นท่นบริการในอด้่ต่จ้ะรับรู้ทั�งจ้ำานวนในส่วนข้องกำาไรหร่อข้าด้ท่นทันท่ท่�ม่การแก้ไข้โครงการหร่อลด้ข้นาด้โครงการ	หร่อเม่�อกิจ้การ 

รับรู้ต่้นท่นการปรับโครงสร้างท่�เก่�ย่วข้้อง	แล้วแต่่เหต่่การณ์ใด้จ้ะเกิด้ข้่�นก่อน

4.16 ประมาณการห็นี�สิน

	 กล่ม่กจิ้การจ้ะบนัท่กประมาณการหน้�สนิไวใ้นบญัชีเ่ม่�อภูาระผกูพนัซ่ึ่�งเปน็ผลมาจ้ากเหต่ก่ารณ์ในอด้ต่่ได้เ้กดิ้ข่้�นแลว้	และมค่วามเป็นไปได้้ 

ค่อนข้้างแน่นอนว่ากล่่มกิจ้การจ้ะเส่ย่ทรัพย่ากรเชิีงเศรษัฐกิจ้ไปเพ่�อปลด้เปล่�องภูาระผูกพันนั�น	และกล่่มกิจ้การสามารถึประมาณมูลค่าภูาระ

ผูกพันนั�นได้้อย่่างน่าเชี่�อถึ่อ	

4.17 ภูาษีเงินได้ 

	 ภูาษั่เงินได้้ประกอบด้้วย่ภูาษั่เงินได้้ปัจ้จ้่บันและภูาษั่เงินได้้รอการต่ัด้บัญชี่

 ภูาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บริษััทย่่อย่บันท่กภูาษ่ัเงินได้้ปัจ้จ้่บันต่ามจ้ำานวนท่�คาด้ว่าจ้ะจ่้าย่ให้กับหน่วย่งานจั้ด้เก็บภูาษ่ัข้องรัฐ	โด้ย่คำานวณจ้ากกำาไรทางภูาษ่ัต่าม

หลักเกณฑ์์ท่�กำาหนด้ในกฎหมาย่ภูาษั่อากร
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 ภูาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บรษัิัทย่อ่ย่บนัท่กภูาษ่ัเงนิได้ร้อการต่ดั้บัญชีข่้องผลแต่กต่า่งชัี�วคราวระหวา่งราคาต่ามบญัชีข่้องสนิทรพัย่แ์ละหน้�สนิ	ณ	วันสิ�นรอบระย่ะเวลา 

ราย่งานกับฐานภูาษั่ข้องสินทรัพย่์และหน้�สินท่�เก่�ย่วข้้องนั�น	โด้ย่ใชี้อัต่ราภูาษั่ท่�ม่ผลบังคับใชี้	ณ	วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน	

	 บรษัิัทย่อ่ย่รบัรูห้น้�สนิภูาษ่ัเงนิได้ร้อการต่ดั้บญัชีข่้องผลแต่กต่า่งชัี�วคราวท่�ต่อ้งเสย่่ภูาษ่ัท่กราย่การ	แต่ร่บัรูส้นิทรพัย่ภ์ูาษ่ัเงนิได้ร้อการต่ดั้

บญัชีส่ำาหรบัผลแต่กต่า่งชีั�วคราวท่�ใช้ีหกัภูาษ่ั	รวมทั�งผลข้าด้ท่นทางภูาษ่ัท่�ย่งัไมไ่ด้ใ้ชีใ้นจ้ำานวนเทา่ท่�มค่วามเปน็ไปได้ค้อ่นข้้างแนท่่�บรษัิัทย่อ่ย่จ้ะ

ม่กำาไรทางภูาษั่ในอนาคต่เพ่ย่งพอท่�จ้ะใชี้ประโย่ชีน์จ้ากผลแต่กต่่างชีั�วคราวท่�ใชี้หักภูาษั่และผลข้าด้ท่นทางภูาษั่ท่�ย่ังไม่ได้้ใชี้นั�น

	 บริษััทย่อ่ย่จ้ะทบทวนมลูคา่ต่ามบัญช่ีข้องสินทรัพย์่ภูาษ่ัเงินได้ร้อการตั่ด้บัญช่ีท่กวนัสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งานและจ้ะทำาการปรับลด้มูลคา่

ต่ามบญัช่ีด้งักลา่ว	หากมค่วามเป็นไปได้้ค่อนข้้างแน่ว่าบริษััทย่่อย่จ้ะไม่ม่กำาไรทางภูาษ่ัเพย่่งพอต่่อการนำาสนิทรัพย์่ภูาษ่ัเงินได้้รอการตั่ด้บัญช่ีทั�งหมด้

หรอ่บางส่วนมาใช้ีประโย่ชีน์

	 บริษััทย่่อย่จ้ะบันท่กภูาษ่ัเงินได้ร้อการตั่ด้บญัช่ีโด้ย่ต่รงไปยั่งสว่นข้องผูถ้ึอ่ห้่นหากภูาษ่ัท่�เกดิ้ข่้�นเก่�ย่วข้้องกับราย่การท่�ได้บั้นท่กโด้ย่ต่รงไปยั่ง 

ส่วนข้องผู้ถึ่อห่้น

4.18 เคร่�องม่อที่างการเงิน

	 กล่่มกิจ้การรับรู้ราย่การเม่�อเริ�มแรกข้องสินทรัพย่์ทางการเงินด้้วย่มูลค่าย่่ต่ิธัรรม	และบวกด้้วย่ต่้นท่นการทำาราย่การเฉพาะในกรณ้ท่�เป็น

สินทรัพย่์ทางการเงินท่�ไม่ได้้วัด้มูลค่าด้้วย่มูลค่าย่่ต่ิธัรรมผ่านกำาไรหร่อข้าด้ท่น	อย่่างไรก็ต่าม	สำาหรับลูกหน้�การค้าท่�ไม่ม่องค์ประกอบเก่�ย่วกับ

การจ้ัด้หาเงินท่�ม่นัย่สำาคัญ	กล่่มกิจ้การจ้ะรับรู้สินทรัพย่์ทางการเงินด้ังกล่าวด้้วย่ราคาข้องราย่การ	ต่ามท่�กล่าวไว้ในนโย่บาย่การบัญชี่เร่�องการ

รับรู้ราย่ได้้	

 การจัดประเภูที่รายการและการวัดมูลค่าของสินที่รัพย์ที่างการเงิน

	 กล่่มกิจ้การจ้ัด้ประเภูทสินทรัพย่์ทางการเงิน	ณ	วันท่�รับรู้ราย่การเริ�มแรก	เป็นสินทรัพย่์ทางการเงินท่�วัด้มูลค่าในภูาย่หลังด้้วย่ราคาท่น

ต่ัด้จ้ำาหน่าย่	สินทรัพย่์ทางการเงินท่�วัด้มูลค่าในภูาย่หลังด้้วย่มูลค่าย่่ต่ิธัรรมผ่านกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้อ่�น	และสินทรัพย่์ทางการเงินท่�วัด้มูลค่า

ในภูาย่หลังด้้วย่มูลค่าย่่ต่ิธัรรมผ่านกำาไรหร่อข้าด้ท่น	โด้ย่พิจ้ารณาจ้ากแผนธั่รกิจ้ข้องกิจ้การในการจั้ด้การสินทรัพย่์ทางการเงิน	และลักษัณะ

ข้องกระแสเงินสด้ต่ามสัญญาข้องสินทรัพย่์ทางการเงิน

 สินที่รัพย์ที่างการเงินที่ี�วัดมูลค่าด้วยราคาทีุ่นตัดจำห็น่าย 

	 กล่ม่กจิ้การวดั้มลูคา่สนิทรพัย่ท์างการเงินด้ว้ย่ราคาท่นตั่ด้จ้ำาหน่าย่	เม่�อกล่ม่กจิ้การถึอ่ครองสินทรัพย่ท์างการเงนินั�นเพ่�อรบักระแสเงนิสด้

ต่ามสญัญา	และเง่�อนไข้ต่ามสญัญาข้องสนิทรพัย่ท์างการเงนิกอ่ใหเ้กดิ้กระแสเงนิสด้ท่�เปน็การรบัชีำาระเพย่่งเงนิต่น้และด้อกเบ่�ย่จ้ากย่อด้คงเหลอ่

ข้องเงินต่้นในวันท่�ระบ่ไว้เท่านั�น	

	 สนิทรพัย่ท์างการเงนิดั้งกล่าววดั้มูลค่าในภูาย่หลงัโด้ย่ใชีว้ธิัด่้อกเบ่�ย่ท่�แท้จ้ริงและต่อ้งมก่ารประเมนิการด้อ้ย่คา่	ทั�งน้�	ผลกำาไรและข้าด้ท่น

ท่�เกิด้ข้่�นจ้ากการต่ัด้ราย่การ	การเปล่�ย่นแปลง	หร่อการด้้อย่ค่าข้องสินทรัพย่์ด้ังกล่าวจ้ะรับรู้ในส่วนข้องกำาไรหร่อข้าด้ท่น			

 สินที่รัพย์ที่างการเงินที่ี�มีการกำห็นดให็้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธัรรมผ่านกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จอ่�น (ตราสารทีุ่น) 

	 ณ	วนัท่�รบัรูร้าย่การวนัแรก	กล่ม่กจิ้การสามารถึเลอ่กจ้ดั้ประเภูทเงนิลงท่นในต่ราสารท่นซ่ึ่�งไมไ่ด้ถ้ึอ่ไว	้เพ่�อคา้	เปน็ต่ราสารท่นท่�กำาหนด้

ให้วัด้มูลค่าด้้วย่มูลค่าย่่ต่ิธัรรมผ่านกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้อ่�น	โด้ย่ไม่สามารถึเปล่�ย่นการจ้ัด้ประเภูทในภูาย่หลังได้้	ทั�งน้�	การจ้ัด้ประเภูทราย่การ

จ้ะพิจ้ารณาเป็นราย่ต่ราสาร	

	 ผลกำาไรและข้าด้ท่นท่�รบัรูใ้นกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้อ่�นข้องสินทรพัย่ท์างการเงินน้�จ้ะไม่สามารถึโอนไปรับรูใ้นส่วนข้องกำาไรหรอ่ข้าด้ท่นได้้

ในภูาย่หลัง	

	 เงินปนัผลรับจ้ากเงินลงทน่ด้ังกล่าวถึ่อเปน็ราย่ได้้อ่�นในส่วนข้องกำาไรหร่อข้าด้ทน่	เวน้แต่่ในกรณ้ท่�เปน็การได้้รับค่นข้องต่้นทน่การลงทน่

ในสินทรัพย่์ทางการเงินอย่่างชีัด้เจ้น	กล่่มกิจ้การจ้ะรับรู้ราย่การนั�นในกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้อ่�น	

	 นอกจ้ากน้�	เงนิลงท่นในต่ราสารท่นท่�กำาหนด้ให้วดั้มลูค่าด้้วย่มลูค่าย่่ต่ธิัรรมผ่านกำาไรข้าด้ท่นเบด็้เสรจ็้อ่�นไม่ม่ข้้อกำาหนด้ให้ประเมนิการด้้อย่ค่า	

 การจัดประเภูที่รายการและการวัดมูลค่าของห็นี�สินที่างการเงิน

	 กล่่มกิจ้การรับรูร้าย่การเม่�อเริ�มแรกสำาหรับหน้�สนิทางการเงินด้ว้ย่มูลคา่ย่ติ่่ธัรรมหักต่น้ท่นการทำาราย่การ	และจั้ด้ประเภูทหน้�สนิทางการเงิน 

เป็นหน้�สินทางการเงินท่�วัด้มูลค่าในภูาย่หลังด้้วย่ราคาท่นต่ัด้จ้ำาหน่าย่โด้ย่ใช้ีวิธ่ัด้อกเบ่�ย่ท่�แท้จ้ริง	ทั�งน้�	ผลกำาไรและข้าด้ท่นท่�เกิด้ข่้�นจ้ากการ

ต่ัด้ราย่การหน้�สินทางการเงินและการต่ัด้จ้ำาหน่าย่ต่ามวิธั่ด้อกเบ่�ย่ท่�แท้จ้ริงจ้ะรับรู้ในส่วนข้องกำาไรหร่อข้าด้ท่น	โด้ย่การคำานวณมูลค่าราคาท่น

ต่ัด้จ้ำาหน่าย่คำาน่งถ่ึงส่วนลด้หร่อส่วนเกินมูลค่า	รวมถ่ึงค่าธัรรมเน้ย่มหร่อต้่นท่นท่�ถึ่อเป็นส่วนหน่�งข้องอัต่ราด้อกเบ่�ย่ท่�แท้จ้ริงนั�นด้้วย่	ทั�งน้�	 

ค่าต่ัด้จ้ำาหน่าย่ต่ามวิธั่ด้อกเบ่�ย่ท่�แท้จ้ริงแสด้งเป็นส่วนหน่�งข้องต่้นท่นทางการเงินในส่วนข้องกำาไรหร่อข้าด้ท่น
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 การตัดรายการของเคร่�องม่อที่างการเงิน

	 สนิทรพัย่ท์างการเงนิจ้ะถึกูต่ดั้ราย่การออกจ้ากบญัชี	่เม่�อสทิธัทิ่�จ้ะได้ร้บักระแสเงนิสด้ข้องสนิทรพัย่น์ั�นได้ส้ิ�นสด่้ลง	หรอ่ได้ม้ก่ารโอนสทิธัทิ่�

จ้ะได้ร้บักระแสเงนิสด้ข้องสนิทรพัย่น์ั�น	รวมถึง่ได้ม่้การโอนความเส่�ย่งและผลต่อบแทนเกอ่บทั�งหมด้ข้องสนิทรพัย่น์ั�น	หรอ่ม่การโอนการควบคม่

ในสินทรัพย่์นั�น	

	 กล่่มกิจ้การต่ัด้ราย่การหน้�สินทางการเงินก็ต่่อเม่�อได้้ม่การปฏิิบัต่ิต่ามภูาระผูกพันข้องหน้�สินนั�นแล้ว	ม่การย่กเลิกภูาระผูกพันนั�น	หร่อ

ม่การสิ�นส่ด้ลงข้องภูาระผูกพันนั�น	ในกรณ้ท่�ม่การเปล่�ย่นหน้�สินทางการเงินท่�ม่อยู่่ให้เป็นหน้�สินใหม่จ้ากผู้ให้กู้ราย่เด้่ย่วกันซ่ึ่�งม่ข้้อกำาหนด้ท่� 

แต่กต่า่งกันอย่่างมาก	หรอ่มก่ารแกไ้ข้ข้้อกำาหนด้ข้องหน้�สนิท่�มอ่ยู่่อย่่างเปน็สาระสำาคัญ	จ้ะถึอ่วา่เปน็การต่ดั้ราย่การหน้�สนิเด้มิและรบัรูห้น้�สนิใหม่	 

โด้ย่รับรู้ผลแต่กต่่างข้องมูลค่าต่ามบัญชี่ด้ังกล่าวในส่วนข้องกำาไรหร่อข้าด้ท่น	

 การด้อยค่าของสินที่รัพย์ที่างการเงิน

	 กล่่มกิจ้การรับรู้ค่าเผ่�อผลข้าด้ทน่ด้้านเครด้ิต่ท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข้่�นข้องต่ราสารหน้�ทั�งหมด้ท่�ไมไ่ด้้วัด้มลูค่าด้้วย่มลูค่าย่ต่่ิธัรรมผ่านกำาไรหร่อ

ข้าด้ท่น	ผลข้าด้ท่นด้า้นเครด้ติ่ท่�คาด้ว่าจ้ะเกดิ้ข่้�นคำานวณจ้ากผลต่า่งข้องกระแสเงนิสด้ท่�จ้ะครบกำาหนด้ชีำาระต่ามสญัญากบักระแสเงนิสด้ทั�งหมด้

ท่�กล่่มกิจ้การคาด้ว่าจ้ะได้้รับชีำาระ	และคิด้ลด้ด้้วย่อัต่ราด้อกเบ่�ย่ท่�แท้จ้ริงโด้ย่ประมาณข้องสินทรัพย่์ทางการเงิน	ณ	วันท่�ได้้มา	

	 ในกรณ้ท่�ความเส่�ย่งด้้านเครด้ิต่ข้องสินทรัพย่์ไม่ได้้เพิ�มข่้�นอย่่างม่นัย่สำาคัญนับต่ั�งแต่่การรับรู้ราย่การเริ�มแรก	กล่่มกิจ้การวัด้มูลค่า 

ผลข้าด้ท่นด้้านเครดิ้ต่ท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข่้�นโด้ย่พิจ้ารณาจ้ากการผิด้สัญญาท่�อาจ้จ้ะเกิด้ข่้�นใน	12	เด้่อนข้้างหน้า	ในข้ณะท่�หากความเส่�ย่งด้้าน

เครด้ติ่ข้องสินทรพัย่เ์พิ�มข่้�นอย่่างม่นัย่สำาคัญนบัต่ั�งแต่ก่ารรบัรูร้าย่การเริ�มแรก	กล่ม่กจิ้การวดั้มูลคา่ผลข้าด้ท่นด้ว้ย่จ้ำานวนเงนิท่�เทา่กบัผลข้าด้ท่น 

ด้้านเครด้ิต่ท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข้่�นต่ลอด้อาย่่ท่�เหล่ออยู่่ข้องเคร่�องม่อทางการเงิน	

	 	 กล่่มกิจ้การพิจ้ารณาว่าความเส่�ย่งด้้านเครด้ิต่จ้ะเพิ�มข้่�นอย่่างม่นัย่สำาคัญ	เม่�อม่การค้างชีำาระการจ้่าย่เงินต่ามสัญญาเกินกว่า	30	วัน	และ

พิจ้ารณาว่าสินทรัพย์่ทางการเงินนั�นม่การด้้อย่ค่าด้้านเครด้ิต่หร่อม่การผิด้สัญญา	เม่�อม่การค้างชีำาระการจ้่าย่เงินต่ามสัญญาเกินกว่า	90	วัน	

อย่่างไรก็ต่าม	ในบางกรณ้	กล่่มกิจ้การอาจ้พิจ้ารณาว่าสินทรัพย่์ทางการเงินนั�นม่การเพิ�มข่้�นข้องความเส่�ย่งด้้านเครด้ิต่อย่่างม่นัย่สำาคัญและ 

ม่การผิด้สัญญา	โด้ย่พิจ้ารณาจ้ากข้้อมูลภูาย่ในหร่อข้้อมูลภูาย่นอกอ่�น	เชี่น	อันด้ับความน่าเชี่�อถึ่อด้้านเครด้ิต่ข้องผู้ออกต่ราสาร

	 กล่ม่กจิ้การใชีว้ธิัก่ารอย่่างงา่ย่ในการคำานวณผลข้าด้ท่นด้า้นเครด้ติ่ท่�คาด้วา่จ้ะเกดิ้ข่้�นสำาหรบัลกูหน้�การคา้ด้งันั�น	ท่กวนัสิ�นรอบระย่ะเวลา

ราย่งาน	กล่ม่กจิ้การจ้ง่ไม่ม่การติ่ด้ต่ามการเปล่�ย่นแปลงข้องความเส่�ย่งทางด้า้นเครด้ติ่	แต่จ่้ะรบัรูค่้าเผ่�อผลข้าด้ท่นด้า้นเครด้ติ่ท่�คาด้ว่าจ้ะเกดิ้ข้่�น 

ต่ลอด้อาย่่ข้องลูกหน้�การค้า	

	 การคำานวณผลข้าด้ท่นด้้านเครดิ้ต่ท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข่้�นข้้างต้่นอ้างอิงจ้ากข้้อมูลผลข้าด้ท่นด้้านเครดิ้ต่จ้ากประสบการณ์ในอด่้ต่	ปรับปร่ง

ด้้วย่ข้้อมูลการคาด้การณ์ไปในอนาคต่เก่�ย่วกับลูกหน้�นั�นและสภูาพแวด้ล้อมทางด้้านเศรษัฐกิจ้	

	 สินทรัพย่์ทางการเงินจ้ะถึูกต่ัด้จ้ำาหน่าย่ออกจ้ากบัญชี่	เม่�อกิจ้การคาด้ว่าจ้ะไม่ได้้รับค่นกระแสเงินสด้ต่ามสัญญาอ่กต่่อไป	

 การห็ักกลบของเคร่�องม่อที่างการเงิน

	 สินทรัพย่์ทางการเงินและหน้�สินทางการเงินจ้ะนำามาหักกลบกัน	และแสด้งด้้วย่ย่อด้ส่ทธัิในงบแสด้งฐานะการเงิน	ก็ต่่อเม่�อกิจ้การม่สิทธัิ

บงัคบัใชีไ้ด้ต้่ามกฎหมาย่อยู่่แลว้ในการหกักลบจ้ำานวนเงนิท่�รบัรู	้และกจิ้การมค่วามต่ั�งใจ้ท่�จ้ะชีำาระด้ว้ย่ย่อด้สท่ธั	ิหรอ่ต่ั�งใจ้ท่�จ้ะรบัสนิทรพัย่แ์ละ

ชีำาระหน้�สินพร้อมกัน

4.19 การวัดมูลค่ายุติธัรรม

	 มูลค่าย่่ต่ิธัรรม	หมาย่ถ่ึง	ราคาท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับจ้ากการข้าย่สินทรัพย่์หร่อเป็นราคาท่�จ้ะต้่องจ้่าย่เพ่�อโอนหน้�สินให้ผู้อ่�นโด้ย่ราย่การ 

ด้ังกล่าวเป็นราย่การท่�เกิด้ข้่�นในสภูาพปกต่ิระหว่างผู้ซึ่่�อและผู้ข้าย่	(ผู้ร่วมในต่ลาด้)	ณ	วันท่�วัด้มูลค่า	กล่่มกิจ้การใชี้ราคาเสนอซึ่่�อข้าย่ในต่ลาด้

ท่�ม่สภูาพคล่องในการวัด้มูลค่าย่่ต่ิธัรรมข้องสินทรัพย่์และหน้�สินซ่ึ่�งมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินท่�เก่�ย่วข้้องกำาหนด้ให้ต้่องวัด้มูลค่าด้้วย่

มูลค่าย่่ต่ิธัรรม	ย่กเว้นในกรณ้ท่�ไม่ม่ต่ลาด้ท่�ม่สภูาพคล่องสำาหรับสินทรัพย่์หร่อหน้�สินท่�ม่ลักษัณะเด้่ย่วกันหร่อไม่สามารถึหาราคาเสนอซึ่่�อข้าย่

ในต่ลาด้ท่�มส่ภูาพคล่องได้	้กล่ม่กจิ้การจ้ะประมาณมูลคา่ย่่ติ่ธัรรมโด้ย่ใช้ีเทคนิคการประเมินมลูคา่ท่�เหมาะสมกับแต่ล่ะสถึานการณ์	และพย่าย่าม

ใชี้ข้้อมูลท่�สามารถึสังเกต่ได้้ท่�เก่�ย่วข้้องกับสินทรัพย่์หร่อหน้�สินท่�จ้ะวัด้มูลค่าย่่ต่ิธัรรมนั�นให้มากท่�ส่ด้	

	 ลำาด้บัชีั�นข้องมลูคา่ย่่ต่ธิัรรมท่�ใชีว้ดั้มลูคา่และเปดิ้เผย่มลูคา่ย่่ต่ธิัรรมข้องสนิทรพัย่แ์ละหน้�สนิในงบการเงนิแบง่ออกเปน็สามระด้บัต่ามประเภูท

ข้องข้้อมูลท่�นำามาใชี้ในการวัด้มูลค่าย่่ต่ิธัรรม	ด้ังน้�

	 ระด้ับ	1	ใชี้ข้้อมูลราคาเสนอซึ่่�อข้าย่ข้องสินทรัพย่์หร่อหน้�สินอย่่างเด้่ย่วกันในต่ลาด้ท่�ม่สภูาพคล่อง

	 ระด้ับ	2	ใชี้ข้้อมูลอ่�นท่�สามารถึสังเกต่ได้้ข้องสินทรัพย่์หร่อหน้�สิน	ไม่ว่าจ้ะเป็นข้้อมูลทางต่รงหร่อทางอ้อม

	 ระด้ับ	3	ใชี้ข้้อมูลท่�ไม่สามารถึสังเกต่ได้้	เชี่น	ข้้อมูลเก่�ย่วกับกระแสเงินสด้ในอนาคต่ท่�กิจ้การประมาณข้่�น	
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	 ท่กวนัสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน	กล่ม่กิจ้การจ้ะประเมินความจ้ำาเป็นในการโอนราย่การระหว่างลำาด้บัชัี�นข้องมูลคา่ย่่ติ่ธัรรมสำาหรับสนิทรัพย์่

และหน้�สินท่�ถึ่ออยู่่	ณ	วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งานท่�ม่การวัด้มูลค่าย่่ต่ิธัรรมแบบเกิด้ข้่�นประจ้ำา

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการที่างบัญชีที่ี�สำคัญ
	 ในการจ้ัด้ทำางบการเงินต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน	ฝ่่าย่บริหารจ้ำาเป็นต่้องใชี้ด้่ลย่พินิจ้และการประมาณการในเร่�องท่�ม่ความ 

ไมแ่นน่อนเสมอ	การใชีด้้ล่ย่พนิจิ้และการประมาณการด้งักลา่วน้�สง่ผลกระทบต่อ่จ้ำานวนเงนิท่�แสด้งในงบการเงนิและต่อ่ข้้อมลูท่�แสด้งในหมาย่เหต่่

ประกอบงบการเงิน	ผลท่�เกิด้ข้่�นจ้ริงอาจ้แต่กต่่างไปจ้ากจ้ำานวนท่�ประมาณการไว้	การใชี้ด้่ลย่พินิจ้และการประมาณการท่�สำาคัญม่ด้ังน้�

 ค่าเผ่�อผลขาดทีุ่นด้านเครดิตที่ี�คาดว่าจะเกิดข้�นของลูกห็นี�การค้า

	 ในการประมาณค่าเผ่�อผลข้าด้ท่นด้้านเครด้ิต่ท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข้่�นข้องลูกหน้�การค้า	ฝ่่าย่บริหารจ้ำาเป็นต่้องใชี้ด้่ลย่พินิจ้ในการประมาณการ

ผลข้าด้ท่นด้้านเครด้ิต่ท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข่้�นจ้ากลูกหน้�แต่่ละราย่	โด้ย่คำาน่งถึ่งประสบการณ์การเก็บเงินในอด่้ต่	อาย่่ข้องหน้�ท่�คงค้างและสภูาวะ

เศรษัฐกิจ้ท่�คาด้การณ์ไว้ข้องกล่่มลูกค้าท่�ม่ความเส่�ย่งด้้านเครดิ้ต่ท่�คล้าย่คล่งกัน	เป็นต้่น	ทั�งน้�	ข้้อมูลผลข้าด้ท่นด้้านเครดิ้ต่จ้ากประสบการณ์

ในอด้่ต่และการคาด้การณ์สภูาวะเศรษัฐกิจ้ข้องกล่่มกิจ้การอาจ้ไม่ได้้บ่งบอกถึ่งการผิด้สัญญาข้องลูกค้าท่�เกิด้ข้่�นจ้ริงในอนาคต่

 ผลประโยชน์ห็ลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่�นของพนักงาน

	 หน้�สินต่ามโครงการผลประโย่ชีน์หลังออกจ้ากงานข้องพนักงาน	และต่ามโครงการผลประโย่ชีน์ระย่ะย่าวอ่�นข้องพนักงาน	ประมาณข่้�น 

ต่ามหลกัคณติ่ศาสต่รป์ระกนัภูยั่	ซ่ึ่�งต่อ้งอาศยั่ข้้อสมมต่ฐิานต่า่ง	ๆ 	ในการประมาณการนั�น	เชีน่	อตั่ราคดิ้ลด้	อตั่ราเงนิเฟอ้	อตั่ราการข่้�นเงนิเด้อ่น 

ในอนาคต่	อัต่รามรณะ	และอัต่ราการเปล่�ย่นแปลงในจ้ำานวนพนักงาน	เป็นต่้น

 ประมาณการห็นี�สิน และห็นี�สินที่ี�อาจจะเกิดข้�นจากคดีฟ้องร้อง

	 กล่่มกิจ้การม่หน้�สินท่�อาจ้จ้ะเกิด้ข้่�นจ้ากการถึูกฟ้องร้องเร่ย่กค่าเส่ย่หาย่	ซ่ึ่�งฝ่่าย่บริหารได้้ใชี้ด้่ลย่พินิจ้ในการประเมินผลข้องคด้่ท่�ถึูก 

ฟ้องร้องแล้วและเชี่�อมั�นว่าจ้ะไม่ม่ความเส่ย่หาย่เกิด้ข้่�นจ้ะไม่เกินกว่าจ้ำานวนท่�ได้้ประมาณการไว้แล้ว	ณ	วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน

 ที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่�อมราคา

	 ในการคำานวณค่าเส่�อมราคาข้องอาคารและอ่ปกรณ์	ฝ่่าย่บริหารจ้ำาเป็นต้่องทำาการประมาณอาย่่การให้ประโย่ชีน์และมูลค่าคงเหล่อ 

เม่�อเลิกใชี้งานข้องอาคารและอ่ปกรณ์	และต่้องทบทวนอาย่่การให้ประโย่ชีน์และมูลค่าคงเหล่อใหม่หากม่การเปล่�ย่นแปลงเกิด้ข้่�น

	 นอกจ้ากน้�	ฝ่่าย่บริหารจ้ำาเป็นต่้องสอบทานการด้้อย่ค่าข้องท่�ด้ิน	อาคารและอ่ปกรณ์ในแต่่ละชี่วงเวลาและบันท่กข้าด้ท่นจ้ากการด้้อย่ค่า 

หากคาด้ว่ามูลค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับค่นต่ำ�ากว่ามูลค่าต่ามบัญช่ีข้องสินทรัพย่์นั�น	ในการน้�ฝ่่าย่บริหารจ้ำาเป็นต่้องใชี้ด่้ลย่พินิจ้ท่�เก่�ย่วข้้องกับ 

การคาด้การณ์ราย่ได้้และค่าใชี้จ้่าย่ในอนาคต่ซึ่่�งเก่�ย่วเน่�องกับสินทรัพย่์นั�น

6. รายการธัุรกิจกับกิจการที่ี�เกี�ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปี	กล่ม่กจิ้การม่ราย่การธัร่กิจ้ท่�สำาคญักบับ่คคลหรอ่กิจ้การท่�เก่�ย่วข้อ้งกัน	ราย่การธัร่กิจ้ด้งักลา่วเป็นไปต่ามเง่�อนไข้ทางการค้า 

และเกณฑ์์ต่ามท่�ต่กลงกันระหว่างการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคและบ่คคลหร่อกิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกันเหล่านั�น	ซ่ึ่�งเป็นไปต่ามปกติ่ธั่รกิจ้โด้ย่สามารถึ 

สร่ปได้้ด้ังน้�	
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายการธัุรกิจกับบริษัที่ย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

 รายได้จากการขายและการให้บริการ - - 12 7

 เงินปันผลรับ - - 20 -

 ค่าก่อสร้างและซื้อสินทรัพย์ - - 37 317

 ค่าใช้จ่ายอื่นในการดำาเนินงาน - - 23 55
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายการธัุรกิจกับบริษัที่ร่วม

    รายได้จากการขายและการให้บริการ 166 185 110 48

 เงินปันผลรับ 49 50 - -

 ค่าซื้อไฟฟ้า 526 510 526 510

 ค่าป้องกันซ่อมแซม บำารุงรักษา และก่อสร้าง 11 - - -

	 ย่อด้คงค้างระหว่างการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคและกิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกัน	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกห็นี�อ่�น - กิจการที่ี�เกี�ยวข้องกัน (ห็มายเห็ตุ 8)

    บริษัทย่อย - - 5 1

    บริษัทร่วม 21 123 14 -

    รวม 21 123 19 1

เงินให็้กู้ย่มระยะสั�นแก่กิจการที่ี�เกี�ยวข้องกัน

 บริษัทร่วม - 49 - -

เจ้าห็นี�การค้าและเจ้าห็นี�อ่�น - กิจการที่ี�เกี�ยวข้องกัน (ห็มายเห็ตุ 20)

 บริษัทย่อย - - 12 52

 บริษัทร่วม 109 72 101 72

 รวม 109 72 113 124

ห็นี�สินห็มุนเวียนอ่�น

 บริษัทร่วม 19 - - -

ภูาระผูกพันในงานก่อสร้าง

 บริษัทย่อย - - 1 2

เงินประกันการขายและบริการ

 เงินประกันการขายและบริการ - - 2 -

 บริษัทย่อย 1 1 1 1

1 1 3 1
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหล่อ
ณ วันที�

31 ธันวาคม
2564

ในระหว่างปี ยอดคงเหล่อ
ณ วันที�

31 ธันวาคม
2565เพิ่มขึ้น ลดลง

เงินให็้กู้ย่มระยะสั�นแก่กิจการที่ี�เกี�ยวข้องกัน

บริษัทร่วม

บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จำากัด 17 - (17) -

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำากัด 10 - (10) -

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำากัด 22 - (22) -

รวม 49 - (49) -

 เงินให็้กู้ย่มระยะสั�นแก่กิจการที่ี�เกี�ยวข้องกัน

	 ย่อด้คงค้างข้องเงินให้กู้ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกัน	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	และการเปล่�ย่นแปลงข้องบัญชี่ 

เงินให้กู้ย่่มระย่ะสั�นด้ังกล่าวม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน้�

	 เงนิใหกู้ย่้่มระย่ะสั�นแกก่จิ้การท่�เก่�ย่วข้อ้งกนัเปน็เงนิใหกู้ย่้่มท่�ไมม่ห่ลกัประกนั	ม่อตั่ราด้อกเบ่�ย่คงท่�ต่อ่ปี	โด้ย่เงนิให้กูย่้่มระย่ะสั�นแกก่จิ้การ

ท่�เก่�ย่วข้้องกันทั�งหมด้ม่ระย่ะเวลาค่นเงินกู้และด้อกเบ่�ย่ภูาย่ใน	1	ปีในระหว่างปีบริษััทย่่อย่ได้้รับชีำาระค่นเร่ย่บร้อย่แล้ว	

	 ราย่การกบักจิ้การท่�เก่�ย่วข้้องกนัด้งักลา่วข้้างต่น้	มไิด้ร้วมถึง่สว่นราชีการและรฐัวสิาหกจิ้	ย่กเวน้บรษัิัท	พอ่่เอ	เอน็คอม	อนิเต่อรเ์นชัี�นแนล	

จ้ำากัด้	ซึ่่�งเป็นบริษััทย่่อย่ข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

 ค่าตอบแที่นกรรมการและผู้บริห็าร

	 ในระหว่างปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	กล่่มกิจ้การม่ค่าใชี้จ้่าย่ผลประโย่ชีน์พนักงานท่�ให้แก่กรรมการและผู้บริหารสำาคัญ	

สร่ปได้้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ผลประโยชน์ระยะสั้น 125 120 122 115

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4 4 4 4

รวม 129 124 126 119

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินสด 53 53 53 53

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 4 35 4 31

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 6,613 11,166 6,503 10,774

เงินฝากธนาคาร - ประจำา 3,019 986 2,000 -

รวม 9,689 12,240 8,560 10,858

7. เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด

	 ณ	วนัท่�	31	ธันัวาคม	2565	เงินฝ่ากออมทรพัย่แ์ละเงนิฝ่ากประจ้ำามอ่ตั่ราด้อกเบ่�ย่ระหวา่งรอ้ย่ละ	0.10	ถึง่	1.00	ต่อ่ป	ี(2564:	รอ้ย่ละ	0.05	 

ถึ่ง	0.45	ต่่อปี)
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8. ลูกห็นี�การค้าและลูกห็นี�อ่�น
	 ย่อด้คงเหล่อข้องลูกหน้�การค้าและลูกหน้�อ่�น	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	แย่กต่ามอาย่่หน้�คงค้างนับจ้ากวันท่�ถึ่งกำาหนด้ชีำาระ

ได้้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกห็นี�การค้า - กิจการที่ี�เกี�ยวข้องกัน (ห็มายเห็ตุ 6)

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 14 - 14 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 14 - 14 -

ลูกห็นี�การค้า - กิจการที่ี�ไม่เกี�ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 43,012 32,316 42,832 32,260

ค้างชำาระ

 ไม่เกิน 3 เดือน 7,673 7,453 7,673 7,453

 3 - 6 เดือน 456 1,013 456 1,012

 6 - 12 เดือน 383 759 383 756

 มากกว่า 12 เดือน 1,291 1,744 1,286 1,742

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 52,815 43,285 52,630 43,223

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,405) (2,126) (1,399) (2,096)

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 51,424 41,159 51,245 41,127

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกห็นี�อ่�น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,167 2,498 2,005 2,375

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 1 - - 1

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 29 21 26 17

ดอกเบี้ยค้างรับ 58 8 57 7

รายได้ค้างรับกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 4,023 2,511 4,023 2,511

รายได้ค้างรับอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 5,059 360 4,983 179

รายได้ค้างรับอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 6 123 5 -

รวม 11,343 5,521 11,099 5,090

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (261) (239) (252) (230)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 11,082 5,282 10,847 4,860

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 62,506 46,441 62,092 45,987
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	 การเปล่�ย่นแปลงข้องบัญชี่ค่าเผ่�อผลข้าด้ท่นด้้านเครด้ิต่ท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข้่�นข้องลูกหน้�การค้าและลูกหน้�อ่�นม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 2,365 2,072 2,326 2,047

สำารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) (684) 308 (660) 294

ตัดจำาหน่าย (15) (15) (15) (15)

ยอดคงเหลือปลายปี 1,666 2,365 1,651 2,326

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน 

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ
พัสดุคงเหล่อ - สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

วัสดุสำาหรับดำาเนินงาน 46 69 - - 46 69

วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและบำารุงรักษา 563 490 (2) (2) 561 488

วัสดุซ่อมแซม            526 1,526 - - 526 1,526

วัสดุรื้อถอน 505 397 (11) (2) 494 395

วัสดุรอการปรับปรุง             76 54 (76) (54) - -

รถยนต์รอการส่งมอบ             6 6 (4) (2) 2 4

พัสดุระหว่างทาง 6 4 - - 6 4

รวม 1,728 2,546 (93) (60) 1,635 2,486

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน 

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ
พัสดุคงเหล่อ - สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

วัสดุสำาหรับดำาเนินงาน 46 69 - - 46 69

วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและบำารุงรักษา 557 483 - - 557 483

วัสดุซ่อมแซม            526 1,526 - - 526 1,526

วัสดุรื้อถอน 505 397 (11) (2) 494 395

วัสดุรอการปรับปรุง             76 54 (76) (54) - -

พัสดุระหว่างทาง 6 4 - - 6 4

รวม 1,716 2,533 (87) (56) 1,629 2,477

	 ระย่ะเวลาการให้สินเชี่�อแก่ลูกค้าโด้ย่ปกต่ิม่ระย่ะเวลา	10	วันถึ่ง	30	วัน	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	10	วัน	ถึ่ง	18	วัน)

9. พัสดุคงเห็ล่อ
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	 ในระหว่างปี	กล่่มกิจ้การบันท่กการปรับลด้ราคาท่นข้องพัสด้่คงเหล่อให้เป็นมูลค่าส่ทธัิท่�จ้ะได้้รับเป็นจ้ำานวน	226	ล้านบาท	(2564:	148	

ล้านบาท)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	224	ล้านบาท	2564:	147	ล้านบาท)	โด้ย่แสด้งเป็นส่วนหน่�งข้องค่าใชี้จ้่าย่	และม่การกลับราย่การ 

ปรบัลด้มลูคา่พสัด้ค่งเหลอ่เปน็จ้ำานวน	193	ลา้นบาท	(2564:	130	ลา้นบาท)	(เฉพาะการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค:	193	ลา้นบาท	2564:	130	ลา้นบาท)	 

โด้ย่นำาไปหักจ้ากมูลค่าข้องพัสด้่คงเหล่อท่�รับรู้เป็นค่าใชี้จ้่าย่ในระหว่างปี

10. เงินฝากสถาบันการเงินที่ี�มีวัตถุประสงค์เฉพาะ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

เงินกองทุนเงินประกันการใช้ ไฟฟ้า (หมายเหตุ 29) 24,329 23,548

เงินดอกผลกองทุนเงินประกันการใช้ ไฟฟ้า 4,991 4,878

เงินทุนสะสมเพื่อชำาระคืนพันธบัตร 5,178 6,253

เงินกองทุนพิเศษ เคเอฟดับบลิว 187 184

เงินค้ำาประกันกับธนาคาร 2,589 3,264

เงินสนับสนุนตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานจากสำานักงานนโยบายและแผนพลังงานและหน่วยงานราชการอื่น - 1

เงินคืนรายได้สำานักงานคณะกรรมการกำากับกิจการพลังงาน 683 2,724

รวม 37,957 40,852

	 เงินกองท่นเงินประกันการใชี้ไฟฟ้าและเงินท่นสะสมเพ่�อชีำาระค่นพันธับัต่รข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเป็นเงินฝ่ากธันาคารท่�นำาไปใชี้ 

ในกิจ้การข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้้ในกรณ้ท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคประสบปัญหาเงินท่นหม่นเว่ย่นข้าด้แคลน	

	 เงินท่นสะสมเพ่�อชีำาระค่นพันธับัต่รม่ไว้เพ่�อเป็นหลักประกันว่าการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ้ะม่เงินเพ่ย่งพอในการไถ่ึถึอนพันธับัต่รเม่�อ 

ครบกำาหนด้	ซึ่่�งม่การทย่อย่นำาเงินฝ่ากเพ่�อสำารองเงินเข้้าบัญชี่ในส่วนท่�พันธับัต่รจ้ะครบกำาหนด้ชีำาระภูาย่ในระย่ะเวลา	3	ปี

	 เงินด้อกผลกองท่นเงินประกันการใชี้ไฟฟ้า	เงินกองท่นพิเศษั	เคเอฟด้ับบลิว	และเงินสนับสน่นต่ามนโย่บาย่อน่รักษั์พลังงานฯ	เป็น 

เงินฝ่ากธันาคารท่�นำาไปใชี้จ้่าย่ต่ามวัต่ถึ่ประสงค์ท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคกำาหนด้

	 เงินคำ�าประกันกับธันาคาร	-	เงินฝ่ากประเภูทออมทรัพย่์	เป็นเงินท่�กันไว้สำาหรับคำ�าประกันการกู้เงินจ้ากธันาคารข้องพนักงานการไฟฟ้า

ส่วนภููมิภูาค	ซ่ึ่�งการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคต่้องด้ำารงเงินฝ่ากบัญชี่ธันาคารประเภูทออมทรัพย่์ให้ม่ค่าเฉล่�ย่ราย่เด้่อนไม่ต่ำ�ากว่า	3,100	ล้านบาท 

	 เงินคน่ราย่ได้ส้ำานักงานคณะกรรมการกำากบักิจ้การพลังงาน	เปน็เงินฝ่ากธันาคารท่�การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคนำาไปใช้ีจ้า่ย่ต่ามมติ่ข้องสำานกังาน

คณะกรรมการกำากับกิจ้การพลังงาน

	 วันท่�	8	สิงหาคม	2565	คณะกรรมการกำากับกิจ้การพลังงานรับทราบค่าใชี้จ้่าย่ท่�เกิด้จ้ากการด้ำาเนินมาต่รการชี่วย่เหล่อประชีาชีนท่�ได้้รับ

ผลกระทบจ้ากสถึานการณ์การระบาด้ข้องโรคต่ิด้เช่ี�อไวรัสโคโรนา	2019	ปี	2564	และเห็นชีอบแนวทางการบริหารจ้ัด้การค่าใชี้จ้่าย่ด้ังกล่าว	

จ้ำานวน	2,047	ล้านบาท	โด้ย่ให้ใชี้เงินเร่ย่กค่นผลประโย่ชีน์ส่วนเกินท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเก็บรักษัาไว้เป็นเงินสำารองปี	2563	จ้ำานวน	2,696	

ล้านบาท	เพ่�อเป็นค่าใชี้จ้่าย่ในการชี่วย่เหล่อผู้ใชี้ไฟฟ้าต่ามมาต่รการด้ังกล่าว
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11. เงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อย

11.1 รายละเอียดของเงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อย

	 เงินลงท่นในบริษััทย่่อย่	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	ประกอบด้้วย่

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรียกชำาระแล้ว สัดส่วนการลงทุน

2565 2564 2565 2564

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัที่ไม่ได้จดที่ะเบียนในตลาดห็ลักที่รัพย์

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 4,011 3,295 100 100

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน เงินปันผลรับ

2565 2564 2565 2564

บริษัที่ไม่ได้จดที่ะเบียนในตลาดห็ลักที่รัพย์

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 4,011 3,295 20 -

	 เงินลงท่นในบริษััทย่่อย่ในงบการเงินเฉพาะกิจ้การเป็นเงินลงท่นข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคในบริษััท	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	อินเต่อร์เนชีั�นแนล	

จ้ำากัด้	 จั้ด้ต่ั�งข้่�นในประเทศไทย่	ประกอบธั่รกิจ้ประเภูทการลงท่นในโครงการธ่ัรกิจ้เก่�ย่วกับพลังงานไฟฟ้า	และธั่รกิจ้การให้บริการจ้ัด้การ 

ฝ่ึกอบรมให้ความรู้ด้้านระบบไฟฟ้าแก่องค์กรและบริษััทเอกชีนทั�งในประเทศและต่่างประเทศ	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคลงท่นในห้่นสามัญข้อง

บริษััทย่่อย่คิด้เป็นร้อย่ละ	100	ข้องห่้นท่น	และบันท่กบัญชี่โด้ย่ใชี้วิธั่ราคาท่น		

	 เงินลงท่นในบริษััทย่่อย่ต่ามท่�แสด้งในงบการเงินเฉพาะกิจ้การ	ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังต่่อไปน้�

11.2 การเปลี�ยนแปลงที่ี�สำคัญของเงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อย

ก.	 เม่�อวนัท่�	19	มกราคม	2565	ท่�ประช่ีมคณะกรรมการการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	ครั�งท่�	1/2565	ม่มต่เิหน็ชีอบเพิ�มท่นใหบ้รษัิัทย่่อย่จ้ำานวน	

50	ล้านห้่น	มูลค่าห้่นละ	10	บาท	รวมเป็นจ้ำานวนเงิน	500	ล้านบาท	โด้ย่ม่วัต่ถึ่ประสงค์เพ่�อเสริมสภูาพคล่องสำาหรับด้ำาเนินการ

โครงการระบบผลิต่ไฟฟ้าจ้ากแสงอาทิต่ย่์บนหลังคา	(Solar	Rooftop)	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้้ชีำาระเงินเพิ�มท่นด้ังกล่าวแล้ว	เม่�อ

วันท่�	16	ม่นาคม	2565	ซ่ึ่�งบริษััทย่่อย่ได้้จ้ด้ทะเบ่ย่นเพิ�มท่นกับกระทรวงพาณิชีย่์แล้ว	เม่�อวันท่�	23	ม่นาคม	2565	ทั�งน้�สัด้ส่วน 

การถึ่อห่้นในบริษััทย่่อย่ด้ังกล่าวย่ังคงเด้ิม

ข้.		เม่�อวันท่�	27	กรกฎาคม	2565	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้้จ้่าย่ชีำาระค่าห่้นเพิ�มท่นจ้ำานวน	21.5	ล้านห่้น	มูลค่าห่้นละ	10	บาท	รวมเป็น

จ้ำานวนเงิน	215	ล้านบาท	ต่ามมต่ิท่�ประช่ีมวิสามัญผู้ถึ่อห้่นข้องบริษััทย่่อย่เม่�อวันท่�	12	กรกฎาคม	2565	โด้ย่เป็นไปต่ามท่�ประช่ีม

คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ครั�งท่�	1/2564	เม่�อวันท่�	20	มกราคม	2564	ม่มติ่เห็นชีอบอน่มัต่ิเพิ�มท่นจ้ำานวนเงิน	1,150	

ล้านบาท	โด้ย่ม่วัต่ถึ่ประสงค์ให้บริษััท	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	อินเต่อร์เนชัี�นแนล	จ้ำากัด้	ใช้ีลงท่นในโครงการระบบผลิต่ไฟฟ้าพลังงาน 

แสงอาทิต่ย่์ในบริษััท	เซึ่ท	เอนเนอย่่	จ้ำากัด้	ซึ่่�งบริษััทย่่อย่ได้้จ้ด้ทะเบ่ย่นเพิ�มท่นกับกระทรวงพาณิชีย่์แล้วเม่�อวันท่�	2	สิงหาคม	2565	

ทั�งน้�	สัด้ส่วนการถึ่อห่้นในบริษััทย่่อย่ด้ังกล่าวย่ังคงเด้ิม
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12.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

	 ในระหว่างปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	บริษััทย่่อย่ข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาครับรู้ส่วนแบ่งกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้จ้าก 

เงินลงท่นในบริษััทร่วมในงบกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้รวม	ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษััทร่วม

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในบริษััทร่วม เงินปันผลที�บริษััทย่อยรับ*

2565 2564 2565 2564

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำากัด 23.7 22.8 14.6 14.1

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำากัด 23.2 22.7 13.7 13.8

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำากัด 20.6 20.6 11.5 11.7

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำากัด 18.0 18.8 9.4 10.1

บริษัท ประชารัฐชีวมวล นราธิวาส จำากัด - - - -

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำากัด (1.3) (0.9) - -

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำากัด (1.6) (1.1) - -

บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จำากัด 2.1 0.4 - -

บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จำากัด 1.4 (0.3) - -

บริษัท เซท เอนเนอยี จำากัด (6.4) (11.7) - -

บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอเนอร์จี้ (พระนครศรีอยุธยา) จำากัด (1.1) (1.1) - -

บริษัท ซาโล เทค (ไทยแลนด์) จำากัด (3.8) (0.8) - -

บริษัท สยาม อิเลคเทรล จำากัด (2.7) (0.4) - -

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จำากัด (9.5) (3.6) - -

บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ เทคโนโลยี จำากัด 0.4 - - -

บริษัท ไทย เอ็นคอม จำากัด (0.6) - - -

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั่น จำากัด 0.5 0.1 - -

บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จำากัด (0.2) - - -

รวม 62.7 65.5 49.2 49.7

*	เงินปันผลท่�บริษััทย่่อย่ได้้รับแสด้งอยู่่ในงบการเงินเฉพาะกิจ้การข้องบริษััทย่่อย่

	 ในระหว่างปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	ไม่ม่ส่วนแบ่งกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้อ่�นจ้ากเงินลงท่นในบริษััทร่วม

12.3 การเปลี�ยนแปลงที่ี�สำคัญในระห็ว่างปีของเงินลงทีุ่นในบริษัที่ร่วม

 บริษัที่ พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ที่ โซึ่ลูชั�น จำกัด

	 เม่�อวันท่�	24	ก่มภูาพันธั์	2565	บริษััท	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	สมาร์ท	โซึ่ลูชีั�น	จ้ำากัด้	ได้้ม่มต่ิอน่มัต่ิเพิ�มท่นจ้ำานวน	9	ล้านบาท	เป็นห่้นสามัญ	

0.9	ลา้นห้่น	มูลคา่ห้่นละ	10	บาท	โด้ย่บริษััทย่อ่ย่ได้ช้ีำาระคา่ห้่นเพิ�มท่นด้งักลา่วต่ามสดั้สว่นการลงท่นเดิ้ม	เปน็จ้ำานวนเงินทั�งสิ�น	2.25	ลา้นบาท 

เป็นห่้นสามัญ	0.225	ล้านห่้น	มูลค่าห่้นละ	10	บาท	แล้วเม่�อวันท่�	14	ม่นาคม	2565

	 เม่�อวันท่�	19	มกราคม	2566	บริษััท	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	สมาร์ท	โซึ่ลูชีั�น	จ้ำากัด้	ได้้ม่มต่ิอน่มัต่ิเพิ�มท่น	จ้ากเด้ิมท่นจ้ด้ทะเบ่ย่นจ้ำานวน	10	 

ล้านบาท	ห่้นสามัญ	1	ล้านห่้น	มูลค่าห่้นละ	10	บาท	เป็นจ้ำานวน	20	ล้านบาท	มูลค่าห่้นสามัญ	1	ล้านห่้น	มูลค่าห่้นละ	20	บาท	โด้ย่บริษััทย่่อย่ 

ได้ช้ีำาระคา่ห้่นเพิ�มท่นด้งักลา่วต่ามสัด้สว่นการลงท่นเด้มิ	เปน็จ้ำานวนเงนิทั�งสิ�น	2.5	ลา้นบาท	เปน็ห้่นสามญั	0.25	ลา้นห้่น	มลูคา่ห้่นละ	10	บาท	 

แล้ว	เม่�อวันท่�	31	มกราคม	2566	



รายงานประจำาปี 2565 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 1 7 5

 บริษัที่ ซึ่าโล เที่ค (ไที่ยแลนด์) จำกัด

	 เม่�อวันท่�	17	ม่นาคม	2565	บริษััท	ซึ่าโล	เทค	(ไทย่แลนด์้)	จ้ำากัด้	ได้้ม่มติ่อน่มัต่ิเพิ�มท่นจ้ำานวน	138	ล้านบาท	เป็นห้่นสามัญ	1.38	

ล้านห่้น	มูลค่าห่้นละ	100	บาท	โด้ย่เร่ย่กชีำาระเงินลงท่นจ้ำานวน	1.5	ล้านยู่โร	หร่อ	54	ล้านบาท	โด้ย่บริษััทย่่อย่ได้้ชีำาระค่าห่้นเพิ�มท่นด้ังกล่าว

ต่ามสัด้ส่วนการลงท่นเด้ิม	เป็นจ้ำานวนเงินทั�งสิ�น	0.375	ล้านยู่โร	หร่อจ้ำานวน	13.5	ล้านบาท	แล้วเม่�อวันท่�	31	ม่นาคม	2565	

	 เม่�อวันท่�	9	พฤศจ้ิกาย่น	2565	บริษััท	ซึ่าโล	เทค	(ไทย่แลนด้์)	จ้ำากัด้	ได้้ม่การเร่ย่กชีำาระค่าห่้นจ้ำานวน	2.0	ล้านยู่โรหร่อ	71	ล้านบาท	

โด้ย่บริษััทย่่อย่ได้้ชีำาระค่าห่้นเพิ�มท่นด้ังกล่าวต่ามสัด้ส่วนการลงท่นเด้ิมเป็นจ้ำานวนเงินทั�งสิ�น	0.5	ล้านยู่โรหร่อ	18	ล้านบาท	แล้วเม่�อวันท่�	30	

พฤศจ้ิกาย่น	2565

 บริษัที่ อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี� จำกัด

	 เม่�อวันท่�	15	ก่มภูาพันธั์	2565	บริษััท	อาร์	อ่	เอ็น	โคราชี	เอนเนอร์ย่่�	จ้ำากัด้	ได้้ม่มต่ิอน่มัต่ิเพิ�มท่นจ้ำานวน	200	ล้านบาท	เป็นห่้นสามัญ	

20	ล้านห่้น	มูลค่าห่้นละ	10	บาท	ต่่อมาเม่�อวันท่�	5	เมษัาย่น	2565	บริษััท	อาร์	อ่	เอ็น	โคราชี	เอนเนอร์ย่่�	จ้ำากัด้	ได้้เร่ย่กชีำาระค่าห่้น	และ

บริษััทย่่อย่ได้้ชีำาระค่าห่้นเพิ�มท่นด้ังกล่าวต่ามสัด้ส่วนการลงท่นเด้ิมเป็นจ้ำานวนเงินทั�งสิ�น	50	ล้านบาท	เป็นห่้นสามัญ	5	ล้านห่้น	มูลค่าห่้นละ	

10	บาท	แล้วเม่�อวันท่�	7	เมษัาย่น	2565

	 เม่�อวันท่�	3	พฤศจ้ิกาย่น	2565	บริษััท	อาร์	อ่	เอ็น	โคราชี	เอนเนอร์ย่่�	จ้ำากัด้	ได้้ม่มต่ิอน่มัต่ิเพิ�มท่นจ้ำานวน	200	ล้านบาท	เป็นห่้นสามัญ	 

20	ล้านห้่น	มูลค่าห้่นละ	10	บาท	และเร่ย่กชีำาระค่าห้่นในอัต่ราห้่นละ	5	บาท	โด้ย่บริษััทย่่อย่ได้้ชีำาระค่าห้่นเพิ�มท่นดั้งกล่าวต่ามสัด้ส่วน 

การลงท่นเด้ิม	เป็นจ้ำานวนเงินทั�งสิ�น	25	ล้านบาท	เป็นห่้นสามัญ	5	ล้านห่้น	มูลค่าห่้นละ	5	บาท	แล้วเม่�อวันท่�	10	พฤศจ้ิกาย่น	2565

 บริษัที่ เอ็นคอม ชาร์จ ยูที่ิลิตี เซึ่อร์วิสเซึ่ส จำกัด

	 เม่�อวันท่�	18	พฤษัภูาคม	2565	บริษััท	เอ็นคอม	ชีาร์จ้	ยู่ทิลิต่่	เซึ่อร์วิสเซึ่ส	จ้ำากัด้	ซึ่่�งเป็นบริษััทจ้ัด้ต่ั�งข้่�นใหม่ท่�จ้ด้ทะเบ่ย่นในประเทศไทย่	

ประกอบธ่ัรกิจ้ให้บริการโครงข่้าย่จ่้าย่พลังงานสำาหรับย่านย่นต์่ไฟฟ้า	ได้เ้รย่่กชีำาระค่าห้่นจ้ำานวน	2.2	ล้านห้่น	มูลคา่ห้่นละ	10	บาท	โด้ย่บริษััทย่่อย่ 

ได้้ชีำาระค่าห้่นดั้งกล่าวต่ามสัด้ส่วนการถึ่อห้่นร้อย่ละ	25	เป็นจ้ำานวนเงินทั�งสิ�น	5.5	ล้านบาท	แบ่งเป็นห้่นสามัญ	0.55	ล้านห้่น	มูลค่าห้่นละ	 

10	บาท	แล้วเม่�อวันท่�	29	มิถึ่นาย่น	2565

 บริษัที่ เซึ่ที่ เอนเนอยี จำกัด

	 เม่�อวันท่�	12	กรกฎาคม	2565	ท่�ประชี่มคณะกรรมการข้องบริษััทย่่อย่	ครั�งท่�	8/2565	ม่มต่ิอน่มัต่ิลงท่นเพิ�มในห่้นสามัญข้องบริษััท	เซึ่ท	

เอนเนอย่่	จ้ำากัด้	เป็นห่้นสามัญ	2.153	ล้านห่้น	มูลค่าห่้นละ	100	บาท	และเม่�อวันท่�	3	สิงหาคม	2565	บริษััท	เซึ่ท	เอนเนอย่่	จ้ำากัด้	ได้้เร่ย่ก

ชีำาระค่าห้่น	มูลค่าห้่นละ	75.5	บาท	เป็นจ้ำานวนเงินทั�งสิ�น	162.6	ล้านบาท	บริษััทย่่อย่ได้้จ่้าย่ชีำาระค่าห้่นดั้งกล่าวแล้วเม่�อวันท่�	5	สิงหาคม	

2565	ทั�งน้�สัด้ส่วนการถึ่อห่้นในบริษััทร่วมด้ังกล่าวม่การเปล่�ย่นแปลงจ้ากเด้ิมร้อย่ละ	20	เป็นร้อย่ละ	23.775

	 เม่�อวันท่�	20	ก่มภูาพันธั์	2566	บริษััท	เซึ่ท	เอนเนอย่่	จ้ำากัด้	ได้้ม่การเร่ย่กชีำาระค่าห่้นในส่วนท่�เหล่อ	จ้ำานวน	2.153	ล้านห่้น	มูลค่าห่้นละ	 

24.5	บาท	โด้ย่บริษััทย่่อย่ได้้ชีำาระค่าห้่นดั้งกล่าวเป็นจ้ำานวนเงินทั�งสิ�น	52.8	ล้านบาท	แล้วเม่�อวันท่�	27	ก่มภูาพันธ์ั	2566	ทั�งน้�สัด้ส่วน 

การถึ่อห่้นในบริษััทร่วมด้ังกล่าวม่การเปล่�ย่นแปลงจ้ากเด้ิมร้อย่ละ	23.775	เป็นร้อย่ละ	25
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13. เงินลงทีุ่นในการร่วมค้า

13.1 รายละเอียดของเงินลงทีุ่นในการร่วมค้า

	 เงินลงท่นในการร่วมค้าซ่ึ่�งเป็นเงินลงท่นในกิจ้การท่�บริษััทย่่อย่ข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	และบริษััทอ่�นควบค่มร่วมกัน	ณ	วันท่�	31	

ธัันวาคม	2565	และ	2564	ประกอบด้้วย่ราย่การต่่อไปน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

การร่วมค้า ลักษัณะธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น
ใน

ประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถ่อห็ุ้นที่างอ้อม

กิจการร่วมค้า พีอีเอ  ติดตั้งและให้บริการ ไทย 25 25 5.5 5.5 5.3 5.3

เอ็นคอม ฟ้าชัย    ระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงาน

แสงอาทิตย์

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าของเงินลงทุน

 
(5.5)

 
(5.5)

 
(5.3)

 
(5.3)

รวม - - - -

	 เงนิลงท่นในการรว่มคา้ในงบการเงนิรวม	เปน็ราย่การท่�บรษัิัท	พอ่่เอ	เอน็คอม	อินเต่อรเ์นชัี�นแนล	จ้ำากัด้	ซ่ึ่�งเปน็บรษัิัทย่่อย่ข้องการไฟฟา้

ส่วนภููมิภูาค	ได้้จ้ด้ทะเบ่ย่นร่วมท่นในนามกิจ้การร่วมค้า	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	ฟ้าชีัย่	เพ่�อต่ิด้ต่ั�งและให้บริการระบบผลิต่ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิต่ย่์	

เม่�อวันท่�	8	ม่นาคม	2560	และบันท่กบัญชี่ต่ามวิธั่ส่วนได้้เส่ย่

	 ในระหว่างปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	ไม่ม่ส่วนแบ่งกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้อ่�นจ้ากเงินลงท่นในการร่วมค้า	และบริษััทย่่อย่ 

ไม่ได้้รับเงินปันผลจ้ากการร่วมค้า

 

14. สินที่รัพย์ที่างการเงินไม่ห็มุนเวียนอ่�น
	 สินทรัพย่์ทางการเงินไม่หม่นเว่ย่นอ่�นเป็นเงินลงท่นข้องกล่่มกิจ้การ	ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังต่่อไปน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ตราสารทีุ่นที่ี�กำาห็นดให็้วัดมูลค่ายุติธัรรม 
 ผ่านกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จอ่�น

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน
   บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน)

 
2

 
2

 
2

 
2

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่
   บริษัทจดทะเบียน

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำากัด 255 255 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 257 257 2 2
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15. ลูกห็นี�ไม่ห็มุนเวียนอ่�น
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหนี้ผ่อนชำาระ 48 17 43 17

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 101 9 - -

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 1,580 974 302 22

รวม 1,729 1,000 345 39

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

งบลงทุนของ
กลุ่มกิจการ 

งบที�ได้รับการสนับสนุน
บางส่วนจากผู้ใช้ไฟ

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 31,656 5,012 36,668

โอนเปลี่ยนประเภท (639) 639 -

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 40,638 6,688 47,326

โอนออก (34,537) (7,788) (42,325)

37,118 4,551 41,669

พัสดุคงเหลือ 14,406

งานระหว่างทำา 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 56,077

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 37,118 4,551 41,669

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 40,249 7,036 47,285

โอนออก (33,558) (6,675) (40,233)

43,809 4,912 48,721

พัสดุคงเหลือ 17,908

งานระหว่างทำา 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 66,631

16. งานระห็ว่างก่อสร้าง
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบลงทุนของ
การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค

งบที�ได้รับการสนับสนุน
บางส่วนจากผู้ใช้ไฟ

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 31,259 5,012 36,271

โอนเปลี่ยนประเภท (639) 639 -

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 40,041 6,688 46,729

โอนออก (34,210) (7,788) (41,998)

36,451 4,551 41,002

พัสดุคงเหลือ 14,406

งานระหว่างทำา 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 55,410

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 36,451 4,551 41,002

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 39,582 7,036 46,618

โอนออก (33,102) (6,675) (39,777)

42,931 4,912 47,843

พัสดุคงเหลือ 17,908

งานระหว่างทำา 2

งานระหว่างทำา 65,753

	 พัสด้่คงเหล่อท่�แสด้งอยู่่ในงานระหว่างก่อสร้าง	เป็นพัสด้่คงเหล่อท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจั้ด้ซ่ึ่�อมาโด้ย่ม่วัต่ถึ่ประสงค์เฉพาะเพ่�อใช้ีใน 

งานโครงการ

	 กล่ม่กจิ้การกูย่้่มเงินเป็นการเฉพาะเพ่�อการก่อสรา้งอาคาร	ระบบผลิต่	และระบบจ้ำาหนา่ย่กระแสไฟฟ้า	ซ่ึ่�งเข้้าเกณฑ์สิ์นทรพัย่ท์่�เข้้าเง่�อนไข้	

โด้ย่ต่้นท่นการกู้ย่่มเกิด้จ้ากเงินกู้วัต่ถึ่ประสงค์เฉพาะด้ังกล่าว	อัต่ราด้อกเบ่�ย่เงินกู้ย่่มภูาย่ในประเทศร้อย่ละ	1.33	ถึ่ง	4.90	ต่่อปี	(2564:	ร้อย่ละ	

0.73	ถึ่ง	6.53	ต่่อปี)	โด้ย่ด้อกเบ่�ย่เงินกู้สำาหรับปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	จ้ำานวน	4,075	ล้านบาท	(2564:	3,610	ล้านบาท)	(เฉพาะ

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	4,054	ล้านบาท	2564:	3,600	ล้านบาท)	รับรู้เป็นต่้นท่นงานระหว่างก่อสร้างจ้ำานวน	505	ล้านบาท	(2564:	615	 

ล้านบาท)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	490	ล้านบาท	2564:	608	ล้านบาท)	และรับรู้เป็นค่าใชี้จ้่าย่ในกำาไรหร่อข้าด้ท่น	จ้ำานวน	3,570	 

ล้านบาท	(2564:	2,995	ล้านบาท)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	3,564	ล้านบาท	2564:	2,992	ล้านบาท)
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17. อสังห็าริมที่รัพย์เพ่�อการลงทีุ่น
	 มูลค่าส่ทธัิต่ามบัญชี่ข้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงท่น	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	แสด้งได้้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที�ดิน

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง
อาคาร

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม ที�ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที�ดิน

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง
อาคาร

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564: ราคาทุน 117 475 49 641 117 475 - 592

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (140) - (140) - (140) - (140)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 117 335 49 501 117 335 - 452

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565: ราคาทุน 141 476 - 617 141 476 - 617

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (155) - (155) - (155) - (155)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 141 321 - 462 141 321 - 462

	 การกระทบย่อด้มูลค่าส่ทธัิต่ามบัญชี่ข้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงท่นสำาหรับปี	2565	และ	2564	แสด้งได้้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 501 501 452 501

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 52 52 - -

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ (76) (76) 25 (32)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (15) (15) (15) (17)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 462 462 462 452

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ราย่ได้้ค่าเชี่าอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงท่นสำาหรับปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	จ้ำานวน	22	ล้านบาท	(2564:	

26	ล้านบาท)	มูลค่าท่�ด้ินท่�ให้เชี่า	ม่ราคาท่น	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	จ้ำานวน	42	ล้านบาท	(2564:	43	ล้านบาท)	และมูลค่าอาคารท่� 

ให้เชี่าม่ราคาท่น	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	จ้ำานวน	476	ล้านบาท	(2564:	475	ล้านบาท)

	 ข้้อมูลเพิ�มเต่ิมข้องอสังหาริมทรัพย่์เพ่�อการลงท่น	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	แสด้งได้้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 558 397 558 397

มูลค่ายุติธรรมของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 172 174 172 174

มูลค่ายุติธรรมของงานระหว่างก่อสร้าง - 49 - -

รวม 730 620 730 571

	 มูลค่าย่่ต่ิธัรรมใช้ีมูลค่าอ้างอิงต่ามราคาประเมินท่�ประกาศโด้ย่กรมธันารักษั์และมูลค่าย่่ต่ิธัรรมข้องงานระหว่างก่อสร้างแสด้งด้้วย่มูลค่า

ราคาท่น
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18. ที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ราย่การเปล่�ย่นแปลงข้องบัญชี่ท่�ด้ิน	อาคารและอ่ปกรณ์สำาหรับปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	สร่ปได้้ด้ังน้�
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที�ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน

อาคารและ              
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบ
จำาหน่าย

กระแสไฟฟ้า

เครื�องตกแต่ง
เครื�องม่อ
เครื�องใช้

ยานพาหนะ รวม

ราคาทีุ่น

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564  17,999  20,415  2,688  521,192  27,947  11,933  602,174 

ซื้อเพิ่ม 733 100 19 106 1,058 1,531 3,547

ได้มาจากการรับบริจาค - - - 142 - - 142

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 406 1,304 28 38,289 1,258 4 41,289

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 41 7 373 (50) 2 (378) (5)

จำาหน่าย (16) (165) (3) (6,162) (589) (141) (7,076)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 19,163 21,661 3,105 553,517 29,676 12,949 640,071

ซื้อเพิ่ม 580 119 52 3 1,138 858 2,750

ได้มาจากการรับบริจาค 25 5 - 105 - - 135

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 375 659 171 35,607 1,799 - 38,611

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ (18) 154 7 (107) (56) (5) (25)

จำาหน่าย (13) (93) (26) (6,383) (489) (370) (7,374)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 20,112 22,505 3,309 582,742 32,068 13,432 674,168

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที�ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน

อาคารและ              
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบ
จำาหน่าย

กระแสไฟฟ้า

เครื�องตกแต่ง
เครื�องม่อ
เครื�องใช้

ยานพาหนะ รวม

ค่าเส่�อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564  1,824  7,603  1,404  269,403  17,098  8,549  305,881 

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 158 653 43 20,149 1,980 572 23,555

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 1 4 146 (41) 1 (148) (37)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (10) (118) (3) (4,742) (583) (140) (5,596)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,973 8,142 1,590 284,769 18,496 8,833 323,803

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 170 662 125 21,147 2,193 672 24,969

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 1 81 3 (24) (61) - -

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (8) (71) (26) (5,038) (509) (370) (6,022)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2,136 8,814 1,692 300,854 20,119 9,135 342,750

มูลค่าสุที่ธัิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 17,190 13,519 1,515 268,748 11,180 4,116 316,268

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 17,976 13,691 1,617 281,888 11,949 4,297 331,418

ค่าเส่�อมราคาสำาห็รับปี

 2564 (275 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน) 23,280

 2565 (288 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน) 24,681
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน

อาคารและ              
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบ
จำาหน่าย

กระแสไฟฟ้า

เครื�องตกแต่ง
เครื�องม่อ
เครื�องใช้

ยานพาหนะ รวม

ราคาทีุ่น

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 17,999 20,415 2,688 521,188 27,940 11,931 602,161

ซื้อเพิ่ม 733 99 19 121 1,056 1,531 3,559

ได้มาจากการรับบริจาค - - - 142 - - 142

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 406 1,304 28 38,289 1,258 4 41,289

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 41 7 373 (50) 2 (378) (5)

จำาหน่าย (16) (165) (3) (6,162) (589) (141) (7,076)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 19,163 21,660 3,105 553,528 29,667 12,947 640,070

ซื้อเพิ่ม 580 119 52 6 1,134 858 2,749

ได้มาจากการรับบริจาค 25 5 - 105 - - 135

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 375 659 171 35,607 1,799 - 38,611

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ (18) 154 7 (107) (56) (5) (25)

จำาหน่าย (13) (93) (26) (6,383) (489) (370) (7,374)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 20,112 22,504 3,309 582,756 32,055 13,430 674,166

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน

อาคารและ              
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบ
จำาหน่าย

กระแสไฟฟ้า

เครื�องตกแต่ง
เครื�องม่อ
เครื�องใช้

ยานพาหนะ รวม

ค่าเส่�อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 1,824  7,603  1,404  269,402  17,094  8,549  305,876 

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 158 653 43 20,148 1,979 572 23,553

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 1 4 146 (41) 1 (148) (37)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (10) (118) (3) (4,742) (583) (140) (5,596)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,973 8,142 1,590 284,767 18,491 8,833 323,796

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 170 662 125 21,146 2,191 672 24,966

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 1 81 3 (24) (61) - -

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (8) (71) (26) (5,038) (509) (370) (6,022)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2,136 8,814 1,692 300,851 20,112 9,135 342,740

มูลค่าสุที่ธัิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 17,190 13,518 1,515 268,761 11,176 4,114 316,274

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 17,976 13,690 1,617 281,905 11,943 4,295 331,426

ค่าเส่�อมราคาสำาห็รับปี

 2564 (275 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน) 23,278

 2565 (288 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน) 24,678



รายงานประจำาปี 2565 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค1 8 2

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิการใช้
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระบบ
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
สำาเร็จรูป

รวม สิทธิการใช้
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระบบ
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
สำาเร็จรูป

รวม

ณ วันที่ี� 31 ธัันวาคม 2564:

ราคาทุน 5,032 2,398 7,430 5,027 2,398 7,425

หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (3,999) (840) (4,839) (3,998) (840) (4,838)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 1,033 1,558 2,591 1,029 1,558 2,587

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565:

ราคาทุน 5,771 3,069 3,069 5,765 3,069 8,834

หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (4,440) (1,411) (1,411) (4,438) (1,411) (5,849)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 1,331 1,658 1,658 1,327 1,658 2,985

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	กล่่มกิจ้การม่อาคารและอ่ปกรณ์จ้ำานวนหน่�งซ่ึ่�งต่ัด้ค่าเส่�อมราคาหมด้แล้วแต่่ย่ังใชี้งานอยู่่	มูลค่าต่ามบัญชี่

ก่อนหักค่าเส่�อมราคาสะสมข้องสินทรัพย่์ด้ังกล่าวม่จ้ำานวนเงินประมาณ	114,096	ล้านบาท	(2564:	104,673	ล้านบาท)	(เฉพาะการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค:	114,093	ล้านบาท	2564:	104,672	ล้านบาท)

19. สินที่รัพย์ ไม่มีตัวตน 

	 มูลค่าส่ทธัิต่ามบัญชี่ข้องสินทรัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่น	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	แสด้งได้้ด้ังน้�

	 การกระทบย่อด้มูลค่าส่ทธัิต่ามบัญชี่ข้องสินทรัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นสำาหรับปี	2565	และ	2564	แสด้งได้้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 2,591 2,670 2,587 2,667

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 256 66 255 63

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 1,166 709 1,166 709

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี (1,024) (854) (1,023) (852)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 2,989 2,591 2,985 2,587

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	กล่่มกิจ้การม่สิทธัิการใช้ีโปรแกรมคอมพิวเต่อร์จ้ำานวนหน่�งซ่ึ่�งตั่ด้จ้ำาหน่าย่หมด้แล้วแต่่ยั่งใช้ีงานอยู่่	มูลค่า

ต่ามบัญชี่ก่อนหักค่าต่ัด้จ้ำาหน่าย่สะสมข้องสินทรัพย่์ด้ังกล่าวม่จ้ำานวนเงินประมาณ	3,343	ล้านบาท	(2564:	3,329	ล้านบาท)	(เฉพาะการไฟฟ้า

ส่วนภููมิภูาค:	3,342	ล้านบาท	2564:	3,328	ล้านบาท)
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 61,180 42,796 61,099 42,731

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (หมายเหตุ 6) 109 72 101 73

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,431 1,304 1,421 1,294

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 9 22

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 983 938 983 938

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,740 3,222 2,615 2,841

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 3 29

รายได้รับล่วงหน้า 148 235 148 235

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 66,591 48,567 66,379 48,163

20. เจ้าห็นี�การค้าและเจ้าห็นี�อ่�น

21. เงินกู้ย่มระยะยาว
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

การชำาระค่น 2565 2564 2565 2564

เงินกู้ย่มระยะยาวภูายในประเที่ศ

   กระทรวงการคลัง ไม่คิดดอกเบี้ย 2531 - 2574 114 133 114 133

   พันธบัตร 1.33 - 4.90 2550 - 2585 138,514 127,013 138,514 127,013

   สถาบันการเงิน 1.4453 - 2.1106 2565 - 2574 3,949 1,031 3,000 -

เงินกู้ย่มระยะยาวต่างประเที่ศ

   สถาบันการเงิน 8.00* 2550 - 2566 36 75 36 75

รวม 142,613 128,252 141,664 127,221

หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (9,451) (5,636) (9,352) (5,554)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 133,162 122,616 132,312 121,667

* อัตร์าดอกเบ่้ยุเงินกู้ยุ่มร์้อยุละ 8 ต่อปี ตามสัญ่ญ่าเงินกู้ยุ่มปร์ะกอบด้วยุดอกเบ้่ยุจ่ายุท่�การ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้จ่ายุเข้ากองทุนพิเศษ เคเอฟดับบลิว ในอัตร์าร้์อยุละ 6 ต่อปี  
   โดยุม่วัตถุปร์ะสงค์เพื�อนำามาใช้ในการ์พัฒนาบุคลากร์ของการ์ไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค ส่วนอ่กร์้อยุละ 2 ต่อปี จ่ายุชำาร์ะแก่ผู้ให้กู้ยุ่ม
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	 ราย่การเปล่�ย่นแปลงข้องเงินกู้ย่่มระย่ะย่าวสำาหรับปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	สร่ปได้้ด้ังน้�
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2565

ยอดคงเหล่อ
ณ วันที�

1 มกราคม 
2565

เพิ่มขึ้น   
ระหว่างปี

ลดลง       
ระหว่างปี

กำาไรจาก
อัตราแลกเปลี�ยน

ที�ยังไม่
เกิดขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม
ตัดจำาหน่าย

ยอดคงเหล่อ
ณ วันที�

31 ธันวาคม 
2565

เงินกู้ย่มระยะยาวภูายในประเที่ศ

   กระทรวงการคลัง 133 - (18) (2) 1 114

   พันธบัตร 127,013 17,000 (5,500) - 1 138,514

   สถาบันการเงิน 1,031 3,000 (83) - 1 3,949

เงินกู้ย่มระยะยาวต่างประเที่ศ

   สถาบันการเงิน 75 - (37) (2) - 36

รวม 128,252 20,000 (5,638) (4) 3 142,613

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

ยอดคงเหล่อ
ณ วันที�

1 มกราคม 
2564

เพิ่มขึ้น   
ระหว่างปี

ลดลง       
ระหว่างปี

กำาไรจาก
อัตราแลกเปลี�ยน

ที�ยังไม่                
เกิดขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม
ตัดจำาหน่าย

ยอดคงเหล่อ
ณ วันที�

31 ธันวาคม 
2564

เงินกู้ย่มระยะยาวภูายในประเที่ศ

   กระทรวงการคลัง 133 - (16) 15 1 133

   พันธบัตร 104,197 28,000 (5,190) - 6 127,013

   สถาบันการเงิน 3,343 688 (3,000) - - 1,031

เงินกู้ย่มระยะยาวต่างประเที่ศ

   สถาบันการเงิน 109 - (36) 2 - 75

รวม 107,782 28,688 (8,242) 17 7 128,252

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565

ยอดคงเหล่อ
ณ วันที�

1 มกราคม 
2565

เพิ่มขึ้น   
ระหว่างปี

ลดลง       
ระหว่างปี

กำาไรจาก
อัตราแลกเปลี�ยน

ที�ยังไม่                
เกิดขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม
ตัดจำาหน่าย

ยอดคงเหล่อ
ณ วันที�

31 ธันวาคม 
2565

เงินกู้ย่มระยะยาวภูายในประเที่ศ

   กระทรวงการคลัง 133 - (18) (2) 1 114

   พันธบัตร 127,013 17,000 (5,500) - 1 138,514

   สถาบันการเงิน - 3,000 - - - 3,000

เงินกู้ย่มระยะยาวต่างประเที่ศ

   สถาบันการเงิน 75 - (37) (2) - 36

รวม 127,221 20,000 (5,555) (4) 2 141,664
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

ยอดคงเหล่อ
ณ วันที�

1 มกราคม 
2564

เพิ่มขึ้น   
ระหว่างปี

ลดลง       
ระหว่างปี

กำาไรจาก
อัตราแลกเปลี�ยน

ที�ยังไม่                
เกิดขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม
ตัดจำาหน่าย

ยอดคงเหล่อ
ณ วันที�

31 ธันวาคม 
2564

เงินกู้ย่มระยะยาวภูายในประเที่ศ

   กระทรวงการคลัง 133 - (16) 15 1 133

   พันธบัตร 104,197 28,000 (5,190) - 6 127,013

   สถาบันการเงิน 3,000 - (3,000) - - -

เงินกู้ย่มระยะยาวต่างประเที่ศ

   สถาบันการเงิน 109 - (36) 2 - 75

รวม 107,439 28,000 (8,242) 17 7 127,221

	 ในระหว่างปี	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคออกจ้ำาหน่าย่พันธับัต่ร	กฟภู.	พ.ศ.	2565	และ	พ.ศ.	2566	และเข้้าทำาสัญญาเงินกู้ย่่มระย่ะย่าวกับ

สถึาบันการเงิน	โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน้�

ครั้งที� วงเงิน วันที�ออก วันที�ครบกำาหนด อัตราดอกเบี้ย
เงื�อนไขการจ่าย

ดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

ครั้งที่ 4/2565 6,000 29 มิถุนายน 2565 29 มิถุนายน 2575 3.79 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 5/2565 2,400 20 กันยายน 2565 20 มีนาคม 2576 3.75 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 6/2565 3,600 20 กันยายน 2565 20 กันยายน 2585 4.57 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 1/2566 5,000 30 พฤศจิกายน 2565 30 พฤศจิกายน 2577 4.00 ทุก 6 เดือน

	 เม่�อวนัท่�	29	มิถึน่าย่น	2565	การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคได้เ้ข้า้ทำาสัญญาเงนิกูย้่ม่กบัธันาคารในประเทศแห่งหน่�ง	วงเงนิกูจ้้ำานวน	1,000	ลา้นบาท	 

โด้ย่ม่การเบิกเงินกู้เต่็มวงเงิน	โด้ย่คิด้อัต่ราด้อกเบ่�ย่อ้างอิงจ้ากอัต่ราด้อกเบ่�ย่ระย่ะสั�นต่ลาด้กร่งเทพ	ระย่ะ	6	เด้่อน	(BIBOR	6M)	บวก 

ร้อย่ละ	0.369	ต่่อปี	โด้ย่กำาหนด้ชีำาระค่นเงินต่้น	เม่�อครบอาย่่เงินกู้	3	ปี	และชีำาระด้อกเบ่�ย่ท่กงวด้	6	เด้่อน	ซึ่่�งจ้ะครบกำาหนด้ชีำาระเงินกู้ในวันท่�	 

30	มิถึ่นาย่น	2568

	 เม่�อวนัท่�	19	กันย่าย่น	2565	การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคได้เ้ข้า้ทำาสญัญาเงินกูย่้่มกับธันาคารในประเทศแห่งหน่�ง	วงเงินกูจ้้ำานวน	2,000	ล้านบาท	 

โด้ย่ม่การเบิกเงินกู้เต่็มวงเงิน	โด้ย่คิด้อัต่ราด้อกเบ่�ย่อ้างอิงจ้ากอัต่ราด้อกเบ่�ย่ระย่ะสั�นต่ลาด้กร่งเทพ	ระย่ะ	6	เด้่อน	(BIBOR	6M)	บวก 

ร้อย่ละ	0.25	ต่่อปี	โด้ย่กำาหนด้ชีำาระค่นเงินต่้นเม่�อครบอาย่่เงินกู้	1	ปี	3	เด้่อน	และชีำาระด้อกเบ่�ย่ท่กงวด้	6	เด้่อน	ซึ่่�งจ้ะครบกำาหนด้ชีำาระเงินกู้ 

ในวันท่�	20	ธัันวาคม	2566

	 เงินกู้ย่่มระย่ะย่าวจ้ากสถึาบันการเงินต่่างประเทศข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคคำ�าประกันโด้ย่กระทรวงการคลัง	

	 เงนิกูย่้่มระย่ะย่าวจ้ากสถึาบันการเงนิแหง่หน่�งในประเทศข้องบรษัิัทย่่อย่ม่หลกัประกนัเปน็สนิทรพัย่์โครงการจ้ำาหนา่ย่และต่ดิ้ต่ั�งใหบ้รกิาร

ระบบผลติ่ไฟฟ้าจ้ากแสงอาทติ่ย่	์(Solar	Rooftop)	ซ่ึ่�งแสด้งเปน็ลกูหน้�ไม่หมน่เวย่่นอ่�นในงบแสด้งฐานะการเงนิ	นอกจ้ากน้�บรษัิัทย่่อย่ต่อ้งปฏิบิตั่ิ

ต่ามข้้อกำาหนด้บางประการต่ามท่�ระบ่ไว้ในสัญญาด้ังกล่าว	ซึ่่�งรวมถึ่งการด้ำารงอัต่ราส่วนทางการเงินต่ามท่�กำาหนด้ไว้สัญญา

	 เม่�อวันท่�	29	กันย่าย่น	2565	บริษััทย่่อย่ได้้เข้้าทำาสัญญาเงินกู้ย่่มระย่ะย่าวกับธันาคารพาณิชีย์่แห่งหน่�งจ้ำานวน	800	ล้านบาท	โด้ย่เริ�ม

ชีำาระค่นเงินกู้งวด้แรกในวันทำาการส่ด้ท้าย่ข้องเด้่อนท่�	12	นับแต่่เด้่อนท่�ม่การเบิกรับเงินกู้งวด้แรก	และชีำาระเงินต่้นพร้อมด้อกเบ่�ย่ให้เสร็จ้สิ�น

ใน	144	เด้่อน	นับแต่่เด้่อนท่�ม่การเบิกรับเงินกู้	โด้ย่คิด้อัต่ราด้อกเบ่�ย่อ้างอิงจ้ากอัต่ราด้อกเบ่�ย่ระย่ะสั�นต่ลาด้กร่งเทพ	ระย่ะ	6	เด้่อน	(BIBOR	

6M)	บวกร้อย่ละ	2.10	ต่่อปี	วงเงินกู้ย่่มระย่ะย่าวด้ังกล่าวไม่ม่หลักประกัน	นอกจ้ากน้�บริษััทย่่อย่ต่้องปฏิิบัต่ิต่ามข้้อกำาหนด้บางประการต่ามท่�

ระบ่ไว้ในสัญญา	ซ่ึ่�งรวมถึ่งการด้ำารงสัด้ส่วนการถึ่อห้่นข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคในสัด้ส่วนไม่ต่ำ�ากว่าร้อย่ละ	100	ข้องจ้ำานวนห้่นทั�งหมด้ข้อง

บริษััทย่่อย่
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	 และได้้เปล่�ย่นแปลงอัต่ราด้อกเบ่�ย่ต่ามสัญญาจ้ากเด้ิมชีำาระด้อกเบ่�ย่เงินกู้	BIBOR	บวก	1.4	ต่ลอด้ทั�งสัญญา	เป็นด้ังน้�

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	กล่่มกิจ้การม่วงเงินกู้ย่่มระย่ะย่าวต่ามสัญญาเงินกู้และวงเงินอ่�นท่�ย่ังมิได้้เบิกใชี้เป็นจ้ำานวน	3,800	ล้านบาท	

(2564:	3,118	ล้านบาท)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	3,000	ล้านบาท	2564:	3,000	ล้านบาท)

	 เม่�อวันท่�	20	ก่มภูาพันธั์	2566	บริษััทย่่อย่ได้้เข้้าทำาสัญญาเปล่�ย่นแปลงเง่�อนไข้การจ้่าย่ชีำาระค่นเงินต่้นจ้ากเด้ิมงวด้ท่�	1	-	125	ชีำาระค่น

งวด้ละร้อย่ละ	0.8	ข้องจ้ำานวนเงินกู้ท่�เบิก	และงวด้ท่�	126	ชีำาระภูาระหน้�ส่วนท่�เหล่อทั�งจ้ำานวน	เป็นด้ังน้�	

งวดที�ถึงกำาหนดชำาระ จำานวนเงินที�ต้องชำาระในแต่ละงวด

1 - 11 ร้อยละ 0.8 ของจำานวนเงินกู้ที่เบิกรับไปทั้งหมดตามสัญญานี้

12 - 22 ร้อยละ 0.3 ของจำานวนเงินกู้ที่เบิกรับไปทั้งหมดตามสัญญานี้

23 - 34 ร้อยละ 0.5 ของจำานวนเงินกู้ที่เบิกรับไปทั้งหมดตามสัญญานี้

35 - 82 ร้อยละ 0.8 ของจำานวนเงินกู้ที่เบิกรับไปทั้งหมดตามสัญญานี้

83 - 125 ร้อยละ 0.9 ของจำานวนเงินกู้ที่เบิกรับไปทั้งหมดตามสัญญานี้

126 ชำาระภาระหนี้ที่เหลือทั้งจำานวน

ช่วงระยะเวลา อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

ก. เบิกรับเงินกู้งวดแรกจนถึงวันทำาการสุดท้ายของเดือนมกราคม 2566 BIBOR บวก 1.4

ข. ตั้งแต่สิ้นสุดระยะเวลาตามข้อ ก. จนถึงเดือนเมษายน 2566 BIBOR บวก 1.35

ค. ถัดจากวันที่สิ้นสุดระยะเวลาตามข้อ ข. BIBOR บวก 1.4

22. สัญญาเช่า 

22.1 กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่า 

	 กล่่มกิจ้การทำาสัญญาเชี่าสินทรัพย่์	ซ่ึ่�งได้้แก่	ท่�ด้ิน	อาคาร	ย่านพาหนะและอ่�น	ๆ	เพ่�อใชี้ในการด้ำาเนินงานข้องกล่่มกิจ้การ	โด้ย่ม่อาย่่

สัญญาระหว่าง	1	-	19	ปี

22.1.1 สินที่รัพย์สิที่ธัิการใช้

	 ราย่การเปล่�ย่นแปลงข้องบัญชี่สินทรัพย่์สิทธัิการใชี้สำาหรับปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	สร่ปได้้ด้ังน้�
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที�ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน

อาคารและ      
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

เครื�องตกแต่ง
เครื�องม่อ
เครื�องใช้

ยานพาหนะ สินทรัพย์                 
ไม่มีตัวตน

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 101 103 46 7 1,372 11 1,640

เพิ่มขึ้น 89 63 - - 838 - 990

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (2) (2) - - (2) - (6)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (53) (73) (24) (3) (567) (2) (722)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 135 91 22 4 1,641 9 1,902

เพิ่มขึ้น 35 51 34 - 794 - 914

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - (2) - - - - (2)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (56) (68) (24) (3) (618) (2) (771)

โอนออก (25) - - - - - (25)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 89 72 32 1 1,817 7 2,018
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที�ดิน

อาคารและ      
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

เครื�องตกแต่ง
เครื�องม่อ
เครื�องใช้

ยานพาหนะ สินทรัพย์                 
ไม่มีตัวตน

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 101 84 46 7 1,370 11 1,619

เพิ่มขึ้น 58 63 - - 835 - 956

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (1) (2) - - (2) - (5)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (52) (69) (24) (3) (566) (2) (716)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 106 76 22 4 1,637 9 1,854

เพิ่มขึ้น 35 51 34 - 794 - 914

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - (2) - - - - (2)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (52) (63) (24) (3) (617) (2) (761)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 89 62 32 1 1,814 7 2,005

22.1.2 ห็นี�สินตามสัญญาเช่า
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2565 2564

จำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 2,865 2,226

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ่าย (359) (110)

รวม 2,506 2,116

หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (914) (852)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 1,592 1,264

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

จำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 2,829 2,170

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ่าย (355) (104)

รวม 2,474 2,066

หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (908) (841)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 1,566 1,225

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 2,116 1,833 2,066 1,811

เพิ่มขึ้น 914 990 914 956

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 65 70 62 69

จ่ายค่าเช่า (589) (777) (568) (770)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,506 2,116 2,474 2,066
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 771 722 761 716

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 65 70 62 69

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 158 41 158 40

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำา 2 2 2 2

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการจ่ายชำาระค่าเช่าผันแปรที่ไม่อิงดัชนีหรืออัตรา 27 32 27 31

	 การวิเคราะห์การครบกำาหนด้ข้องจ้ำานวนเงินท่�ต่้องจ้่าย่ต่ามสัญญาเชี่าเปิด้เผย่ข้้อมูลอยู่่ในหมาย่เหต่่	38.1	ภูาย่ใต่้หัวข้้อความเส่�ย่ง 

ด้้านสภูาพคล่อง	

22.1.3 ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับสัญญาเช่าที่ี�รับรู้ในส่วนของกำไรห็ร่อขาดทีุ่น

22.1.4 อ่�น ๆ  

	 กล่ม่กจิ้การม่กระแสเงินสด้จ่้าย่ทั�งหมด้ข้องสัญญาเช่ีาสำาหรับปีสิ�นสด่้วันท่�	31	ธันัวาคม	2565	จ้ำานวน	776	ล้านบาท	(2564:	852	ล้านบาท)	 

(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	755	 ล้านบาท	2564:	843	 ล้านบาท)	 ซ่ึ่�งรวมถ่ึงกระแสเงินสด้จ่้าย่ข้องสัญญาเช่ีาระย่ะสั�น	 สัญญาเช่ีา 

ซึ่่�งสินทรัพย่์อ้างอิงม่มูลค่าต่ำ�า	และค่าเชี่าผันแปรท่�ไม่ข้่�นอยู่่กับด้ัชีน้หร่ออัต่รา	

22.2 กลุ่มกิจการในฐานะผู้ให็้เช่า

	 กล่่มกิจ้การเข้้าทำาสัญญาเชี่าเงินท่นสำาหรับระบบผลิต่ไฟฟ้าจ้ากแสงอาทิต่ย่์บนหลังคา	โด้ย่ม่อาย่่สัญญาระหว่าง	10	-	25	ปี	

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าของลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุน
 ก่อนคิดลด

ภายใน 1 ปี 142 100 26 2

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 537 382 101 7

มากกว่า 5 ปี 1,633 1,049 441 32

รวม 2,312 1,531 568 41

หัก: ดอกเบี้ยค้างรับรอตัดบัญชี (647) (509) (258) (18)

เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าเงินทุน 1,665 1,022 310 23

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - (24) - -

สุทธิ 1,665 998 310 23
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23. เงินรายได้แผ่นดินค้างนำส่งคลัง
	 ราย่การเปล่�ย่นแปลงข้องเงินราย่ได้้แผ่นด้ินค้างนำาส่งคลังสำาหรับปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	สร่ปได้้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 12,163 15,855

ปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดินนำาส่งคลัง ปี 2563 - (4,043)

ปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดินนำาส่งคลัง ปี 2564 (1) -

ตั้งสำารองเงินรายได้แผ่นดิน 9,355 7,854

นำาส่งรายได้แผ่นดินระหว่างปี (11,288) (7,503)

ยอดคงเหลือปลายปี 10,229 12,163

	 กระทรวงการคลังกำาหนด้ให้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจั้ด้สรรกำาไรส่ทธัิเพ่�อนำาส่งคลังเป็นราย่ได้้แผ่นดิ้นในอัต่ราร้อย่ละ	50	ข้องกำาไรส่ทธัิ

กอ่นหกัคา่ใชีจ้้า่ย่สำารองโบนสั	หรอ่ต่ามจ้ำานวนเงนินำาสง่ท่�กำาหนด้ไวใ้นพระราชีบญัญตั่งิบประมาณราย่จ้า่ย่ประจ้ำาปขี้องสำานกังบประมาณ	สำานกั

นาย่กรัฐมนต่ร่	ทั�งน้�เป็นไปต่ามท่�กระทรวงการคลังกำาหนด้

	 ในระหว่างปี	2565	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคต่ั�งสำารองเงินราย่ได้้แผ่นดิ้นต่ามจ้ำานวนเงินนำาส่งท่�กำาหนด้ไว้ในพระราชีบัญญัติ่งบประมาณ 

ราย่จ้่าย่ประจ้ำาปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	

	 เม่�อวันท่�	7	มิถึ่นาย่น	2565	สำานักงานคณะกรรมการนโย่บาย่รัฐวิสาหกิจ้	ม่มติ่เห็นชีอบให้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำาส่งเงินราย่ได้ ้

แผ่นดิ้นปี	2564	จ้ำานวน	7,854	ล้านบาท	โด้ย่ให้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำาส่งราย่ได้้แผ่นดิ้นในส่วนท่�เหล่อต่ามจ้ำานวนหลังหักย่อด้นำาส่ง 

เงินราย่ได้้แผ่นด้ินคร่�งปี	2564	จ้ำานวน	203	ล้านบาทท่�นำาส่งแล้วในปี	2564	โด้ย่ในระหว่างปี	2565	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำาส่งราย่ได้้แผ่นด้ิน 

ด้ังกล่าวแล้วทั�งจ้ำานวน	ด้ังนั�นการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ้่งปรับลด้ประมาณการเงินราย่ได้้แผ่นด้ินท่�เคย่ประมาณการไว้จ้ำานวน	0.15	ล้านบาท

	 เม่�อวันท่�	18	ต่่ลาคม	2565	สำานักงานคณะกรรมการนโย่บาย่รัฐวิสาหกิจ้ม่มต่ิเห็นชีอบให้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำาส่งเงินราย่ได้้แผ่นด้ิน

คร่�งปี	2565	จ้ำานวน	3,637	ล้านบาท	โด้ย่ระหว่างปี	2565	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำาส่งราย่ได้้แผ่นด้ินคร่�งปีแล้วทั�งจ้ำานวน	

24. เจ้าห็นี�เงินรับฝาก
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

เงินประกันการใช้ ไฟฟ้ารอจ่ายคืน 127 133

เจ้าหนี้เงินรับฝากอื่น ๆ 255 214

รวมเจ้าหนี้เงินรับฝาก 382 347

25. ห็นี�สินห็มุนเวียนอ่�น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินประกันและเงินมัดจำา 2,670 442 2,644 435

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำาหนด 3,419 2,809 3,414 2,809

บัญชีรอโอน 145 143 145 143

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 6,234 3,394 6,203 3,387
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26. ประมาณการห็นี�สินคดีความ
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 429 370

เพิ่มขึ้น 15 86

ลดลง (176) (27)

ยอดคงเหลือปลายปี 268 429

	 ประมาณการหน้�สนิคด้ค่วาม	ณ	วนัท่�	31	ธันัวาคม	2565	เกดิ้จ้ากการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคมค่ด้ท่่�ถึกูฟอ้งเรย่่กรอ้งคา่เสย่่หาย่	และได้ป้ระเมนิ

สถึานะข้องคด้่ด้ังกล่าวแล้วคาด้ว่าอาจ้ม่ภูาระหน้�สินรวมจ้ำานวน	74	คด้่	(2564:	77	คด้่)	ประกอบด้้วย่คด้่ท่�คาด้ว่าอาจ้ม่ผลเส่ย่หาย่ท่�ต่้องชีำาระ

ต่ามท่นทรัพย่์จ้ำานวน	37	คด้่	และคด้่ท่�คาด้ว่าม่ผลเส่ย่หาย่ท่�จ้ะต่้องชีำาระต่ำ�ากว่าท่นทรัพย่์จ้ำานวน	37	คด้่

	 ในระหว่างปีปัจ้จ้่บัน	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคปรับลด้ประมาณการหน้�สินคด้่ความจ้ำานวน	19	คด้่	โด้ย่ม่จ้ำานวนเงินรวม	176	ล้านบาท	

เน่�องจ้ากศาลปกครองกลาง	ศาลแรงงาน	ม่คำาพิพากษัาต่ัด้สินย่กฟ้อง	หร่อให้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคชีด้ใชี้ค่าเส่ย่หาย่	ซึ่่�งม่คด้่จ้ำานวน	1	คด้่ท่� 

ศาลปกครองกลางต่ัด้สินให้ชีด้ใชี้ค่าเส่ย่หาย่จ้ำานวน	90	ล้านบาท	โด้ย่ม่ท่นทรัพย่์ฟ้องร้องประมาณ	183	ล้านบาท	อย่่างไรก็ต่าม	ปัจ้จ้่บัน 

คด้่อยู่่ระหว่างการพิจ้ารณาคด้่ข้องศาลปกครองสูงส่ด้

27. ภูาระผูกพันในการก่อสร้าง  

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	กล่่มกิจ้การม่ภูาระผูกพันในการก่อสร้างจ้ำานวน	6,502	ล้านบาท	(2564:	5,999	ล้านบาท)	(เฉพาะการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค:	6,503	ล้านบาท	2564:	6,000	ล้านบาท)	เกิด้จ้ากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้้รับชีำาระเงินค่าจ้้างก่อสร้างข้ย่าย่เข้ต่จ้ำาหน่าย่ให้ 

ผู้ใชี้ไฟฟ้า	ซึ่่�งผู้ใชี้ไฟฟ้าเป็นผู้ออกค่าใชี้จ้่าย่ทั�งหมด้หร่อสมทบบางส่วน	โด้ย่ทรัพย่์สินเป็นข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

28. รายได้รอการรับรู้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

เงินช่วยเหลือเพื่อการก่อสร้าง 54,689 54,753

รายได้จากการรับโอนสินทรัพย์รอรับรู้ 1,252 1,270

รายได้ค่าเช่ารอการรับรู้ 307 322

รายได้งานบริการรอรับรู้ 122 128

รายได้ค่าจัดการพลังงานรอรับรู้ 98 4

รายได้จากการรับบริจาครอรับรู้ 185 182

รวมรายได้รอการรับรู้ 56,653 56,659

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ  (หมายเหตุ 10) 24,329 23,548

เงินฝากออมทรัพย์รอโอน 139 37

รวมเงินประกันการใช้ ไฟฟ้า 24,468 23,585

29. เงินประกันการใช้ ไฟฟ้า
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	 การเปล่�ย่นแปลงข้องเงินประกันการใชี้ไฟฟ้าสำาหรับปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ยอดคงเหลือต้นปี 23,585 23,290

เพิ่มขึ้นของเงินประกันการใช้ ไฟของผู้ ใช้ ไฟ 3,055 2,550

ลดลงจากการขอคืนเงินประกันการใช้ ไฟ (67) (230)

ลดลงจากการหักเงินประกันกับค่าไฟฟ้าค้างชำาระ (402) (714)

ลดลงจากการยกเลิกใช้ ไฟฟ้าหรือเปลี่ยนหลักประกันจากเงินสดเป็นหนังสือค้ำาประกันธนาคาร (1,656) (1,282)

โอนเงินประกันเป็นรายได้ (47) (29)

ยอดคงเหลือปลายปี 24,468 23,585

	 เงินประกันการใช้ีไฟฟ้า	เป็นเงินท่�ผู้ใชี้ไฟฟ้านำามาวางแก่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เพ่�อเป็นหลักประกันในการใช้ีไฟฟ้า	โด้ย่การไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาคนำาฝ่ากธันาคาร	ชี่�อบัญชี่	“กองท่นเงินประกันการใชี้ไฟฟ้า”	สำาหรับเป็นเงินสำารองกรณ้ผู้ใชี้ไฟฟ้าข้อค่นเงินประกันการใชี้ไฟฟ้า	 

ส่วนด้อกเบ่�ย่ท่�ได้้รับนำาฝ่ากธันาคาร	ชี่�อบัญชี่	“ด้อกผลจ้ากกองท่นเงินประกันการใชี้ไฟฟ้า”	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ้ะนำาด้อกผลจ้ากกองท่นฯ	 

จ้า่ย่คน่ผลประโย่ชีน์ต่อบแทนแก่ผูใ้ช้ีไฟฟ้าท่�นำาเงินสด้มาเป็นหลักประกันการใช้ีไฟฟ้า	ต่ามหลักเกณฑ์ท่์�คณะกรรมการกำากบักิจ้การพลังงานกำาหนด้	 

รวมทั�งใชี้ในกิจ้กรรมท่�เป็นสาธัารณประโย่ชีน์และ/หร่อเกิด้ประโย่ชีน์แก่ผู้ใชี้ไฟฟ้าโด้ย่รวม

	 การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคได้ว้างระเบ่ย่บว่าด้ว้ย่การบริหารกองท่นเงินประกันการใช้ีไฟฟา้	พ.ศ.	2557	โด้ย่แต่ง่ต่ั�งคณะกรรมการบริหารกองท่นฯ	 

ซ่ึ่�งม่หน้าท่�กำากับ	ดู้แล	และควบค่มการด้ำาเนินงานเก่�ย่วกับกองท่นเงินประกันการใช้ีไฟฟ้า	และด้อกผลจ้ากกองท่นเงินประกันการใช้ีไฟฟ้า	 

ทก่เด้่อน	การไฟฟา้ส่วนภููมภิูาคจ้ะโอนเงินเข้า้บญัชี	่“กองทน่เงินประกันการใชีไ้ฟฟา้”	ต่ามจ้ำานวนเงินประกันการใชีไ้ฟฟา้ส่ทธัิท่�เพิ�มข้่�น	กรณท้่�	 

การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคข้าด้แคลนเงินท่นหมน่เวย่่นหรอ่มปั่ญหาสภูาพคลอ่งทางการเงินสามารถึนำาเงนิประกันฯ	ไปใช้ีหม่นเวย่่นได้้	โด้ย่นำาเสนอ

คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคพิจ้ารณาอน่มัต่ิ	และจ้ะทย่อย่ค่นไม่น้อย่กว่าเด้่อนละ	100	ล้านบาท	จ้นกว่าจ้ะเต่็มวงเงินฝ่ากเข้้าบัญชี่	

“กองท่นเงินประกันการใชี้ไฟฟ้า”	รวมทั�งจ้่าย่ผลต่อบแทนต่ามอัต่ราด้อกเบ่�ย่เงินฝ่ากออมทรัพย่์ข้องธันาคารกร่งไทย่	จ้ำากัด้	(มหาชีน)	ท่�คิด้ให้

หนว่ย่งานรัฐวสิาหกจิ้	โด้ย่นำาฝ่ากเข้้าบญัช่ี	“ด้อกผลจ้ากกองท่นเงนิประกนัการใช้ีไฟฟา้”	กรณท่้�การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคข้าด้แคลนเงนิหมน่เว่ย่น

หร่อม่ปัญหาสภูาพคล่องทางการเงินสามารถึชีะลอการค่นเงินด้ังกล่าวได้้	โด้ย่ให้นำาเสนอผู้ว่าการฯ	เป็นผู้อน่มัต่ิ	และราย่งานให้คณะกรรมการ

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคทราบ

 

30. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
	 สำารองผลประโย่ชีน์ระย่ะย่าวข้องพนักงาน	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	ประกอบด้้วย่

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานหลังออกจากงาน 14,754 15,884 14,750 15,882

สำารองผลประโยชน์พิเศษแก่พนักงานหลังออกจากงาน 413 219 413 219

สำารองผลประโยชน์รางวัลอายุงานยาวนาน 565 151 565 151

รวม 15,732 16,254 15,728 16,252
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	 จ้ำานวนเงินสำารองผลประโย่ชีน์ระย่ะย่าวข้องพนักงานแสด้งได้้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2565 2564

ผลประโยชน์
หลังออก            
จากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่�น รวม

ผลประโยชน์
หลังออก            
จากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่�น รวม

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 16,103 151 16,254 17,678 201 17,879

ส่วนที่รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุน: 1,010 17 1,027 1,161 20 1,181

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 346 3 349 292 4 296

 ต้นทุนดอกเบี้ย

 ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน  
     จากการจ่ายชำาระผลประโยชน์

 
146

 
(1)

 
145

 
196

 
196

 
195

 ขาดทุนจากการประมาณการ
     ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 
-

 
440

 
440

 
-

 
-

 
-

ส่วนที่รับรู้ ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

 (กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
      ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ  
 ด้านประชากรศาสตร์ (57) - (57) - - -

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (1,304) - (1,304) (1,603) (31) (1,634)

        ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 398 - 398 - - -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,475) (45) (1,520) (1,621) (42) (1,663)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 15,167 565 15,732 16,103 151 16,254

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ผลประโยชน์
หลังออก            
จากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่�น รวม

ผลประโยชน์
หลังออก            
จากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่�น รวม

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 16,101 151 16,252 17,676 201 17,877

ส่วนที่รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุน:

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,009 17 1,026 1,161 20 1,181

 ต้นทุนดอกเบี้ย 345 3 348 292 4 296

 ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน  
     จากการจ่ายชำาระผลประโยชน์

 
146

 
(1)

 
145

 
196

 
(1)

 
195

 ขาดทุนจากการประมาณการ
     ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 
-

 
440

 
440

 
-

 
-

 
-

ส่วนที่รับรู้ ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

 (กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
      ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส่วนที่เกิดจาก 
      การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 

 

(57)

 

-

 

(57)

 

-

 

-

 

-

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (1,304) - (1,304) (1,603) (31) (1,634)

        ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 398 - 398 - - -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,475) (45) (1,520) (1,621) (42) (1,663)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 15,163 565 15,728 16,101 151 16,252
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	 ในระหว่างปี	2565	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่มต่ิอน่มัต่ิให้ปรับหลักเกณฑ์์วันลาหย่่ด้พักผ่อนสะสมประจ้ำาปีสำาหรับพนักงานท่�เกษ่ัย่ณอาย่่

จ้าก	35	วัน	เป็น	40	วัน	การเปล่�ย่นแปลงด้ังกล่าวถึ่อเป็นการแก้ไข้โครงการสำาหรับโครงการผลประโย่ชีน์หลังออกจ้ากงาน	และม่ผลกระทบ

ให้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่หน้�สินสำารองผลประโย่ชีน์ระย่ะย่าวข้องพนักงานเพิ�มข้่�น	162	ล้านบาท	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคบันท่กผลกระทบจ้าก

การเปล่�ย่นแปลงด้ังกล่าวโด้ย่รับรู้ต่้นท่นบริการในอด้่ต่เป็นค่าใชี้จ้่าย่ทันท่ในงบกำาไรข้าด้ท่นเบ็ด้เสร็จ้

	 กล่่มกิจ้การคาด้ว่าจ้ะจ่้าย่ชีำาระผลประโย่ชีน์ระย่ะย่าวข้องพนักงานภูาย่ใน	1	ปีข้้างหน้า	เป็นจ้ำานวนประมาณ	1,316	ล้านบาท	(2564:	

1,512	ล้านบาท)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	1,316	ล้านบาท	2564:	1,512	ล้านบาท)	

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	ระย่ะเวลาเฉล่�ย่ถึ่วงนำ�าหนักในการจ้่าย่ชีำาระผลประโย่ชีน์ระย่ะย่าวข้องพนักงานข้องกล่่มกิจ้การประมาณ	

21.2	ปี	(2564:	20.5	ปี)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	21.2	ปี	2564:	20.5	ปี)

	 สมมต่ิฐานท่�สำาคัญในการประมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ประกันภูัย่	สร่ปได้้ด้ังน้�
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อัตราคิดลด 2.15 - 3.36 2.15 - 2.54 3.36 2.54

อัตราเงินเฟ้อ 2.00 2.00 2.00 2.00

อัตราการขึ้นเงินเดือน 7.00 - 8.00 7.00 - 9.00 7.00 - 8.00 7.00 - 9.00

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 0.00 - 10.00 0.00 - 8.00 0.20 - 10.00 0.20 - 8.00

อัตรามรณะ ตารางมรณะไทย 
พ.ศ. 2560 โดยมี
การปรับปรุงอัตรา

การเสียชีวิต 
ร้อยละ 3

ตารางมรณะไทย 
พ.ศ. 2560 โดยมี
การปรับปรุงอัตรา

การเสียชีวิต 
ร้อยละ 3

ตารางมรณะไทย 
พ.ศ. 2560 โดยมี
การปรับปรุงอัตรา

การเสียชีวิต 
ร้อยละ 3

ตารางมรณะไทย 
พ.ศ. 2560 โดยมี
การปรับปรุงอัตรา

การเสียชีวิต 
ร้อยละ 3

(หน่วย: ล้านบาท)

2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร้อยละ 2565 2564 2565 2564

อัตราคิดลด 1 (1,507) 1,809 (1,507) 1,808

อัตราเงินเฟ้อ 1 105 (91) 105 (91)

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1 1,771 (1,506) 1,771 (1,506)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 20* (102) 107 (102) 106

อัตรามรณะ 1 72 (84) 72 (84)

*  ร์้อยุละของสมมติฐาน

(หน่วย: ล้านบาท)

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร้อยละ 2565 2564 2565 2564

อัตราคิดลด 1 (1,668) 2,025 (1,668) 2,025

อัตราเงินเฟ้อ 1 60 (51) 60 (51)

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1 2,355 (1,967) 2,355 (1,966)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 20* (132) 139 (132) 138

อัตรามรณะ 1 80 (92) 80 (192)

*  ร์้อยุละของสมมติฐาน

	 ผลกระทบข้องการเปล่�ย่นแปลงสมมต่ิฐานท่�สำาคัญต่่อมูลค่าปัจ้จ้่บันข้องภูาระผูกพันผลประโย่ชีน์ระย่ะย่าวข้องพนักงาน	ณ	วันท่�	31	

ธัันวาคม	2565	และ	2564	สร่ปได้้ด้ังน้�
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ประเภูที่ของสินค้าห็รือบริการ

 รายได้จากการจำาหน่ายไฟฟ้า 578,469 483,747 578,469 483,747

 รายได้ค่าบริการก่อสร้าง 4,422 3,840 4,014 3,840

 รายได้ค่าบริการ 10,326 10,081 10,283 9,660

 รวมรายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า 593,217 497,668 592,766 497,247

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

จังห็วะเวลาในการรับรู้รายได้

 รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 3,436 3,263 3,393 2,836

 รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 589,781 494,405 589,373 494,411

 รวมรายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า 593,217 497,668 592,766 497,247

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้จากลูกค้าภายนอก 593,217 497,668 592,766 497,247

รายได้ระหว่างส่วนงาน 73 398 - -

593,290 498,066 592,766 497,247

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน (73) (398) - -

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า 593,217 497,668 592,766 497,247

31. รายได้จากสัญญาที่ี�ที่ำกับลูกค้า 

	 การกระทบย่อด้ระหว่างราย่ได้้จ้ากสัญญาท่�ทำากับลูกค้ากับข้้อมูลทางการเงินจ้ำาแนกต่ามส่วนงานท่�เปิด้เผย่ไว้ในหมาย่เหต่่ประกอบ 

งบการเงินรวมข้้อ	34	แสด้งได้้ด้ังน้�

 การช่วยเห็ล่อและสนับสนุนตามมาตรการเยียวยาผลกระที่บจากการระบาดของโรคติดเช่�อไวรัสโคโรนา 2019

	 เม่�อวันท่�	1	มิถึ่นาย่น	2564	คณะรัฐมนต่ร่ม่มติ่รับทราบและอน่มัต่ิต่ามผลการพิจ้ารณาข้องคณะกรรมการกลั�นกรองการใช้ีจ้่าย่เงินกู้	 

ต่ามมติ่คณะกรรมการกลั�นกรองการใช้ีเงนิกู	้	ในคราวประช่ีมครั�งท่�	17/2564	และครั�งท่�	18/2564	เพ่�อพจิ้ารณามาต่รการบรรเทาภูาระค่าใช้ีจ้า่ย่ 

ด้้านสาธัารณูปโภูคขั้�นพ่�นฐานจ้ากการแพร่ระบาด้ข้องโรคต่ิด้เชี่�อไวรัสโคโรนา	2019	ระลอกใหม่	(ด้้านไฟฟ้าและด้้านประปา)	ข้องกระทรวง

มหาด้ไทย่	โด้ย่เงินสนับสน่นจ้ากแหล่งเงินต่ามพระราชีกำาหนด้ให้อำานาจ้กระทรวงการคลังกู้เงินเพ่�อแก้ปัญหา	เย่่ย่วย่า	และฟ้�นฟูเศรษัฐกิจ้และ 

สังคมท่�ได้้รับผลกระทบจ้ากการระบาด้ข้องโรคติ่ด้เช่ี�อไวรัสโคโรนา	2019	พ.ศ.	2563	(พระราชีกำาหนด้ฯ)	โด้ย่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้้รับ 

กรอบวงเงิน	3,390	ล้านบาท	โด้ย่ได้้รับเงินจ้ำานวนด้ังกล่าวแล้วเม่�อวันท่�	9	กรกฎาคม	2564

	 	 เม่�อวันท่�	17	สิงหาคม	2564	คณะรัฐมนต่ร่ม่มต่ิอน่มัต่ิต่ามผลการพิจ้ารณาข้องคณะกรรมการกลั�นกรองการใชี้จ้่าย่เงินกู้	ต่ามมต่ิ 

คณะกรรมการกลั�นกรองการใชีเ้งนิกูภู้าย่ใต้่พระราชีกำาหนด้ฯ	ในคราวประช่ีมครั�งท่�	29/2564	โด้ย่การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคได้ร้บักรอบวงเงนิ	6,154	

ล้านบาท	โด้ย่ได้้รับเงินจ้ำานวนด้ังกล่าวแล้วเม่�อวันท่�	28	กันย่าย่น	2564
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	 เม่�อวันท่�	9	พฤศจ้ิกาย่น	2564	คณะรัฐมนต่ร่ม่มต่ิอน่มัต่ิต่ามผลการพิจ้ารณาข้องคณะกรรมการกลั�นกรอง	การใช้ีจ้่าย่เงินกู้	ต่ามมต่ิ 

คณะกรรมการกลั�นกรองการใชีเ้งนิกูภู้าย่ใต่พ้ระราชีกำาหนด้ฯ	เพิ�มเต่มิ	พ.ศ.	2564	ในคราวประช่ีมครั�งท่�	13/2564	โด้ย่การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคได้ร้บั 

กรอบวงเงิน	10,293	ล้านบาท	โด้ย่ได้้รับเงินจ้ำานวนด้ังกล่าวแล้วเม่�อวันท่�	24	ธัันวาคม	2564	

 การช่วยเห็ล่อและสนับสนุนตามมาตรการบรรเที่าผลกระที่บจากสถานการณ์ราคาพลังงานที่ี�สูงข้�น

	 เม่�อวนัท่�	10	พฤษัภูาคม	2565	คณะรฐัมนต่รม่ม่ติ่อนมั่ต่งิบประมาณการด้ำาเนนิมาต่รการเร่งด้ว่นเพ่�อบรรเทาผลกระทบต่อ่ประชีาชีนจ้าก

สถึานการณ์ราคาพลังงานอันเน่�องจ้ากปัญหาความข้ัด้แย่้งในภููมิภูาคย่่โรป	ในคราวประชี่มเม่�อวันท่�	29	ม่นาคม	2565	และวันท่�	19	เมษัาย่น	

2565	ในมาต่รการใหส้ว่นลด้	Ft	แกผู่ใ้ชีไ้ฟฟา้ประเภูทท่�	1	บา้นอยู่่อาศยั่	และประเภูทท่�	2	กจิ้การข้นาด้เลก็	(ไมร่วมสว่นราชีการและรฐัวสิาหกจิ้)	

ท่�ม่การใชี้ไฟฟ้าไม่เกิน	300	หน่วย่ต่่อเด้่อน	เป็นเวลา	4	เด้่อน	ตั่�งแต่่ค่าไฟฟ้าประจ้ำาเด่้อนพฤษัภูาคม	2565	ถึ่งเด่้อนสิงหาคม	2565	โด้ย่ 

ใชี้จ้่าย่จ้ากงบประมาณราย่จ้่าย่ประจ้ำาปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	งบกลาง	ราย่การเงินสำารองจ่้าย่เพ่�อกรณ้ฉ่กเฉินหร่อจ้ำาเป็น	โด้ย่การไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาคได้้รับกรอบวงเงิน	1,485	ล้านบาท	โด้ย่ได้้รับเงินจ้ำานวนด้ังกล่าวแล้วภูาย่ในปี	2565

	 เม่�อวันท่�	13	กันย่าย่น	2565	คณะรัฐมนต่ร่ม่มต่ิอน่มัต่ิต่ามท่�กระทรวงพลังงานเสนอมาต่รการบรรเทาผลกระทบด้้านไฟฟ้า	ในมาต่รการ

ให้ส่วนลด้	Ft	แก่ผู้ใชี้ไฟฟ้าประเภูทท่�	1	บ้านอยู่่อาศัย่ท่�ม่การใช้ีไฟฟ้าไม่เกิน	500	หน่วย่ต่่อเด่้อน	เป็นเวลา	4	เด้่อน	ต่ั�งแต่่ค่าไฟฟ้าประจ้ำา 

เด้อ่นกนัย่าย่น	2565	ถึง่เด้อ่นธันัวาคม	2565	โด้ย่ใชีจ้้า่ย่จ้ากงบประมาณราย่จ้า่ย่ประจ้ำาปงีบประมาณ	พ.ศ.	2565	งบกลาง	ราย่การเงนิสำารองจ้า่ย่ 

เพ่�อกรณ้ฉ่กเฉินหร่อจ้ำาเป็น	สำาหรับค่าไฟฟ้าประจ้ำาเด้่อนกันย่าย่น	2565	และจ้ากงบประมาณราย่จ่้าย่ประจ้ำาปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	 

งบกลาง	ราย่การเงินสำารองจ้่าย่เพ่�อกรณ้ฉ่กเฉินหร่อจ้ำาเป็น	สำาหรับค่าไฟฟ้าประจ้ำาเด้่อนต่่ลาคม	2565	ถึ่งเด้่อนธัันวาคม	2565	โด้ย่การไฟฟ้า 

สว่นภูมิูภูาคได้ร้บักรอบวงเงนิ	6,346	ลา้นบาท	โด้ย่ได้ร้บัเงนิจ้ำานวน	1,601	ลา้นบาท	แลว้เม่�อวนัท่�	3	ต่ล่าคม	2565	และสว่นท่�เหลอ่	4,745	ลา้นบาท 

ได้้รับเงินในเด้่อนมกราคม	2566

 เงินกองทีุ่นพัฒนาไฟฟ้าสำห็รับการอุดห็นุนผู้ใช้ ไฟฟ้าที่ี�ด้อยโอกาส ตามมาตรา 97(1)

	 ต่ามมติ่คณะกรรมการนโย่บาย่พลังงานแห่งชีาติ่	เม่�อวนัท่�	13	สงิหาคม	2558	กำาหนด้ให้การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคให้การอ่ด้หนน่ค่าไฟฟ้าฟร ่

แก่ผู้ใชี้ไฟฟ้าประเภูทบ้านอยู่่อาศัย่ท่�ต่ิด้ต่ั�งมิเต่อร์ไม่เกิน	5	แอมป์ท่�ไม่เป็นนิต่ิบ่คคล	และจ้ะต่้องม่การใชี้ไฟฟ้าไม่เกิน	50	หน่วย่ต่่อเด้่อน	 

ต่ิด้ต่่อกันเป็นระย่ะเวลาไม่น้อย่กว่า	3	เด่้อน	โด้ย่ให้เบิกจ่้าย่จ้ากเงินกองท่นพัฒนาไฟฟ้าต่ามมาต่รา	97(1)	สำาหรับปีสิ�นส่ด้วันท่�	31	ธัันวาคม	

2565	ย่อด้ท่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคให้การอ่ด้หน่นผู้ใชี้ไฟฟ้าท่�ด้้อย่โอกาสต่ามมาต่รา	97(1)	ม่จ้ำานวน	2,430	ล้านบาท	(2564:	1,950	ล้านบาท)

	 เม่�อวันท่�	7	ม่นาคม	2566	คณะกรรมการกำากับกิจ้การพลังงาน	(กกพ.)	เห็นชีอบผลการพิจ้ารณาฐานะการเงินข้องการไฟฟ้า	(ค่าจ้ริง)	

ปี	2564	โด้ย่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่เงินเร่ย่กค่นผลประโย่ชีน์ส่วนเกินจ้ำานวน	695	ล้านบาท	ทั�งน้�ให้หักเงินกองท่นพัฒนาไฟฟ้าสำาหรับการ

อ่ด้หน่นผู้ใชี้ไฟฟ้าท่�ด้้อย่โอกาสต่ามมาต่รา	97(1)	เฉพาะส่วนท่�ค้างรับข้องปี	2564	จ้ำานวน	593	ล้านบาท		สำาหรับเงินเร่ย่กค่นผลประโย่ชีน์

ส่วนเกินท่�เหล่อให้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเก็บรักษัาไว้เป็นเงินสำารองจ้นกว่าจ้ะม่คำาสั�งเร่ย่กค่นผลประโย่ชีน์ต่ามประกาศ	กกพ.	ต่่อไป	

 รายได้จากการให็้บริการ

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้้รับใบอน่ญาต่ประกอบกิจ้การโทรคมนาคมแบบท่�สาม	เลข้ท่�	3ก/50/003	(ใย่แก้วนำาแสง)	จ้ากสำานักงาน 

คณะกรรมการกจิ้การกระจ้าย่เสย่่ง	กจิ้การโทรทศัน	์และกจิ้การโทรคมนาคมแหง่ชีาต่	ิเม่�อวนัท่�	1	มน่าคม	2550	การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคม่ราย่ได้จ้้ากการ 

ประกอบกจิ้การโทรคมนาคม	โด้ย่รับรูเ้ปน็ราย่ได้ค้า่บรกิารสำาหรบัปสีิ�นสด่้วันท่�	31	ธันัวาคม	2565	จ้ำานวน	140	ลา้นบาท	(2564:	136	ลา้นบาท)

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้้รับใบอน่ญาต่ประกอบกิจ้การกระจ้าย่เส่ย่งหร่อโทรทัศน์	เลข้ท่�	B1-F22051-0004-56	เพ่�อให้บริการสิ�งอำานวย่

ความสะด้วกด้า้นกระจ้าย่เสย่่งหรอ่โทรทัศนร์ะด้บัชีาติ่	ซ่ึ่�งเป็นการให้บรกิารเช่ีาเสาไฟฟ้าเพ่�อพาด้สาย่ส่�อสารจ้ากสำานกังานคณะกรรมการกิจ้การ

กระจ้าย่เส่ย่ง	กิจ้การโทรทัศน์	และกิจ้การโทรคมนาคมแห่งชีาต่ิ	โด้ย่ม่ผลต่ั�งแต่่วันท่�	16	ธัันวาคม	2556	ถึ่งวันท่�	15	ธัันวาคม	2571	การไฟฟ้า

สว่นภูมิูภูาคมร่าย่ได้ค้า่บรกิารเช่ีาเสาไฟฟา้เพ่�อพาด้สาย่ส่�อสารข้องผูป้ระกอบการกล่่มเคเบลิท่ว	่สำาหรบัปสีิ�นสด่้วันท่�	31	ธันัวาคม	2565	จ้ำานวน	

14	ล้านบาท	(2564:	15	ล้านบาท)

 

32.  เงินชดเชยรายได้
	 การนำาส่งและเบิกจ้่าย่เงินกองท่นพัฒนาไฟฟ้าต่ามมาต่รา	97(1)	และมาต่รา	97	วรรคสอง	สำาหรับชีด้เชีย่ราย่ได้้ระหว่างการไฟฟ้า	ซึ่่�ง

ประกอบด้ว้ย่การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาค	การไฟฟ้านครหลวง	และการไฟฟ้าฝ่า่ย่ผลิต่แห่งประเทศไทย่	เพ่�อให้ม่การให้บริการไฟฟ้าอย่า่งทั�วถึง่	และ

ส่งเสริมนโย่บาย่ในการกระจ้าย่ความเจ้ริญไปสู่ภููมิภูาค	โด้ย่ให้การไฟฟ้านครหลวงนำาส่งเงินเข้้ากองท่นพัฒนาไฟฟ้าต่ามมาต่รา	97(1)	และ	

มาต่รา	97	วรรคสองเป็นราย่เด้่อน	เป็นจ้ำานวนเงินเท่ากับ	1,000	ล้านบาทต่่อเด้่อน	ต่ามคำาสั�งคณะกรรมการกำากับกิจ้การพลังงานท่�	28/2565	
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ลงวันท่�	24	ก่มภูาพันธั์	2565	(2564:	959	ล้านบาทต่่อเด้่อน	ต่ามคำาสั�งคณะกรรมการกำากับกิจ้การพลังงานท่�	4/2564	ลงวันท่�	22	มกราคม	

2564)	และให้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคข้อเบิกจ้่าย่จ้ากกองท่นพัฒนาไฟฟ้าต่ามมาต่รา	97(1)	และมาต่รา	97	วรรคสอง	ได้้เท่ากับจ้ำานวนเงินท่� 

การไฟฟา้นครหลวงได้น้ำาสง่เข้า้กองท่นพฒันาไฟฟา้ในแต่ล่ะเด้อ่น	สำาหรบัปสีิ�นสด่้วนัท่�	31	ธันัวาคม	2565	ย่อด้ท่�การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคเบกิจ้า่ย่ 

จ้ากกองท่นพัฒนาไฟฟ้าในเร่�องด้ังกล่าวม่จ้ำานวน	12,000	ล้านบาท	(2564:	11,508	ล้านบาท)

	 เม่�อวันท่�	22	มิถึ่นาย่น	2564	คณะกรรมการกำากับกิจ้การพลังงาน	(กกพ.)	ม่มต่ิรับทราบผลการคำานวณฐานะการเงิน	(ค่าจ้ริงเบ่�องต่้น)	

ปี	2563	โด้ย่ในการคำานวณภูาระผูกพันในการรับค่นส่วนต่่าง	ได้้กำาหนด้ให้นำาเงินค่นราย่ได้้ค้างรับปี	2562	จ้ำานวน	590	ล้านบาทมาส่ทธัิกับ

ผลการคำานวณฐานะการเงิน	ด้ังนั�น	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ้่งบันท่กลด้ราย่ได้้เงินชีด้เชีย่ด้้วย่จ้ำานวนเงินด้ังกล่าว

33. ต้นทีุ่นที่างการเงิน  
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 3,572 2,997 3,566 2,993

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 65 70 62 69

รวม 3,637 3,067 3,628 3,062

34. ข้อมูลที่างการเงินจำแนกตามส่วนงาน 

	 ข้้อมูลสว่นงานด้ำาเนินงานท่�นำาเสนอน้�สอด้คล้องกับราย่งานภูาย่ในข้องการไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคท่�ผูม้อ่ำานาจ้ตั่ด้สนิใจ้สูงสด่้ด้า้นการด้ำาเนินงาน 

ได้้รับและสอบทานอย่่างสมำ�าเสมอเพ่�อใชี้ในการต่ัด้สินใจ้ในการจ้ัด้สรรทรัพย่ากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด้ำาเนินงานข้องส่วนงาน

	 เพ่�อวัต่ถึ่ประสงค์ในการบริหารงานกล่่มกิจ้การจ้ัด้โครงสร้างองค์กรเป็นหน่วย่ธั่รกิจ้ต่ามภููมิภูาคกล่่มกิจ้การ	ม่ส่วนงานท่�ราย่งานทั�งสิ�น	 

5	ส่วนงาน	ด้ังน้�	

	 •	ภูาคเหน่อ

	 •	ภูาคต่ะวันออกเฉ้ย่งเหน่อ

	 •	ภูาคกลาง

	 •	ภูาคใต่้

	 •	สำานักงานใหญ่

	 กล่่มกิจ้การได้้รวมส่วนงานด้ำาเนินงานซ่ึ่�งส่วนงานด้ำาเนินงานดั้งกล่าวม่ลักษัณะเชีิงเศรษัฐกิจ้ท่�คล้าย่คล่งกันและม่ความคล้าย่คล่งกัน 

ในลักษัณะอ่�น	ๆ	ต่ามท่�กำาหนด้ในมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน	

	 ผูม้อ่ำานาจ้ตั่ด้สนิใจ้สูงสด่้สอบทานผลการด้ำาเนินงานข้องแต่ล่ะหน่วย่ธัร่กิจ้แย่กจ้ากกนัเพ่�อวตั่ถึป่ระสงค์ในการตั่ด้สนิใจ้เก่�ย่วกับการจั้ด้สรร

ทรัพย่ากรและการประเมินผลการปฏิิบัติ่งาน	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคประเมินผลการปฏิิบัติ่งานข้องส่วนงานโด้ย่พิจ้ารณาจ้ากกำาไรหร่อข้าด้ท่น

จ้ากการด้ำาเนินงานและสินทรัพย่์รวมและหน้�สินรวมซ่ึ่�งวัด้มูลค่าโด้ย่ใชี้เกณฑ์์เด่้ย่วกับท่�ใช้ีในการวัด้กำาไรหร่อข้าด้ท่นจ้ากการด้ำาเนินงานและ

สินทรัพย่์รวมในงบการเงิน

	 การบนัท่กบญัชีส่ำาหรบัราย่การระหวา่งส่วนงานท่�ราย่งานเปน็ไปในลกัษัณะเด่้ย่วกบัการบันท่กบญัช่ีสำาหรับราย่การธัร่กจิ้กบับ่คคลภูาย่นอก

	 ข้้อมูลราย่ได้้	ค่าใชี้จ้่าย่และกำาไรข้าด้ท่น	และสินทรัพย่์รวมหน้�สินรวมข้องส่วนงานข้องกล่่มกิจ้การม่ด้ังต่่อไปน้�
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 ข้อมูลเกี�ยวกับลูกค้ารายให็ญ่

	 ในปี	2565	และ	2564	กล่่มกิจ้การไม่ม่ราย่ได้้จ้ากลูกค้าราย่ใด้ท่�ม่มูลค่าเท่ากับหร่อมากกว่าร้อย่ละ	10	ข้องราย่ได้้ข้องกิจ้การ

35. กองทีุ่นสำรองเลี�ยงชีพ

	 กล่่มกจิ้การและพนักงานได้ร่้วมกนัจั้ด้ต่ั�งกองท่นสำารองเล่�ย่งชีพ่ข่้�นต่ามพระราชีบัญญตั่กิองท่นสำารองเล่�ย่งชีพ่	พ.ศ.	2530	โด้ย่พนกังานท่� 

เป็นสมาชีิกจ้ะเล่อกจ้่าย่เงินสะสมเข้้ากองท่นได้้ในอัต่ราร้อย่ละ	3	-	15	ข้องเงินเด้่อน	และกล่่มกิจ้การจ้ะจ้่าย่สมทบในอัต่ราร้อย่ละ	9	-	11	ข้อง

เงินเด้่อนสมาชีิก	กองท่นสำารองเล่�ย่งชี่พน้�บริหารโด้ย่บริษััท	หลักทรัพย่์จ้ัด้การกองท่น	เอ็มเอฟซึ่่	จ้ำากัด้	(มหาชีน)	และจ้ะจ้่าย่ให้แก่พนักงาน

เม่�อพนักงานนั�นออกจ้ากงานต่ามระเบ่ย่บว่าด้้วย่กองท่นข้องกล่่มกิจ้การ	ในระหว่างปี	2565	กล่่มกิจ้การรับรู้เงินสมทบด้ังกล่าวเป็นค่าใชี้จ้่าย่

จ้ำานวน	1,279	ล้านบาท	(2564:	1,287	ล้านบาท)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	1,277	ล้านบาท	2564:	1,285	ล้านบาท)

36. ภูาระผูกพันและห็นี�สินที่ี�อาจเกิดข้�น

 36.1  ภูาระผูกพันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทีุ่น

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	กล่่มกิจ้การม่ภูาระผูกพันราย่จ่้าย่ฝ่่าย่ท่นซ่ึ่�งส่วนใหญ่เก่�ย่วกับราย่จ่้าย่ซ่ึ่�อพัสด้่และอ่ปกรณ์งานก่อสร้าง 

เป็นจ้ำานวนเงิน	30,233	ล้านบาท	(2564:	24,028	ล้านบาท)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	30,023	ล้านบาท	2564:	23,495	ล้านบาท)	

 36.2  ภูาระผูกพันเกี�ยวกับสัญญาเช่า

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	กล่่มกิจ้การม่ค่าเชี่าท่�ดิ้น	สิ�งปลูกสร้าง	อ่ปกรณ์และย่านพาหนะท่�ต้่องจ้่าย่ในอนาคต่ทั�งสิ�น 

ภูาย่ใต่้สัญญาเชี่าท่�บอกเลิกไม่ได้้ซึ่่�งย่ังไม่เริ�มม่ผล	ด้ังน้�
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

จ่ายชำาระ

ภายใน 1 ปี 245 39 245 39

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 333 30 333 30

 36.3  ภูาระผูกพันเกี�ยวกับสัญญาระยะยาวที่ี�สำคัญ

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ภูาระผูกพันภูาย่ใต่้สัญญาซ่ึ่�อข้าย่ไฟฟ้ากับผู้ผลิต่ไฟฟ้าข้นาด้เล็กมาก	จ้ำานวน	

953	สัญญา	(2564:	946	สัญญา)	ทั�งน้�	การปฏิิบัต่ิต่ามสัญญาเป็นไปต่ามข้้อกำาหนด้และเง่�อนไข้ท่�ระบ่ในสัญญาดั้งกล่าว	การรับซ่ึ่�อไฟฟ้า

ประกอบด้้วย่ค่าไฟฟ้าฐาน	ค่าไฟฟ้าต่ามสูต่รการปรับอัต่ราค่าไฟฟ้าโด้ย่อัต่โนมัต่ิ	ส่วนเพิ�มราคารับซ่ึ่�อไฟฟ้าและหักค่าด้ำาเนินการร้อย่ละ	2	 

(ถึ้าม่)	 โด้ย่ราคารับซ่ึ่�อจ้ะแต่กต่่างกันไปต่ามปริมาณข้าย่ต่ามสัญญาและประเภูทข้องเช่ี�อเพลิงท่�ผู้ผลิต่ไฟฟ้าข้นาด้เล็กมากทำาสัญญากับ 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

 36.4  ภูาระผูกพันเงินนำส่งกองทีุ่นพัฒนาไฟฟ้า

	 ต่ามพระราชีบัญญัต่ิการประกอบกิจ้การพลังงาน	พ.ศ.	2550	มาต่รา	97(4)	และ	97(5)	(พ.ร.บ.)	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคต้่องนำาเงิน 

สง่เข้า้กองท่นพฒันาไฟฟา้เพ่�อสง่เสรมิการใชีพ้ลงังานหมน่เวย่่นและเทคโนโลย่ท่่�ใชีใ้นการประกอบกจิ้การไฟฟา้ท่�มผ่ลกระทบต่อ่สิ�งแวด้ลอ้ม	และ 

เพ่�อส่งเสริมสังคมและประชีาชีนให้ม่ความรู้	ความต่ระหนัก	และม่ส่วนร่วมทางด้้านไฟฟ้า	โด้ย่จ้ำานวนเงินท่�นำาส่งม่พ่�นฐานการคำานวณจ้าก

หน่วย่จ้ำาหน่าย่ข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคในแต่่ละเด่้อนและข้้อมูลท่�เก่�ย่วข้้องอ่�นต่ามหลักเกณฑ์์และเง่�อนไข้ท่�ระบ่ใน	พ.ร.บ.	ด้ังกล่าว	ทั�งน้� 

ในระหว่างปีปัจ้จ้่บัน	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้้บันท่กราย่จ้่าย่ด้ังกล่าวในกำาไรหร่อข้าด้ท่นเป็นจ้ำานวนเงิน	953	ล้านบาท	(2564:	955	ล้านบาท)

	 เม่�อวันท่�	29	ธัันวาคม	2565	คณะกรรมการกำากับกิจ้การพลังงานประกาศ	เร่�อง	การนำาส่งเงินเข้้ากองท่นพัฒนาไฟฟ้า	สำาหรับผู้รับ 

ใบอนญ่าต่จ้ำาหนา่ย่ไฟฟ้าเพ่�อสง่เสริมการใช้ีพลงังานหมน่เวย่่นและเทคโนโลย่ท่่�ใช้ีในการประกอบกจิ้การไฟฟา้ท่�ม่ผลกระทบต่่อสิ�งแวด้ลอ้ม	และ

ประกาศ	เร่�อง	การนำาส่งเงินเข้้ากองท่นพัฒนาไฟฟ้า	สำาหรับผู้รับใบอน่ญาต่จ้ำาหน่าย่ไฟฟ้าเพ่�อส่งเสริมสังคมและประชีาชีนให้ม่ความรู้	ความ

ต่ระหนัก	และม่ส่วนรว่มทางด้า้นไฟฟ้า	กำาหนด้ให้การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคนำาสง่เงนิเข้้ากองท่นในอัต่รา	0.00	บาทต่อ่หน่วย่จ้ำาหนา่ย่สท่ธิั	ในรอบเด้อ่น 

ท่�เร่ย่กเก็บค่าไฟฟ้า	ทั�งน้�ม่ผลบังคับใชี้ต่ั�งแต่่วันท่�	1	มกราคม	2566	เป็นต่้นไป
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 36.5  คดีฟ้องร้อง

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่คด้่ท่�ถึูกฟ้องร้องจ้ำานวน	299	คด้่	โด้ย่ม่ท่นทรัพย่์ต่ามคำาฟ้องรวมจ้ำานวน	30,240	

ลา้นบาท	ซ่ึ่�งอยู่่ในระหว่างกระบวนการย่ติ่่ธัรรม	โด้ย่การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคคาด้ว่าอาจ้มผ่ลเสย่่หาย่ท่�ต่อ้งชีำาระเต็่มจ้ำานวน	37	คด้	่นอกนั�นคาด้ว่า 

ผลข้องคด้่ด้ังกล่าวจ้ะไม่เกิด้ผลเส่ย่หาย่ท่�ม่สาระสำาคัญท่�ต่้องชีำาระจ้ำานวน	225	คด้่	และม่คด้่ท่�อาจ้ม่ผลเส่ย่หาย่ท่�จ้ะต่้องชีำาระต่ำ�ากว่าท่นทรัพย่์

จ้ำานวน	37	คด้่

	 	 สร่ปคด้่ฟ้องร้องท่�คาด้ว่าจ้ะไม่เกิด้ผลเส่ย่หาย่ท่�ม่สาระสำาคัญและอาจ้ม่ผลเส่ย่หาย่ท่�จ้ะต่้องชีำาระต่ำ�ากว่าท่นทรัพย่์ได้้ด้ังน้�

	 1.		คด้่ท่�ผู้เส่ย่หาย่ให้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคร่�อถึอนทรัพย่์สินหร่อด้ำาเนินการก่อสร้างต่่อให้แล้วเสร็จ้จ้ำานวน	48	คด้่	จ้ำานวนเงินเร่ย่กร้อง	

27	ล้านบาท

	 2.		คด้่ท่�ผู้เส่ย่หาย่เร่ย่กค่าเส่ย่หาย่จ้ากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเก่�ย่วกับการจ้้างแรงงานและสิทธัิประโย่ชีน์ข้องพนักงานจ้ำานวน	30	คด้่	

จ้ำานวนเงินเร่ย่กร้อง	84	ล้านบาท	

	 3.		คด้่ท่�ผู้เส่ย่หาย่เร่ย่กค่าเส่ย่หาย่จ้ากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	กรณ้ผู้อ่�นหร่อโจ้ทก์ได้้รับความเส่ย่หาย่จ้ากทรัพย์่สินข้องการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	จ้ำานวน	62	คด้่	จ้ำานวนเงินเร่ย่กร้อง	373	ล้านบาท

	 4.		คด้่ท่�ผู้เส่ย่หาย่เร่ย่กค่าเส่ย่หาย่จ้ากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	กรณ้ผิด้สัญญาซึ่่�อข้าย่และคด้่ละเมิด้จ้ำานวน	122	คด้่	จ้ำานวนเงินเร่ย่กร้อง	

29,488	ล้านบาท

37. ลำดับชั�นของมูลค่ายุติธัรรม

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	กล่่มกิจ้การม่สินทรัพย์่และหน้�สินท่�วัด้มูลค่าด้้วย่มูลค่าย่่ติ่ธัรรม	โด้ย่แย่กแสด้งต่ามลำาด้ับชัี�น 

ข้องมูลค่าย่่ต่ิธัรรม	ด้ังน้�
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินที่รัพย์ที่ี�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธัรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน 
 เบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 255 255

สินที่รัพย์ที่ี�เปิดเผยมูลค่ายุติธัรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 730 730

ห็นี�สินที่ี�เปิดเผยมูลค่ายุติธัรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 136,220 143 136,363

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินที่รัพย์ที่ี�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธัรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน 
 เบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 255 255

สินที่รัพย์ที่ี�เปิดเผยมูลค่ายุติธัรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 620 620

ห็นี�สินที่ี�เปิดเผยมูลค่ายุติธัรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 129,546 214 129,760
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินที่รัพย์ที่ี�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธัรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน 
 เบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

สินที่รัพย์ที่ี�เปิดเผยมูลค่ายุติธัรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 730 730

ห็นี�สินที่ี�เปิดเผยมูลค่ายุติธัรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 136,220 143 136,363

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินที่รัพย์ที่ี�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธัรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน 
 เบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

สินที่รัพย์ที่ี�เปิดเผยมูลค่ายุติธัรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 571 571

ห็นี�สินที่ี�เปิดเผยมูลค่ายุติธัรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 129,546 214 129,760

	 ในระหว่างปีปัจ้จ้่บัน	กล่่มกิจ้การไม่ม่การเปล่�ย่นวิธั่การและสมมต่ิฐานท่�ใชี้ในการประมาณมูลค่าย่่ต่ิธัรรมข้องเคร่�องม่อทางการเงิน	และ

ไม่ม่การโอนราย่การระหว่างลำาด้ับชีั�นข้องมูลค่าย่่ต่ิธัรรม

38. เคร่�องม่อที่างการเงิน

 38.1  วัตถุประสงค์และนโยบายการบริห็ารความเสี�ยงที่างการเงิน 

	 เคร่�องม่อทางการเงินท่�สำาคัญข้องกล่่มกิจ้การ	ประกอบด้้วย่เงินสด้และราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด้	ลูกหน้�การค้าและลูกหน้�อ่�น	 เงินให้กู้ย่่ม

ระย่ะสั�นแก่กิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกัน	เงินฝ่ากสถึาบันการเงินท่�ม่วัต่ถึ่ประสงค์เฉพาะ	เงินฝ่ากธันาคารท่�ม่ภูาระคำ�าประกัน	สินทรัพย่์ทางการเงิน 

ไมห่ม่นเว่ย่น	เจ้า้หน้�การค้าและเจ้า้หน้�อ่�น	เงนิกูย่้่มระย่ะย่าว	หน้�สนิต่ามสญัญาเช่ีา	และเจ้า้หน้�ไม่หม่นเว่ย่นอ่�น	กล่ม่กจิ้การมค่วามเส่�ย่งทางการเงิน 

ท่�เก่�ย่วข้้องกับเคร่�องม่อทางการเงินด้ังกล่าว	และม่นโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่ง	ด้ังน้�

 ความเสี�ยงด้านเครดิต

	 กล่่มกิจ้การม่ความเส่�ย่งด้้านเครดิ้ต่ท่�เก่�ย่วเน่�องกับลูกหน้�การค้าและลูกหน้�อ่�น	เงินให้กู้ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกัน	เงินฝ่าก

สถึาบันการเงินท่�ม่วัต่ถึ่ประสงค์เฉพาะ	เงินฝ่ากธันาคารท่�ม่ภูาระคำ�าประกัน	เงินฝ่ากกับธันาคารและสถึาบันการเงิน	และสินทรัพย่์ทางการเงิน

ไมห่มน่เวย่่นอ่�น	และเคร่�องม่อทางการเงนิอ่�น	ๆ 	โด้ย่จ้ำานวนเงนิสงูสด่้ท่�กล่ม่กจิ้การอาจ้ต่อ้งสญูเสย่่จ้ากการให้สนิเชี่�อคอ่มลูค่าต่ามบญัชีท่่�แสด้ง

อยู่่ในงบแสด้งฐานะการเงิน	

 ลูกห็นี�การค้า 

	 กล่ม่กจิ้การบรหิารความเส่�ย่งโด้ย่ใช้ีนโย่บาย่และข้ั�นต่อนในการควบคม่การให้สนิเช่ี�ออย่่างเหมาะสม	จ้ง่ไม่คาด้ว่าจ้ะเกดิ้ผลข้าด้ท่นทางการเงนิ 

ท่�ม่สาระสำาคัญ	นอกจ้ากน้�	กล่่มกิจ้การม่การติ่ด้ต่ามย่อด้คงค้างข้องลูกหน้�การค้าอย่่างสมำ�าเสมอ	ทั�งน้�	ลูกหน้�ค่าไฟฟ้าข้องการไฟฟ้า 
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สว่นภูมูภิูาคโด้ย่สว่นใหญ	่คอ่	นติ่บ่ิคคล	และบ่คคลธัรรมด้า	อาจ้เกดิ้ความเส่�ย่งท่�เกดิ้จ้ากการท่�ลกูหน้�ไมป่ฏิบิตั่ติ่ามข้้อกำาหนด้ในสญัญาซ่ึ่�งอาจ้

กอ่ให้เกดิ้ความเสย่่หาย่แก่การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาค	และอาจ้ม่ความเส่�ย่งจ้ากการกระจ้ก่ตั่วข้องสินเช่ี�อ	อย่่างไรก็ต่าม	ความเสย่่หาย่เน่�องจ้ากการ

ไม่ปฏิิบัต่ิต่ามสัญญาข้องลูกหน้�ด้ังกล่าวท่�ผ่านมาไม่ม่สาระสำาคัญ

	 กล่ม่กจิ้การพจิ้ารณาการด้อ้ย่ค่าท่กวนัสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน	อัต่ราการต่ั�งสำารองข้องผลข้าด้ท่นด้า้นเครดิ้ต่ท่�คาด้วา่จ้ะเกดิ้ข้่�นคำานวณ

โด้ย่พิจ้ารณาจ้ากอาย่่หน้�คงค้างนับจ้ากวันท่�ถึ่งกำาหนด้ชีำาระสำาหรับกล่่มลูกค้าท่�ม่รูปแบบข้องความเส่�ย่งด้้านเครด้ิต่ท่�คล้าย่คล่งกัน	โด้ย่จ้ัด้ 

กล่ม่ลกูคา้ต่ามประเภูทข้องราย่ได้	้และประเภูทข้องลกูคา้	การคำานวณผลข้าด้ท่นจ้ากการด้อ้ย่คา่ด้า้นเครด้ติ่ท่�คาด้วา่จ้ะเกดิ้ข่้�นคำานง่ถึง่ผลข้อง 

ความน่าจ้ะเป็นถึ่วงนำ�าหนัก	มูลค่าข้องเงินต่ามเวลาและข้้อมูลท่�ม่ความสมเหต่่สมผลและสามารถึสนับสน่นได้้ท่�ม่อยู่่	ณ	วันท่�ราย่งานเก่�ย่วกับ

เหต่่การณ์ในอด้่ต่	สภูาพการณ์ปัจ้จ้่บันและการคาด้การณ์สภูาวะเศรษัฐกิจ้ในอนาคต่	

 เคร่�องม่อที่างการเงินและเงินฝากธันาคาร 

	 กล่่มกิจ้การบริหารความเส่�ย่งด้้านเครด้ิต่ท่�เก่�ย่วข้้องกับย่อด้คงเหล่อกับธันาคารและสถึาบันการเงินต่ามนโย่บาย่ข้องกล่่มกิจ้การ	โด้ย่จ้ะ

ลงท่นกับคู่สัญญาท่�ได้้รับการอน่มัต่ิแล้วเท่านั�นและอยู่่ในวงเงินสินเชี่�อท่�กำาหนด้ให้กับคู่สัญญาแต่่ละราย่	โด้ย่วงเงินสินเชี่�อจ้ะถึูกสอบทาน	และ 

อาจ้ม่การปรับปรง่ในระหว่างปข่ี้�นอยู่่กบักล่ม่กจิ้การ	การกำาหนด้วงเงินด้งักลา่วเป็นการช่ีวย่ลด้ความเส่�ย่งข้องการกระจ้ก่ตั่วและบรรเทาผลข้าด้ท่น 

ทางการเงินท่�อาจ้เกิด้ข้่�นจ้ากผิด้นัด้ชีำาระข้องคู่สัญญา

 ความเสี�ยงด้านตลาด

	 กล่่มกิจ้การม่ความเส่�ย่งด้้านต่ลาด้	2	ประเภูท	ได้้แก่	ความเส่�ย่งจ้ากอัต่ราแลกเปล่�ย่น	และความเส่�ย่งจ้ากอัต่ราด้อกเบ่�ย่	

 ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

	 กล่่มกจิ้การมค่วามเส่�ย่งจ้ากอัต่ราแลกเปล่�ย่นท่�สำาคญัอนัเก่�ย่วเน่�องจ้ากการกูย่้่มเปน็เงนิต่ราต่า่งประเทศ	ความเส่�ย่งจ้ากอัต่ราแลกเปล่�ย่น

เกิด้จ้ากการเปล่�ย่นแปลงข้องอัต่ราแลกเปล่�ย่นเงินต่ราต่่างประเทศ	ซ่ึ่�งก่อให้เกิด้ผลกระทบแก่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคในงวด้ปัจ้จ้่บันและในปี 

ต่่อ	ๆ	ไป	ซ่ึ่�งกล่่มกิจ้การคาด้ว่าผลกระทบจ้ากการเปล่�ย่นแปลงอัต่ราแลกเปล่�ย่นไม่ม่สาระสำาคัญต่่อสินทรัพย์่และหน้�สินทางการเงินท่�เป็นเงิน

สก่ลเงินต่ราต่่างประเทศข้องกล่่มกิจ้การ	เน่�องจ้ากธั่รกรรมส่วนใหญ่ข้องกล่่มกิจ้การทำาเป็นสก่ลเงินบาท

 ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย

	 กล่่มกิจ้การม่ความเส่�ย่งจ้ากอัต่ราด้อกเบ่�ย่ท่�สำาคัญอันเก่�ย่วเน่�องกับเงินฝ่ากธันาคาร	ลูกหน้�การค้าและลูกหน้�อ่�น	เงินให้กู้ย่่มระย่ะสั�นแก่

กิจ้การท่�เก่�ย่วข้้องกัน	เงินฝ่ากสถึาบันการเงินท่�ม่วัต่ถ่ึประสงค์เฉพาะ	เงินฝ่ากธันาคารท่�ม่ภูาระคำ�าประกัน	และลูกหน้�ไม่หม่นเว่ย่นอ่�น	เจ้้าหน้�

การค้าและเจ้้าหน้�อ่�น	เงินกู้ย่่มระย่ะย่าว	หน้�สินต่ามสัญญาเช่ีา	และเจ้้าหน้�ไม่หม่นเว่ย่นอ่�น	สินทรัพย์่และหน้�สินทางการเงินส่วนใหญ่ม่อัต่รา

ด้อกเบ่�ย่ท่�ปรับข้่�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด้	หร่อม่อัต่ราด้อกเบ่�ย่คงท่�ซึ่่�งใกล้เค่ย่งกับอัต่ราต่ลาด้ในปัจ้จ้่บัน

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	สินทรัพย่์ทางการเงินและหน้�สินทางการเงินท่�สำาคัญสามารถึจ้ัด้ต่ามประเภูทอัต่ราด้อกเบ่�ย่	และ

สำาหรบัสนิทรพัย่แ์ละหน้�สนิทางการเงนิท่�ม่อัต่ราด้อกเบ่�ย่คงท่�สามารถึแย่กต่ามวนัท่�ครบกำาหนด้	หรอ่วนัท่�ม่การกำาหนด้อัต่ราด้อกเบ่�ย่ใหม	่(หาก

วันท่�ม่การกำาหนด้อัต่ราด้อกเบ่�ย่ใหม่ถึ่งก่อน)	ได้้ด้ังน้�
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2565

อัตราดอกเบี้ยคงที� อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที�แท้จริง

(% ต่อปี)

สินที่รัพย์ที่างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,019 - - 6,613 57 9,689 0.100 - 1.000

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 134 - - - 62,372 62,506 0.000 - 10.162

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 33,869 - - 4,088 - 37,957 0.100 - 2.100

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน 50 - - - - 50 0.250

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 481 1,247 - 1 1,729 0.000 - 10.162

37,072 481 1,247 10,701 62,430 111,931

ห็นี�สินที่างการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 10 - - - 66,581 66,591 1.440 - 2.361

เงินกู้ยืมระยะยาว 9,335 45,080 87,129 949 120 142,613 1.330 - 4.900

หนี้สินตามสัญญาเช่า 914 1,351 241 - - 2,506 0.825 - 11.744

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 14 - - 1 15 1.440 - 2.361

10,259 46,445 87,370 949 66,702 211,725

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

อัตราดอกเบี้ยคงที� อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที�แท้จริง

(% ต่อปี)

สินที่รัพย์ที่างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 986 - - 11,166 88 12,240 0.050 - 0.450

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 39 - - - 46,402 46,441 2.667 - 19.664

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 49 - - - - 49 2.830 - 3.750

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 28,265 - - 12,587 - 40,852 0.050 - 0.800

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน 50 - - - - 50 0.250

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 223 774 - 3 1,000 2.667 - 19.664

29,389 223 774 23,753 46,493 100,632

ห็นี�สินที่างการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 - - - 48,561 48,567 2.361

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,536 46,817 74,727 1,031 141 128,252 1.330 - 4.900

หนี้สินตามสัญญาเช่า 852 1,227 37 - - 2,116 1.433 - 11.744

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 14 - - 3 17 2.361

6,394 48,058 74,764 1,031 48,705 178,952
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565

อัตราดอกเบี้ยคงที� อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที�แท้จริง

(% ต่อปี)

สินที่รัพย์ที่างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,000 - - 6,503 57 8,560 0.100 - 1.000

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 27 - - - 62,065 62,092 2.667 - 10.162

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 33,869 - - 4,088 - 37,957  0.100 - 2.100

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 79 265 - 1 345 2.667 - 10.162

35,896 79 265 10,591 62,123 108,954

ห็นี�สินที่างการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 10 - - - 66,369 66,379 1.440 - 2.361

เงินกู้ยืมระยะยาว 9,335 45,080 87,129 - 120 141,664 1.330 - 4.900

หนี้สินตามสัญญาเช่า 908 1,325 241 - - 2,474 0.825 - 11.744

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 14 - - 1 15 1.440 - 2.361

10,253 46,419 87,370 - 66,490 210,532

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

อัตราดอกเบี้ยคงที� อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที�แท้จริง

(% ต่อปี)

สินที่รัพย์ที่างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 10,774 84 10,858 0.050 - 0.250

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7 - - - 45,980 45,987 2.667 - 6.790

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 28,265 - - 12,587 - 40,852 0.050 - 0.800

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 17 19 - 3 39 2.667 - 6.790

28,272 17 19 23,361 46,067 97,736

ห็นี�สินที่างการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 - - - 48,157 48,163 2.361

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,536 46,817 74,727 - 141 127,221 1.330 - 4.900

หนี้สินตามสัญญาเช่า 841 1,188 37 - - 2,066 1.433 - 11.744

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 14 - - 3 17 2.361

6,383 48,019 74,764 - 48,301 177,467
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 ความเสี�ยงด้านสภูาพคล่อง 

	 กล่ม่กจิ้การม่การต่ดิ้ต่ามความเส่�ย่งจ้ากการข้าด้สภูาพคลอ่งโด้ย่รกัษัาระด้บัเงนิสด้และราย่การเท่ย่บเทา่เงนิสด้ใหเ้พย่่งพอเพ่�อสนบัสนน่

การด้ำาเนินงานข้องกล่่มกิจ้การ	และลด้ความเส่�ย่งท่�อาจ้เกิด้จ้ากผลกระทบข้องความผันผวนในกระแสเงินสด้	ทั�งน้�	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	

กล่่มกิจ้การม่หน้�สินประมาณร้อย่ละ	36.37	ท่�จ้ะครบกำาหนด้ชีำาระภูาย่ในหน่�งปีเม่�อเท่ย่บกับมูลค่าต่ามบัญชี่ทั�งหมด้ข้องหน้�สินด้ังกล่าวท่�แสด้ง

อยู่่ในงบการเงิน	(2564:	ร้อย่ละ	30.81)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	ร้อย่ละ	36.43	2564:	ร้อย่ละ	30.78)	กล่่มกิจ้การได้้ประเมินการ 

กระจ้่กต่ัวข้องความเส่�ย่งท่�เก่�ย่วข้้องกับการกู้ย่่มเงินเพ่�อนำาไปชีำาระหน้�สินเด้ิมและได้้ข้้อสรป่ว่าความเส่�ย่งดั้งกล่าวอยู่่ในระด้ับต่ำ�า	กล่่มกิจ้การม่

ความสามารถึในการเข้้าถึ่งแหล่งข้องเงินท่นท่�หลากหลาย่อย่่างเพ่ย่งพอ	

	 ราย่ละเอ่ย่ด้การครบกำาหนด้ชีำาระข้องหน้�สินทางการเงินข้องกล่่มกิจ้การ	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	ซึ่่�งพิจ้ารณาจ้ากกระแส

เงินสด้ต่ามสัญญาท่�ย่ังไม่คิด้ลด้เป็นมูลค่าปัจ้จ้่บัน	สามารถึแสด้งได้้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2565

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ห็นี�สินที่างการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 66,442 - - 66,442

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 382 - - 382

เงินกู้ยืมระยะยาว 9,470 45,703 87,600 142,773

หนี้สินตามสัญญาเช่า 978 1,468 419 2,865

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 16 - 16

รวมห็นี�สินที่างการเงิน 77,272 47,187 88,019 212,478

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ห็นี�สินที่างการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 48,332 - - 48,332

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 348 - - 348

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,638 47,402 75,288 128,328

หนี้สินตามสัญญาเช่า 901 1,274 51 2,226

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 18 - 18

รวมห็นี�สินที่างการเงิน 55,219 48,694 75,339 179,252
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ห็นี�สินที่างการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 66,231 - - 66,231

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 382 - - 382

เงินกู้ยืมระยะยาว 9,354 45,158 87,225 141,737

หนี้สินตามสัญญาเช่า 969 1,440 419 2,828

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 16 - 16

รวมห็นี�สินที่างการเงิน 76,936 46,614 87,644 211,194

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ห็นี�สินที่างการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 47,929 - - 47,929

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 348 - - 348

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,555 46,907 74,834 127,296

หนี้สินตามสัญญาเช่า 888 1,231 51 2,170

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 18 - 18

รวมห็นี�สินที่างการเงิน 54,720 48,156 74,885 177,761

38.2 มูลค่ายุติธัรรมของเคร่�องม่อที่างการเงิน

	 เน่�องจ้ากเคร่�องมอ่ทางการเงนิส่วนใหญข่้องกล่่มกิจ้การจั้ด้อยู่่ในประเภูทระย่ะสั�นหรอ่มอั่ต่ราด้อกเบ่�ย่ใกล้เคย่่งกบัอตั่ราด้อกเบ่�ย่ในต่ลาด้	

กล่่มกิจ้การจ้่งประมาณมูลค่าย่่ต่ิธัรรมข้องเคร่�องม่อทางการเงินใกล้เค่ย่งกับมูลค่าต่ามบัญช่ีท่�แสด้งในงบแสด้งฐานะการเงิน	มูลค่าย่่ต่ิธัรรม 

โด้ย่ประมาณข้องเคร่�องม่อทางการเงินเปร่ย่บเท่ย่บกับจ้ำานวนเงินท่�แสด้งในงบแสด้งฐานะการเงิน	แสด้งได้้ด้ังน้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

ห็นี�สินที่างการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาว 138,664 139,363 127,221 129,760
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	 กล่่มกิจ้การม่วิธั่การและสมมต่ิฐานท่�ใชี้ในการประมาณมูลค่าย่่ต่ิธัรรมข้องเคร่�องม่อทางการเงิน	ด้ังน้�

ก)	 เงินลงท่นในต่ราสารท่น	แสด้งมูลค่าย่่ต่ิธัรรมต่ามราคาต่ลาด้	หร่ออ้างอิงจ้ากแบบจ้ำาลองราคาท่�ได้้รับการย่อมรับโด้ย่ทั�วไป	ในกรณ้

ท่�ไม่ม่ราคาต่ลาด้

ข้)	 ห้่นกู้และเงินกู้ย่่มระย่ะย่าวท่�จ่้าย่ด้อกเบ่�ย่ในอัต่ราคงท่�	แสด้งมูลค่าย่่ต่ิธัรรมโด้ย่การคำานวณมูลค่าปัจ้จ้่บันข้องกระแสเงินสด้จ้่าย่ 

ในอนาคต่	คิด้ลด้ด้้วย่อัต่ราด้อกเบ่�ย่โด้ย่ประมาณในต่ลาด้ปัจ้จ้่บัน	สำาหรับเงินกู้ย่่มท่�ม่เง่�อนไข้ใกล้เค่ย่งกัน

ค)	 ห้่นกู้และเงินกู้ย่่มระย่ะย่าวท่�จ่้าย่ด้อกเบ่�ย่ในอัต่ราใกล้เค่ย่งกับอัต่ราด้อกเบ่�ย่ในต่ลาด้	แสด้งมูลค่าย่่ติ่ธัรรมโด้ย่ประมาณต่ามมูลค่า

ต่ามบัญชี่ท่�แสด้งในงบแสด้งฐานะการเงิน

39. การบริห็ารจัดการทีุ่น 

	 วัต่ถึ่ประสงค์ในการบริหารจ้ัด้การท่นท่�สำาคัญข้องกล่่มกิจ้การ	ค่อ	การจ้ัด้ให้ม่ซึ่่�งโครงสร้างท่นท่�เหมาะสมเพ่�อสนับสน่นการด้ำาเนินธั่รกิจ้ 

ข้องกล่่มกจิ้การและเสริมสรา้งมูลคา่กจิ้การ	รวมถ่ึงการปฏิบัิต่ติ่ามเง่�อนไข้ทางการเงินต่ามท่�กำาหนด้ไว้ในสญัญาเงินกูข้้องบริษััทย่่อย่	โด้ย่บริษััทย่่อย่ 

ได้้ปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไข้ทางการเงินด้ังกล่าวต่ลอด้ระย่ะเวลาท่�ราย่งาน

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	กล่่มกิจ้การม่อัต่ราส่วนหน้�สินต่่อท่นเท่ากับ	1.78:1	(2564:	1.62:1)	และเฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 

ม่อัต่ราส่วนหน้�สินต่่อท่นเท่ากับ	1.78:1	(2564:	1.62:1)		

40. การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินน้�ได้้รับการอน่มัต่ิให้ออกโด้ย่ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเม่�อวันท่�	24	ม่นาคม	2566
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